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MATRIZ DE RISCO

Fase de analise: Planejamento da Contratagao (antes da publicagio do Edital)

Fase de anélise: Planejamento da Contratacéio (antes da publicacéo do Edital)
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Fase de analise: Selegdo de Fornecedores (entre a publicagido do Edital e a assinatura do
contrato)

Fase de analise: Planejamento da Contratacéio (antes da publicacéo do Edital)

Fase de analise: Gestdo do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerramento da
contratagao)

Fase de anélise: Seleclio de Fornecedores (entre a publicagdo do Edital e a assinatura do contrato)

Identificar Avaliar
Seq Evento de Risco Dano

Atraso na entrega
dos materiais,
comprometendo
o cronograma de

Prejuizo
financeiro pela
interrupcio das  Grande  Alta.

bras piiblicas de
obras da obras |
prefeitura. Olindina/Ba.
Fornecimento de
materiais de ;
baixa qualidade, tlfosswe'l daé)o ido
o que pode inanceiro devi )

2 ao fornecimento Grande  Provavel.
resultar em .
de materiais de

retrabalho e baixa qualidade
aumento de q .

custos.

Impacte Probabilidade

Tratar

Aglio Acgdo de

Preventiva Responsivel Contingéncia Responsivel
Ima;:)lementar E preciso
aqreventiva ara Amon elaborar acio  Amon
epvi it atrasg 5 Valladares ~ de contingéncia Valladares
entrega de Oliveira para atraso na  Oliveira
materiais. entrega.
;r:zp:)lementar Implementar
preventiva para Amon zi?i:eéncia Amon
garantir Valladares BNC2  Valladares
para garantir

qualidade dos Oliveira
materiais
adquiridos.

qualidade dos  O11Veira
materiais.




Faltade

disponibilidade g‘geme“‘af Implementagao
dos materiais no . . Amon de agdio de Amon
3 mercado, financeiro ¢ atraso Grande Provavel. preventiva para Valladares  contingéncia  Valladares
. na conclus3o das garantir . S el .
ocasionando a . Oliveira devido afalta Oliveira
. obras municipais. entrega pontual "
interrupgfio das dos materiais de materiais.
obras. :
Elevagdo dos Imﬁ;:)lementar
precos dos Possiveis danos' ;feventiva de Elaborar plano
materiais durante financeiros devido monitoramento de agdo de Amon
4 avigénciado ao aumento dos  Moderado Provével. de precos Valladares  contingéncia  Valladares
contrato de precos de durzntg Oliveira paraelevagiio  Oliveira
registro de materiais. vigéncia dos pregos.
pregos. contratual.
Descumprimento
das Acéo
especificagdes Preventiva: Agdo de
técnicas dos gidsno causado Verificar Amon contingéncia Amon
5 ;nater(lials, comprometimento Grande Provavel g‘;gﬁg?;gr: Valladares pirsig;?gr Valladares
evanco a da seguranga nas ; Oliveira ~ J Oliveira
problemas de obras para evitar seguranga das
adequagio e ’ problemas obras.
seguranga nas futuros.
obras.
Falta de
. Acgdo
fj:ahzml " Possiveis preventiva: fir:plcggzrgagio
art% da po prejuizos auditoria Amon conat?n éncia Amon
6 P refeitur financeiros e Grande. - Alta rigorosa para  Valladares ara \%i tar Valladares
preiettura, danos 3 imagem evitar fraudes Oliveira p Oliveira
possibilitando da prefeitura, 10 registro de fraudes e
fraudes ou p o g desvios.
desvios. prego.
Problemas na . Implementar Implementacdo
logistica de Possnve} dano . rastreamento de agdes de
entrega dos financeiro devido de cargae Amon contingéncia Amon
7 ga aavarias durante Grande Provvel. carg Valladares & Valladares
materiais, como revisdo . para problemas .. "
. transporte dos P Oliveira ‘o Oliveira
avarias durante o materiais periddica de na logistica de
transporte. : fornecedores. entrega.
Boicote ou Implementar
pressdo de Rejeigdo de aclo Acio de: .
. contingéncia
fornecedores para fornecedores pode preventiva Amon ara evitar Amon
8 direcionara prejudicar Grande Alta. diante do Valladares girecionamento Valladares
contratagiio de  qualidade e custo possivel Oliveira de contratacio Oliveira
determinados dos materiais. boicote de de materie?ig
materiais. fornecedores. :
. Implementagio
Osc1l§g.(5 es Dano financeiro Implementar de Agio de
cambiais que g controle de N
impactem nos na aquisi¢io de variacio Amon Contingéncia Amon
9 P materiais de Moderado Provavel. ag Valladares  diante de Valladares
pregos dos construgio devido cambial para Oliveira oscilagdes Oliveira
produtos oscilagdes seguranga do cambiais
importados. ’ registro. .
impactantes.
Falta de
planejamento
or¢amentario da Implementar Implementar a
prefeitura, O dano causado acio agdo de
levando a pela falta de "Pouco preventiva para Amon contingéncia Amon
10 planejamento Grande " . Valladares . Valladares
problemas de - provével evitar fathasno .. " para evitar .
. or¢amentario da . Oliveira Oliveira
gestdio financeira refeitura. planejamento problemas
durante a P orgamentario. financeiros.
aquisicdo dos
materiais.
Fase de andlise: Gestéo do Contrato (apds a assinatura do contrato até o encerramento da contratagéo)
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INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO

Observagdes gerais:




a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicagdo do Edital) e
deve abordar riscos relevantes até o encerramento da contratagéo;

b) A matriz de riscos deve ser atualizado a medida em que se avancga as etapas da contratagéo;

c) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da andlise” conforme a necessidade;

d) Atentar para o niimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as acgdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificagéo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestao
Integrada de Riscos Corporativos da Frente Gest&o de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
RARA Pode ocorrer em circunstincias GRANDE Podera comprometer o alcance total do objetivo do
excepcionais. processo.
POUCO apite Poderéa comprometer o alcance de parte relevante do
PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer. MODERADA objetivo do processo.
PROVAVEL Provavel que ocorraem varias  PEQUENO Podera comprometer o alcance de parte
ALTA Deve ocorrer em algum momento. INSIGNIFICANTE Poderé comprometer de forma insignificante o

objetivo do processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento gue venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contrata¢éo. O risco € medido em termos
de impacto e de probabilidade (inciso XIl, art. 2°, IN CGU/MPOG n°l/2016);

Evento de risco: é a materializag#io do risco que gera algum impacto para a contratagéo;

Dano:impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Agdo preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acéo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Aprovo esta




