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ANALISE DE RISCOS

Reforma e ampliagcdo da EMEB Faustina da Luz Patricio
1. IDENTIFICACAO DO EMPREENDIMENTO

Reforma e ampliacido da EMEB Faustina da Luz Patricio, A obra esta localizada na Rua Pedro Gomes de
Carvalho, Bairro Oficinas, no municipio de Tubarao, Santa Catarina.

2. OBJETIVOS

Este documento tem como objetivo identificar e avaliar os riscos presentes na obra, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada evento adverso. Através desta analise, buscamos
implementar medidas preventivas e corretivas eficazes, visando garantir a segurangca de todos os
envolvidos e a conclusao da obra dentro do prazo e com qualidade.

3. Avaliagcdo de PROBABILIDADE e IMPACTO

Considerando o histérico de obras realizadas pela municipalidade e outro objetos similares estudados
para a elaboracdo do mapa de riscos, as chances do evento acontecer e a repercussdo do mesmo para
o objeto da licitagdo sao avaliados se acordo com os seguintes critérios:

3.1 PROBABILIDADE:

1- Raro: indica que o evento acontece somente em situagdes excepcionais;

2- Improvavel: baixa frequéncia de ocorréncia no objeto licitado;

3- Provavel: repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer nesse contexto;

4- Muito Provavel: repete-se com elevada frequéncia ou ha muitos indicios que ocorrera nesse contexto;
5- Praticamente Certo: ocorréncia quase garantida na execucgao do objeto a ser licitado.

3.2 IMPACTO:

1- Muito Baixo: compromete minimamente a execugdo do objetivo; para fins praticos, ndo altera o
alcance do obijetivo/resultado;

2- Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado;

3- Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

4- Alto: compromete a maior parte o alcance do objetivo/resultado;

5- Muito Alto: compromete totalmente ou quase totalmente a execucgéo do objetivo/resultado.
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FASE I: Planejamento da Contratacéao

Risco 01: Imprecisdo no levantamento das necessidades que a obra deve atender.
Probabilida Raro ( Impro Pro Muito Praticamente
de: ) vavel ( ) vavel ( ) Provavel (X) Certo ( )
Impacto: Muito Baixo Méd Alto () Muito Alto (
Baixo ( ) (X) io( ) )
Id: Dano:
1. Entrega incompleta da solugao, ndo correspondendo as necessidades e resultados

almejados pelo solicitante.

RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:

1. Consulta ao publico-alvo da futura edificacéo, objeto da Autor do Projeto
contratagdo. Consulta ao respectivo 6rgao ou entidade
solicitante, da disponibilidade de recursos para atender as
necessidades dos usuarios.

Id: Acao Contingencial:

1. Avaliar o grau de inadequacgéo e decidir sobre a eventual Fiscal do Contrato
rescisao contratual, fazendo as corregdes necessarias para um
novo processo licitatério, ou a aditivagdo dos recursos
destinados a contratagao para a corregao do vicio.

Risco 02: Imprecisdo no Projeto e documentos complementares.
Probabilida Raro ( ) Improvavel ( Provavel Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: ) (X) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Meédio (X) Alto () Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Atraso para entrega da obra.
Possibilidade de aumento do valor global do Contrato.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Revisao atenta das pecas técnicas elaboradas. Autor do Projeto
Id: Acao Contingencial:
1. Avaliacgo de solucdes corretivas, da possibilidade de aditivos de Fiscal do Contrato

prazo e de valores ou revisao do processo licitatério.
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FASE Il: Licitagao

Risco 03: Risco de impugnacgodes e recursos ao Edital apds o langamento para o mercado.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel ( Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (X) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo (X) Médio ( ) Alto () Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Atraso no processo.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acgao Preventiva: Responsavel:
1. Produzir minutas e documentos de acordo com praticas usuais, Equipe de
legislagdes e normas pertinentes ao objeto. Planejamento da
Contratacao
Id: Acao Contingencial:
1. | Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios Equipe de
e iniciar nova licitagao. Planejamento da
Contratacao
Risco 04: Falta de concorréncia de licitantes.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel ( Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (X) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo (X) Médio ( ) Alto () Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Custo mais alto que o necessario para a execug¢ao do objeto licitado.
2. Possibilidade de Licitagdo Deserta ou Fracassada.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acgao Preventiva: Responsavel:
1. Ampla divulgacao do processo licitatorio. Equipe de
Planejamento da
Contratacao
2. Adocao de sistemas construtivos amplamente utilizados. Autor do Projeto
Id: Acao Contingencial:
1. Em caso de Licitagdo Fracassada, solicitar revisao do projeto Equipe de
para uma possivel readequagao ou utilizacdo de modalidade Planejamento da
diferente de contratagcao, conforme rito estabelecido na Lei de Contratacao

Licitagcbes atualizada.
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FASE lll: Implantagao da Obra

Risco 05: Pedidos de Reviséo do Contrato e/ou Reajustes Contratuais.
Probabilida Raro ( ) Improvavel () Provavel ( Muito Provavel (  Praticamente Certo ( )
de: X) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo (X) Meédio ( ) Alto () Muito Alto ( )
Id: ) Dano:
1. Possibilidade de aumento do valor da obra.
2. Atrasos na execucéao da obra.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Cobrar da contratada que o Cronograma seja cumprido com a Fiscal do Contrato

devida celeridade para prevenir futuros pedidos de revisao e
atualizagao de precos.

2. Prever no Edital que o Contratado deve suportar os riscos Equipe de
previstos na Planilha do BDI, ndo sendo deferidos pedidos de Planejamento da
revisdo aquém dos riscos previstos. Contratacao
2. Prever indice de reajuste no edital de licitagao. Equipe de
Planejamento da
Contratacao
Id: Acao Contingencial:
1. Analisar os pedidos de revisdo com a maior brevidade possivel Fiscal do Contrato
e considerando a planilha analitica da obra, respeitados os Procuradoria Juridica

coeficientes e insumos que a compdem, devendo ser deferido
eventual pedido de revisdo apenas com relagdo aos insumos
em que a contratada obtiver éxito em comprovar a elevagao dos
custos no mercado, comprovados os demais requisitos legais,
nao devendo ser aceitos pedidos de revisao tdo somente com
base na atualizacido das planilhas que baseiam o orgcamento da

obra.
2. Aplicar sangbes a empresa contratada em caso de Autoridade Superior
descumprimento do Cronograma ou nao recuperagao deste Responsavel

antes do lapso temporal de doze meses apds apresentacao das
propostas de precos.
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Risco 06: Escassez de insumos e/ou mao de obra qualificada para execugao da obra.
Probabilida Raro (X) Improvavel ( Provavel ( Muito Provavel (  Praticamente Certo ( )

de: ) ) )

Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio ( ) Alto (X) Muito Alto ( )

)

Id: Dano:

1 Atrasos na execucéao da obra.

2. Aumento dos custos para a execugao.

3

Impossibilidade da conclusédo da obra nos termos iniciais projetados.
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acgao Preventiva: Responsavel:
1. Utilizar sistemas construtivos com amplo fornecimento regional Autor do Projeto
Id: Acao Contingencial:

1. Considerar a concessao de aditivos de valores para as Fiscal do Contrato

aquisicdes necessarias, dentro dos limites estabelecidos na Lei
de Licitagbes vigente.

Risco 07: Acidente no trabalho.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel ( Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (X) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Médio (X) Alto () Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1. Risco a integridade fisica do trabalhador.
Atrasos na execucéo da obra.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Treinamento de seguranga, uso obrigatério de EPIs Executor da obra
(Equipamentos de Protecéo Individual) e EPCs (coletivos)
Id: Acao Contingencial:
1. Fiscalizagao rigorosa do uso de EPIs e EPCs, assim como Fiscal do Contrato

outras acgdes preventivas estabelecidas em projeto
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Risco 08: Execucao incorreta da obra por impericia, imprudéncia ou negligéncia.
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel ( Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (X) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo ( ) Meédio (X) Alto ( ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:

Atrasos na execucgao da obra.

2, Entrega incompleta da solugéo, ndo correspondendo as necessidades e resultados
almejados pelo solicitante.
3. Risco a qualidade de uso do espago e seguranga dos usuarios do objeto licitado.
RESPOSTA AO RISCO:
Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. Capacitacao adequada dos trabalhadores. Executor da obra
2. Observacgao das especificacbes técnicas presentes nos Executor da obra
documentos da licitacdo
3. Monitoramento assiduo dos servicos realizados. Executor da obra
4. Fiscalizagao rigorosa da execucéao do trabalho. Fiscal do Contrato
Id: Acao Contingencial:
1. Correcao da execucgao da parte incorreta para adequacgao aos Executor da obra
padrées adequados conforme projetos e normas pertinentes.
Risco 09: Impacto a edificagdes vizinhas
Probabilida Raro ( ) Improvavel Provavel ( Muito Provavel ( Praticamente Certo ( )
de: (X) ) )
Impacto: Muito Baixo ( Baixo () Médio (x ) Alto ( ) Muito Alto ( )
)
Id: Dano:
1 Atrasos na execucgao da obra para a readequacgao da forma de execugao dos servicos.
2. Vandalismo ou Boicote, realizado pelas partes afetadas.
3 Dano ao patriménio imobiliario dos vizinhos afetados.
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Risco 09: Impacto a edificagbes vizinhas
RESPOSTA AO RISCO:

Id: Acao Preventiva: Responsavel:
1. | Estudar os provaveis impactos decorrentes da execucéo da obra Autor do Projeto

Executar agdes determinadas nos estudos para mitigar os Executor da obra

possiveis danos
3.  Executar servicos com a devida pericia, conforme as respectivas Executor da obra
normas
4. Fiscalizagao rigorosa da execucéao do trabalho. Fiscal do Contrato
Id: Acao Contingencial:
1. Correcao da execugao da parte causadora do impacto para Executor da obra
adequacédo aos padrboes adequados conforme projetos e normas
pertinentes.

Tubarao/SC, 09 de julho de 2026.
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