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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracdo

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratacdes
anual da Organizacao.

r909~ Equipe de Planejamento
3 Jilvanete Passos dos Santos

Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Sento Sé visa resolver a necessidade de abastecimento de agua
potdvel para o funcionamento adequado dos 6rgdos publicos municipais. Ademais,
buscamos: Abastecimento Regular e Seguro: Garantir que servidores publicos, visitantes e
usuarios dos servicos publicos tenham acesso a dgua de qualidade, segura e devidamente
regulamentada, para consumo didrio; Cumprimento de Normas de Saude e Seguranca: Em
ambientes de trabalho, é fundamental disponibilizar dgua potavel de boa qualidade,
cumprindo normas de saude, seguranca e bem-estar;

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico
envolvido e buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

@ DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Sento Sé enfrenta uma situacdo critica relacionada ao abastecimento de dgua
potavel, fundamental para o funcionamento adequado de seus orgdos publicos. A caréncia desse
recurso afeta diretamente a qualidade do atendimento prestado aos cidaddos, bem como o
desempenho das atividades diarias pelos servidores publicos municipais. Assim, torna-se imprescindivel
abordar a questdo da oferta de agua de qualidade e em quantidade apropriada.

A necessidade de um abastecimento regular e seguro é essencial para assegurar que tanto os servidores
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guanto os usudrios dos servicos publicos tenham acesso a dgua potdvel, conforme padrao estabelecido
de qualidade e seguranca. Essa situacdo ndo apenas impacta o cotidiano dos trabalhadores nas unidades
administrativas, mas também pode afetar a salde e o bem-estar dos municipes que dependem desses
Servicgos.

Além disso, o cumprimento de normas de salde e seguranca é vital para a manutencdao de um ambiente
laboral saudavel. A falta de dgua adequada pode comprometer as condi¢des de trabalho, resultando em
impactos negativos a salde dos servidores e, consequentemente, na eficiéncia do servigo publico. Dessa
forma, a disponibilidade de dgua potdvel adequado se torna uma questdo prioritaria, alinhando-se com
0s principios de protecdo a saude publica e ao interesse coletivo.

Portanto, é imperativo reconhecer que a solucdo para a necessidade de abastecimento de dgua potavel
ndo envolve apenas a garantia de um recurso essencial, mas também abrange aspectos relacionados ao
bem-estar da populacdo e a integridade dos servicos ofertados pela administracdo publica. A adequacao
nesta questdo reflete diretamente no fortalecimento da confianga da sociedade nas instituicdes publicas
e na promocdo de uma gestdo mais responsavel e eficiente.

@  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A Prefeitura Municipal de Sento Sé necessita de uma solugdo eficaz para garantir o abastecimento de
agua potavel, visando atender tanto as demandas dos servidores publicos quanto a qualidade exigida
para os usudrios dos servicos municipais. Assim, é fundamental definir requisitos claros e precisos que
assegurem a entrega de agua potavel conforme as normas vigentes, evitando restricdes indevidas a
competicdo e permitindo a selecdo da proposta mais vantajosa.

Requisitos da contratacdo para abastecimento de dgua potavel:

1. A dgua fornecida deve atender aos parametros de potabilidade estabelecidos pela Portaria de
Consolidacdo n2 5/2017 do Ministério da Saude.

2. O sistema de distribuicdo de dgua deve garantir regularidade no abastecimento, com entregas
programadas e contingéncia para emergéncias.

3. Deve haver um plano de monitoramento periddico da qualidade da dgua, incluindo relatérios mensais
das andlises realizadas, que devem ser disponibilizados a Prefeitura.

4. O fornecedor deve garantir a rastreabilidade da origem da agua, apresentando documentacdo que
comprove sua procedéncia.

5. Sistemas de armazenamento devem estar em conformidade com as normas sanitdrias, assegurando
a integridade da dgua até o ponto de consumo.

6. O fornecedor deve ter registro atualizado perante os érgdos competentes, garantindo a regularidade
fiscal e trabalhista.

7.0 contrato deve incluir clausulas que prevejam a responsabilizacdo por danos causados ao patrimonio
pUblico ou aos usuarios, em caso de ndo conformidade com os padrdes de qualidade.
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8. E imprescindivel que o fornecedor desenvolva um plano de comunicac3o eficiente, informando sobre
interrupcBes programadas ou imprevistas no abastecimento de agua.

Esses requisitos visam garantir que a contratacdo atenda efetivamente a necessidade de abastecimento
de dgua potavel, priorizando a salde e segurancga dos servidores e usuarios, bem como a conformidade
com a legislacdo correspondente.

©  SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solu¢&es Disponiveis para Abastecimento de Agua Potével na Prefeitura Municipal de Sento Sé

1. Fonte de Agua Potdavel Convencional
Vantagens:
- Custo baixo de implementacado, especialmente em regides com fontes de agua proximas.
- Fornecimento continuo se a infraestrutura estiver estabelecida.
- Baixa manutencdo caso exista um sistema de rede de abastecimento ja funcional.

Desvantagens:

- Pode ndo garantir regularidade no abastecimento, especialmente em épocas de seca ou demandas
excessivas.

- Necessidade de analises regulares da qualidade da dgua para atender as normas de saude.

- Alta dependéncia da infraestrutura publica existente e riscos de contaminacdo.

2. Sistema de Captacdo e Tratamento de Agua de Chuva
Vantagens:
- Reduz a dependéncia de fontes externas e pode ser uma alternativa sustentavel.
- Baixo custo operacional apds a implementacao.
- Flexibilidade na capacidade de armazenamento, podendo ser adaptado conforme as necessidades.

Desvantagens:

- Investimento inicial elevado para instalacdes de captacdo e tratamento adequados.

- Dependéncia de periodos chuvosos; durante secas severas, a eficiéncia do sistema é comprometida.
- Necessidade de manutencdo periddica dos sistemas de captacdo, armazenamento e tratamento.

3. Compra de Agua Potével de Fornecedores Privados
Vantagens:
- Facilidade de aquisicdo, com solucBes prontamente disponiveis no mercado.
- Flexibilidade na quantidade de dgua adquirida, conforme a demanda.
- Possibilidade de acesso imediato a agua potdvel de qualidade.
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Desvantagens:

- Custos elevados a longo prazo que podem comprometer o orcamento municipal.

- Risco de irregularidade quanto a qualidade e seguranca da dgua fornecida, dependendo do
fornecedor.

- Dependéncia de terceiros para um servico basico, impactando a autonomia da administracdo publica.

4. Instalacdo de Sistemas de Purificacdo de Agua
Vantagens:
- Assegura a qualidade da dgua, removendo contaminantes e atendendo as normas de saude.
- Escalabilidade, permitindo aumento de capacidade conforme necessario.
- Maior controle sobre a qualidade da agua consumida pelos érgdos publicos.

Desvantagens:

- Investimento inicial significativo para aquisicdo e instalacdo dos equipamentos.

- Necessidade de manutencdo recorrente e monitoramento da eficiéncia do sistema.

- Pode demandar treinamento da equipe para operagdo e manuseio adequado dos sistemas.

5. Parcerias Publico-Privadas (PPPs) para Captagao e Distribuicao
Vantagens:
- Compartilhamento de riscos financeiros e operacionais entre setor publico e privado.
- Acesso a tecnologia avancada e expertise do setor privado.
- Potencial para melhoria significativa na eficiéncia do servigo prestado.

Desvantagens:

- Complexidade na estruturacdo do contrato e necessidade de alinhamento constante entre as partes.
- Possiveis custos elevados nas taxas de servico a serem pagos pelo municipio ao parceiro privado.

- Dependéncia de politicas publicas e legislacdo que possam impactar os termos da parceria.

Analise Comparativa das Solucées

- Custo: O sistema convencional e a compra de dgua potavel apresentam custos iniciais mais baixos, mas
a permanéncia no fornecimento pode se tornar cara. Sistemas de purificacdo e captacdo de dgua de
chuva requerem investimento inicial substancial.

- Qualidade: Sistemas de purificacdo garantem a melhor qualidade da dgua, seguidos por parcerias com
fornecedores confiaveis. Sistemas convencionais e de captacdo de agua de chuva podem ter
variabilidade na qualidade.

- Flexibilidade: A compra de agua e o sistema de captacdo de chuva oferecem alta flexibilidade na
adaptacdo as necessidades. Sistemas fixos, como captacdo convencional e purificacdo, sdo menos
flexiveis.

- Manutencdo: Sistemas convencionais tém baixa demanda de manutencdo, enquanto os sistemas de
purificacdo e captacdo requerem manutencdo regular. Solugdes como a compra de adgua dependem
menos de manutencado interna.
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- Tempo de Implementacdo: A compra de dgua e fontes de dgua convencionais sdao implementacdes
rapidas, enquanto sistemas de tratamento e parcerias levam mais tempo para serem colocados em
pratica.

- Adequacdo ao Interesse Publico: Sistemas que garantem a qualidade da agua, como purificacdo e
captacdo, alinham-se melhor ao interesse publico em saldde e seguranca, apesar de exigirem mais
recursos.

A escolha da solucdo ideal deve considerar a combinacgao de custo, qualidade, flexibilidade e tempo de
implementacdo, de modo a atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Sento Sé de forma
eficiente e sustentavel.

@  DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha da solucdo de compra de agua potavel de fornecedores privados é justificada por uma série
de aspectos técnicos, operacionais e econdmicos que atendem as necessidades especificas da Prefeitura
Municipal de Sento Sé no que tange ao abastecimento de dgua para os érgdos publicos.

Primeiramente, em termos técnicos, a opc¢do por adquirir dgua potdvel de fornecedores privados
garante acesso a solugdes que ja estdo prontamente disponiveis no mercado. Isso elimina a necessidade
de implementacdo de um sistema complexo de armazenamento e distribuicdo préprio, o que pode
demandar um tempo consideravel e recursos financeiros significativos. Os fornecedores privados,
muitas vezes, possuem infraestruturas ja estabelecidas para prestar servicos de qualidade, permitindo
assim uma entrega rapida e eficaz. Além disso, a flexibilidade na quantidade de agua adquirida conforme
a demanda é uma vantagem significativa, pois permite a administracdo municipal ajustar-se
rapidamente a variagdes no consumo sem os altos investimentos iniciais.

Outro ponto importante é a facilidade de implementagao da solucdo. Com a contratacdo de empresas
especializadas, a Prefeitura tera profissionais experientes, familiarizados com os padrdes de qualidade
exigiveis, eliminando incertezas relacionadas ao cumprimento das normas de salde e seguranca. Este
aspecto minimiza a carga operacional sobre os servidores municipais que poderiam ser realocados para
outras atividades essenciais a gestdo publica, aumentando a eficiéncia do servico prestado.

No que diz respeito aos beneficios operacionais, a manutencao de qualidade e a necessidade de suporte
sao igualmente significativas. A terceirizacdo do fornecimento de &gua potavel reduz as
responsabilidades diretas da administracdo local em monitorar e manter a qualidade da agua,
permitindo que a Prefeitura concentre seus esforcos em fiscalizar e garantir que os contratos estejam
sendo cumpridos adequadamente. A escalabilidade da solucdo é um fator valorizado, uma vez que a
aquisicdo de dgua pode ser aumentada ou diminuida conforme as necessidades emergentes da
administracdo municipal, sem comprometer a operacao regular dos servicos publicos.

Por Ultimo, analisando a vantagem econdmica desta opcdo, embora existam custos elevados a longo
prazo quando se contrata servicos de fornecedores privados, é essencial considerar o custo-beneficio e
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a viabilidade financeira global dessa escolha. O investimento continuo em dgua de qualidade pode evitar
despesas futuras com problemas de saude publica que possam advir da ingestdo de dgua de baixa
qgualidade. Ademais, a relacdo entre gasto e retorno esperado inclui ndo apenas a economia com
possiveis despesas médicas e de saude publica, mas também o impacto positivo na produtividade dos
servidores publicos e na imagem institucional da Prefeitura, que serd percebida pela populagdo como
um comprometimento com a salde e bem-estar dos cidaddos.

Em suma, a decisdo de optar pela compra de dgua potavel de fornecedores privados, sob a 6tica técnica
e econdmica, se mostra a mais acertada. A possibilidade de garantir um abastecimento regular, seguro
e em conformidade com normas de salde, aliado a flexibilidade e eficiéncia operacional, reforca que
esta solucdo atende o interesse publico de forma eficaz e alinhada as necessidades da Prefeitura
Municipal de Sento Sé.

@ QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

ITEM DESCRICAO UNIDADE QUANT. RS UNID. RS TOTAL

0 - AGUA MINERAL, Material: Agua Mineral, Tipo
Embalagem: Garrafdo De Polipropileno de 20 litros,
Gaseificagdo: Sem Gas, Caracteristicas Adicionais: Tampa,
Lacre, Sem Vasilhame E Validade Minima De, Normas
Técnicas: Conforme Portaria De Correlatos Do Ministério
Saude. CATMAT: 332485
0-AGUA MINERAL, Agua Mineral Natural, Tipo: Sem Gas,
2 Material Embalagem: Copo com tampa Aluminizada, Tipo COPO 9.500,00 RS 0,00 RS 0,00
Embalagem: Descartdvel. CATMAT: 613476
0- AGUA MINERAL; Material: Agua Mineral, Tipo Sem gas,
3 Embalagem: Garrafa de 500 MI, Gaseificagdo: Sem Gds.  GARRAFA  9.500,00 RS 0,00 RS 0,00
CATMAT: 316045

VALORTOTAL RS 0,00

GALAO 6.750,00 RS 0,00 RS 0,00

@ PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solucdo sendo adjudicada
em lotes/itens distintos.

A proposta de realizar uma Unica licitagdo com a adjudicagdo em lotes/itens distintos se justifica pela
necessidade de atender a diferentes demandas e particularidades na prestacdo do servico de
abastecimento de dgua potdvel. Ao possibilitar a divisdo dos contratos, a Administracdo Publica garante
maior flexibilidade na escolha de fornecedores, permitindo a selecdo de ofertas que melhor atendam as
especificacbes técnicas e a qualidade exigidas para cada local ou tipo de 6rgdo publico. Isso evita a
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aplicagdo de um Unico fornecedor para todas as necessidades, reduzindo os riscos associados a
irregularidade quanto a qualidade da agua, ja que cada lote pode ser avaliado independentemente.

Além disso, o parcelamento por meio de lotes permite uma adaptacdo mais eficaz as variacles de
consumo e a dinamica operacional da Prefeitura, especialmente em situacdes emergenciais onde
podem ser requeridas quantidades maiores em determinadas épocas. Essa abordagem proporciona
maior eficiéncia na contratacdo ao facilitar a negociacdo com diferentes fornecedores e a obtencdo das
melhores condicBes de preco e qualidade para cada categoria de atendimento, potencialmente
minimizando os custos a longo prazo.

Por fim, considerando o interesse publico, o parcelamento favorece a continuidade e a regularidade no
abastecimento de agua potavel, essencial para o funcionamento dos érgdos publicos. Esta estrutura
garante um nivel de seguranca e robustez ao sistema de abastecimento, assegurando que a solucdo
adotada atenda ndo apenas a demanda imediata, mas também possibilite a gestdo adequada dos
recursos publicos, levando em conta a eficiéncia e a sustentabilidade das contratacdes.

&% RESULTADOS PRETENDIDOS

A solucao de compra de agua potavel de fornecedores privados apresenta uma série de resultados
esperados em termos de economicidade e otimizacdo dos recursos disponiveis para a Prefeitura
Municipal de Sento Sé. Primeiramente, ao optar por essa modalidade, a administracdo ganha em
agilidade na aquisicdo do produto, o que se traduz em uma resposta rapida as necessidades de
abastecimento, reduzindo os custos com possiveis interrupg¢des nos servicos publicos e garantindo a
continuidade das atividades essenciais.

Em relacdo a economicidade, a contratacdo de fornecedores privados permite flexibilidade na
guantidade de dgua adquirida, ajustando-se conforme a demanda dos dérgdos municipais. Essa
abordagem evita superdimensionamento e desperdicio de recursos financeiros e materiais,
maximizando o custo-beneficio ao permitir que o municipio pague apenas pelo que realmente consome.
Embora os custos unitarios possam parecer elevados a longo prazo, a auséncia de necessidade de
investimentos em infraestrutura, como reservatérios ou sistemas de distribuicdo proprios, representa
uma economia significativa.

O aproveitamento eficiente dos recursos humanos também é destacado, uma vez que a contratacdo de
fornecimento de dgua minimiza a necessidade de equipe para gerenciar a logistica de abastecimento.
Assim, os servidores publicos podem focar em atividades mais estratégicas e relevantes para a gestdo
municipal, otimizando a aloca¢do de mdo de obra.

Ademais, a dependéncia de fornecedores para o abastecimento de agua potavel pode ser mitigada

através da selecdo criteriosa e monitoramento da qualidade dos servigos prestados. A implementagdo
de um critério rigoroso de avaliagdo e controle de qualidade assegurard que a agua fornecida esteja em
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conformidade com as normas de salude e seguranca, protegendo os usuarios e reforcando a
responsabilidade da administragao publica.

Por fim, a escolha pela compra de dgua potdvel de fornecedores privados ndo apenas atende a demanda
imediata por dgua de qualidade, mas também coloca a Prefeitura Municipal de Sento Sé em uma posicao
favoravel para gerir seus recursos de forma mais eficiente, equilibrando custos e responsabilidades. Isso
resultard em uma melhora continua nas condi¢bes de trabalho e atendimento ao publico nos 6rgdos
municipais.

@ PROVIDENCIAS ASEREM ADOTADAS

Para garantir a eficacia na implementacdo da solucdo de compra de dgua potdvel para os érgdos publicos
municipais da Prefeitura de Sento Sé, é fundamental adotar uma série de providéncias operacionais e
estruturais. Primeiramente, deve-se realizar um mapeamento detalhado das demandas especificas dos
diversos 6rgdos quanto a quantidade e frequéncia de abastecimento, permitindo uma melhor previsdo
contratual e minimizando desperdicios.

Além disso, é essencial estabelecer critérios rigorosos para a selecdao dos fornecedores. A definicdo de
parametros de qualidade da dgua, que contemple andlises fisico-quimicas e microbiolégicas, deve ser
incorporada aos contratos, assim como cldusulas que prevejam penalidades em caso de
descumprimento das normas de saldde e seguranca. Isso garantird que a agua fornecida atenda aos
padrdes exigidos para o consumo humano.

A capacitacdo técnica dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo do contrato é outra providéncia
necessaria. Embora a gestao de contratos ndo exija, em termos gerais, especializacdo, a especificidade
do objeto (distribuicdo de dgua potdvel) requer conhecimentos sobre as normativas sanitarias aplicaveis
e técnicas de analise de qualidade da dgua. Essa capacitacdo deve incluir no¢des basicas de controle de
gualidade e indicadores de desempenho, garantindo que os servidores possam identificar possiveis
inconformidades no servico prestado.

Adicionalmente, recomenda-se a implementacdo de um sistema de monitoramento e avaliacdo
continua do servico, que permita a coleta de dados sobre a entrega efetiva da 4dgua, a satisfacdo dos
usuarios e eventuais problemas enfrentados nos abastecimentos. Esse sistema deve estar alinhado com
um cronograma de auditorias regulares, assegurando que a gestdo contratual seja proativa em relagdo
a identificacdo e resolucdo de problemas.

Por fim, sugerimos a realizacdo de parcerias com instituicdes de controle sanitarista ou universidades
para eventual suporte técnico nas avaliacdes de qualidade da dgua e na elaboracdo de relatorios
periddicos, contribuindo para a transparéncia e melhor adequacdo do servigo adquirido. Todas essas
providéncias devem ser claramente documentadas e integradas ao planejamento estratégico da
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contratacdo para promover a boa gestdao dos recursos publicos e assegurar o cumprimento das
necessidades da administracdo publica.

@) CONTRATAGOES CORRELATAS

No processo de andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes a solucdo
escolhida para o abastecimento de dgua potavel na Prefeitura Municipal de Sento Sé, a conclusdo é que
ndo ha contratacdes necessarias a serem realizadas antes da aquisicdo de agua potdvel diretamente de
fornecedores privados. A decisdo de comprar dgua potavel atende a uma demanda urgente e especifica,
podendo ser implementada de maneira autbnoma, sem a necessidade de ajustes ou adequacdes que
dependam de outras contratacdes.

No entanto, algumas contratacdes poderiam ser consideradas em um cenario futuro ou complementar.
Por exemplo, a manutencdo de equipamentos utilizados para o armazenamento e distribuicdo de dgua
poderia ser necessaria em algum momento. Essa contratacdo ndo condiciona a compra direta de agua,
mas assegura a funcionalidade adequada dos sistemas ja existentes.

Além disso, pode-se mencionar a possibilidade de contratacBes para adequacdes prediais em unidades
administrativas onde a qualidade do abastecimento é questionavel. Se essas estruturas necessitarem de
intervengdo para garantir a seguranga no manejo e no consumo da dgua, essa seria uma acao
subsequente enxergando melhorias nos espacos.

Todavia, ressalta-se que tais contratacdes sdo independentes e podem ocorrer em um momento
posterior a solugdo imediata de fornecimento de dgua potavel. Dessa forma, reafirma-se que, em
termos operacionais e técnicos, ndo ha necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes a
serem realizadas antes da implementacdo da compra de agua potavel, uma vez que isso atendente
diretamente a urgéncia do abastecimento com qualidade e seguranca.

€ mpacTOS AMBIENTAIS

A escolha da solucdo de compra de agua potavel de fornecedores privados apresenta alguns impactos
ambientais que devem ser considerados e mitigados para garantir um equilibrio entre a demanda por
agua potavel e a preservacdao ambiental. Um dos principais impactos € a pegada de carbono associada
ao transporte da agua, considerando que o deslocamento de grandes volumes pode gerar emissdes de
gases de efeito estufa. Para mitigar esse impacto, é recomendavel priorizar fornecedores locais que
oferecam agua em fontes proximas, reduzindo assim a necessidade de transporte extensivo. Além disso,
promover a otimizacdo das rotas de entrega pode contribuir para a reducao das emissdes e 0 consumo
de combustiveis fésseis.
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Outro possivel impacto ambiental refere-se a geracdo de residuos, como embalagens de garrafdes ou
outros recipientes utilizados para transportar a dgua. A implementacdo de medidas de logistica reversa
pode ser uma solucdo eficaz neste caso. E importante estabelecer um sistema de devolucdo dessas
embalagens ao fornecedor, garantindo que sejam recicladas ou reutilizadas, evitando assim o descarte
inadequado e promovendo a circularidade dos materiais. Essa pratica ndo apenas diminui a quantidade
de residuos gerados, mas também incentiva os fornecedores a adotarem praticas sustentdveis em suas
operacoes.

Além disso, a escolha do fornecedor deve considerar a certificacdo e a regularidade na qualidade da
agua fornecida. Isso evita riscos a saude publica e garante que a agua atendam aos padrdes exigidos,
promovendo a eficiéncia no uso de recursos hidricos. A gestdo adequada da qualidade da agua é
também uma medida mitigadora fundamental, pois previne contaminac¢des e perda de dgua tratada,
permitindo que as instituicdes passem a contar com agua potdvel segura e saudavel.

Por ultimo, é essencial adotar praticas de consumo responsavel dentro dos érgdos publicos. Realizar
campanhas de conscientizacdo para os servidores sobre a importancia do uso racional da agua e a
reducdo do desperdicio pode gerar uma mudanca cultural significativa, contribuindo para a conservacao
dos recursos hidricos. Com essas diretrizes, a Prefeitura Municipal de Sento Sé podera atingir seus
objetivos de abastecimento adequado, enquanto minimiza os impactos ambientais decorrentes da
contratacdo de servigcos de dgua potavel.

@ CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Jilvanete Passos dos Santos
Secretaria de Administracdo
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracdo

Equipe de Planejamento
Jilvanete Passos dos Santos

Objeto Detalhado

Compra de Agua Potavel de Fornecedores Privados: Vantagens:- Facilidade de aquisicdo, com
solucdes prontamente disponiveis no mercado.- Flexibilidade na quantidade de dgua adquirida,
conforme a demanda.- Possibilidade de acesso imediato a dgua potdvel de qualidade.
Desvantagens:- Custos elevados a longo prazo que podem comprometer o orcamento municipal.-
Risco de irregularidade quanto a qualidade e seguranca da agua fornecida, dependendo do
fornecedor.- Dependéncia de terceiros para um servi¢co basico, impactando a autonomia da
administragdo publica.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
Muito Baixa Imprgvavel. AEmmtgagoes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
) Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
Baixa . A L . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
s Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
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Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 3
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias
Muito Alta o i 10
indicam claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES
. . Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo . ~ e o ) 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pegueno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrdéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
(@)
G
~ BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

Risco Alto - Custos Elevados

Etapa Impacto Probabilidade
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Planejamento Alto Alta

Dano

Comprometimento do orgamento municipal a longo prazo.

AcBes Preventivas Responsavel
Realizar uma anélise de custo-beneficio detalhada antes da contratacdo. Setor de Planejamento
Negociar contratos de longo prazo com clausulas de ajuste de prego. Setor de Planejamento
AcBes de Contingéncia Responsavel
Implementar medidas de reducdo de custos em outras areas do orcamento. Setor de Planejamento
Buscar alternativas de financiamento ou parcerias publico-privadas. Setor de Planejamento

Risco Médio - Dependéncia de Terceiros
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano

Impacto negativo na autonomia da administragdo publica.

Acdes Preventivas Responsavel
Desenvolver um plano de contingéncia para situagdes de paralisagdo do fornecimento. Gestor do Contrato
Diversificar os fornecedores para ndo depender de um Unico provedor. Gestor do Contrato
Acdes de Contingéncia Responsavel
Estabelecer um estoque estratégico de dgua potavel. Gestor do Contrato
Firmar contratos de curto prazo como opgdes secundarias. Gestor do Contrato

Compra de Agua Potavel de Fornecedores Privados: Vantagens:- Facilidade de aquisicdo, com soluc&es
prontamente disponiveis no mercado.- Flexibilidade na quantidade de agua adquirida, conforme a demanda.-
Possibilidade de acesso imediato a dgua potavel de qualidade. Desvantagens:- Custos elevados a longo prazo que
podem comprometer o orgamento municipal.- Risco de irregularidade quanto a qualidade e seguranca da 4gua
fornecida, dependendo do fornecedor.- Dependéncia de terceiros para um servico bdsico, impactando a
autonomia da administracao publica.

Jilvanete Passos dos Santos
Secretdria de Administracdo
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