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RELATORIO DE MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Projeto: Recuperacdo de Estradas Vicinais — Trecho Sede Municipal / Povoado de
Capivara — Canarana/BA

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execugéo de obras e servicos de
engenharia em estradas vicinais no municipio de Canarana/BA —trecho que interliga

a sede municipal ao Povoado de Capivara, com extensdo aproximada de 16.500 metros.

1. INTRODUCAO E METODOLOGIA

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar e propor o
adequado tratamento dos riscos associados a contratacdo de empresa especializada
para execugcdo das obras de recuperacdo e adequacdo das estradas vicinais no
municipio de Canarana, Estado da Bahia, contemplando servicos de terraplenagem,
regularizacdo do subleito, execucdo de base granulométrica estabilizada, revestimento
primario, drenagem superficial, sinalizacéo vertical e demais intervencgdes previstas nos
projetos e documentos técnicos do empreendimento, no ambito das a¢des desenvolvidas

pela Prefeitura Municipal de Canarana com recursos do Convénio n° 990644/2025.

A elaboracéo deste instrumento encontra fundamento no art. 22 da Lei n°® 14.133, de 1°
de abril de 2021, que estabelece a necessidade de adequada alocagédo dos riscos nos
contratos administrativos, atribuindo-os a parte que detenha melhores condicbes de
gerencia-los, preveni-los, mitiga-los ou absorver os impactos decorrentes de sua
eventual materializacdo, observando os principios da eficiéncia, planejamento,

economicidade e preservacao do equilibrio econémico-financeiro contratual.

Considerando as caracteristicas do empreendimento, que envolve obra de engenharia
rodoviaria rural voltada a recuperacao de estrada vicinal em extensdo aproximada de

16.500 metros, foram identificados riscos inerentes as fases de planejamento, licitacao,
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contratacdo e execucdo contratual, abrangendo aspectos técnicos, operacionais,

ambientais, financeiros, climaticos, logisticos e institucionais.

A metodologia adotada para elaboragdo da presente Matriz de Riscos baseou-se nas

seguintes etapas:

Identificag&o dos riscos: levantamento dos principais eventos incertos capazes
de impactar negativamente a execucdo da contratacdo, considerando as
caracteristicas da obra, as condicfes existentes nas areas de intervencéo, a
natureza dos servigos previstos e as praticas usualmente verificadas em obras
publicas de urbanizacéo e infraestrutura urbana;

Anélise qualitativa dos riscos: avaliagao técnica da probabilidade de ocorréncia
e do impacto potencial associado a cada risco identificado, considerando aspectos
relacionados a prazo, custo, qualidade, desempenho contratual, seguranca e
interesse publico;

Classificacdo da criticidade: definicho do nivel de criticidade dos riscos
mediante combinacdo entre probabilidade e impacto (Pxl), possibilitando
priorizacao das acdes preventivas, mitigadoras e de controle;

Alocacéo de responsabilidades: atribuicdo dos riscos a Administracéo Publica,
a contratada ou de forma compartilhada, conforme a capacidade de cada parte
para prevencao, mitigacdo, gerenciamento ou absorcao dos efeitos decorrentes
da materializacao dos eventos de risco, em conformidade com as diretrizes da Lei
n° 14.133/2021;

Definicdo de medidas preventivas e contingenciais: estabelecimento de
mecanismos voltados a reducdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos
identificados, bem como definicdo de a¢des destinadas a mitigacdo dos impactos
decorrentes de eventual materializacdo dos eventos analisados.

Para fins deste estudo, considera-se como critério de probabilidade:

Probabilidade baixa: ocorréncia estimada igual ou inferior a 30%;
Probabilidade média: ocorréncia estimada entre 30% e 70%;
Probabilidade alta: ocorréncia estimada igual ou superior a 70%.
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A criticidade representa o nivel de relevancia e severidade de cada risco, permitindo a

Administracéo Publica e a contratada estabelecer prioridades para adocao das medidas
preventivas, mitigadoras e de contingéncia. A combinacgé&o entre probabilidade e impacto

(PxI) resultara na classificagéo da criticidade em trés niveis:

e Criticidade Baixa: riscos com reduzido potencial de ocorréncia e/ou baixo impacto
sobre a execucao contratual, demandando monitoramento rotineiro e medidas
preventivas basicas;

Criticidade Média: riscos com potencial moderado de ocorréncia ou impacto
relevante, exigindo acompanhamento continuo e ado¢&o de medidas preventivas
especificas;

Criticidade Alta: riscos com elevada probabilidade de ocorréncia e/ou alto
potencial de comprometimento da execuc¢ao contratual, demandando tratamento
prioritario, monitoramento permanente e definicdo de a¢des contingenciais
estruturadas.

CLASSIFICACAO DA

PROBABILIDADE IMPACTO CRITICIDADE

Baixa Baixo Baixa

Baixa Médio Baixa

Baixa Alto Média

Média Baixo Baixa

Média Médio Média

Média Alto Alta

Alta Baixo Média

Alta Médio Alta

Alta Alto Alta

Quadro 1 — Criticidade Baixa — monitoramento rotineiro; Criticidade Média — acompanhamento

continuo; Criticidade Alta — tratamento prioritario.
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2. PRINCIPIOS DE ALOCAGAO DOS RISCOS

A alocacdo dos riscos no ambito da presente contratacdo observara os principios
estabelecidos na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente aqueles
relacionados a eficiéncia, ao planejamento, a seguranca juridica e a preservagdo do
equilibrio econémico-financeiro do contrato, assegurando que cada risco seja atribuido
a parte que detenha melhores condicbes de preveni-lo, mitiga-lo ou absorver seus

efeitos.

Nesse contexto, a definicdo da responsabilidade pelos riscos ndo se darad de forma
genérica ou indiscriminada, mas sim de maneira técnica e fundamentada, considerando
a natureza do objeto — recuperacao de estrada vicinal rural com extensédo de 16.500
metros —, bem como as caracteristicas operacionais, logisticas e de mercado

envolvidas. Dentre os principios que orientam a alocacéo dos riscos, destacam-se:

a) Principio da eficiéncia na gestao dos riscos:
Os riscos deverdo ser atribuidos a parte que possua maior capacidade técnica,
operacional e gerencial para controla-los. Riscos relacionados a execucdo dos
servicos de terraplenagem, produtividade dos equipamentos, fornecimento de
materiais de jazida e qualidade construtiva tendem a ser alocados a contratada,
enguanto riscos associados a concepcao do projeto, disponibilidade de recursos do

convénio e planejamento institucional sédo atribuidos a Administracao.

b) Principio do equilibrio econémico-financeiro do contrato:
A distribuicédo dos riscos devera preservar a equacao econdémico-financeira inicial do
contrato, evitando a transferéncia indevida de encargos a qualquer das partes.
Eventuais eventos extraordinarios, imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis
deverdo ser tratados conforme os mecanismos legais de reequilibrio contratual,

garantindo a continuidade da execucdo e a manutencéo das condi¢des pactuadas.
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c) Principio da previsibilidade e transparéncia:
A matriz de riscos devera estabelecer de forma clara e objetiva os eventos de risco,
suas consequéncias e a respectiva alocacéo de responsabilidades, proporcionando
maior previsibilidade as partes e reduzindo a ocorréncia de conflitos durante a
execucao contratual, especialmente considerando a extensédo de 16.500 metros do

trecho e a diversidade de frentes de servico.

d) Principio da razoabilidade na distribui¢c&o dos riscos:
A alocacao dos riscos devera observar critérios de proporcionalidade, evitando a
concentracéo excessiva de riscos em uma unica parte, o que poderia comprometer a

competitividade do certame ou a exequibilidade da proposta.

e) Principio da alocacao conforme a capacidade de gestéo:
Riscos decorrentes de fatores externos, como condicfes geotécnicas imprevistas,
licenciamento de jazidas e disponibilidade de recursos do convénio, deverdo ser, em
regra, atribuidos a Administracdo, enquanto riscos inerentes a execugdo —
produtividade dos equipamentos, qualidade do revestimento primério, seguranca do

trabalho e controle tecnolégico de compactacao — serdo atribuidos a contratada.

f) Principio da mitigacédo preventiva:
A alocacao dos riscos devera ser acompanhada da definicdo de medidas preventivas
e mecanismos de controle, visando reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos
adversos, especialmente em empreendimentos de infraestrutura viaria rural com

logistica complexa de transporte de materiais de jazida ao longo de extenso trecho.

g) Principio da continuidade do servi¢o publico:

A gestdo dos riscos devera assegurar a continuidade da execucdo da obra e a
entrega do objeto contratado — estrada vicinal recuperada e trafegavel —, mesmo
diante da ocorréncia de eventos adversos, mediante a adocdo de medidas de

contingéncia e instrumentos contratuais adequados.
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3. RISCOS OPERACIONAIS E DE EXECUCAO (ALOCADOS AO CONTRATADO)

Os riscos operacionais e de execucdo alocados a contratada compreendem aqueles
diretamente relacionados a mobilizag&o, organizagao, gerenciamento, execucao técnica
dos servicos de terraplenagem e pavimentacdo, operacdo de equipamentos pesados,
fornecimento e transporte de materiais de jazida, controle tecnolégico de compactacéo,
seguranca operacional e qualidade construtiva da obra, sendo atribuidos & empresa
executora em razdo de sua capacidade técnica e operacional para prevencao, controle

e mitigacédo desses eventos.

a) Risco de atraso na mobilizagdo de equipes, equipamentos e estrutura
operacional

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Médio — atraso no inicio e no cronograma da obra, comprometimento

das frentes de servico ao longo dos 16.500 m.

% Acdo Preventiva: Planejamento operacional prévio, definicdo antecipada da
logistica executiva e programacdo adequada da mobilizacdo de motoniveladora,

compactadores, caminhdes basculantes e demais equipamentos necessarios.

% Acdo de Contingéncia: Reforco das equipes operacionais, ampliagdo da
mobilizacdo de equipamentos e readequacdo do cronograma executivo para

recuperacado das etapas afetadas.
b) Risco de baixa produtividade dos equipamentos e equipes executivas

Probabilidade: Média
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Impacto/Dano: Médio — atrasos na execuc¢ao da terraplenagem e do revestimento
primario, aumento de custos indiretos e comprometimento do cronograma fisico-
financeiro.

% Acao Preventiva: Dimensionamento adequado da frota de equipamentos,
acompanhamento permanente da produtividade por frente de servico e gestao

eficiente da logistica de transporte de material de jazida.

% Acédo de Contingéncia: Reforco da frota de equipamentos, reorganizacdo das
atividades executivas e adocdo de medidas corretivas destinadas a recuperacéo da
producéo diaria.

c) Risco de falhas na qualidade de execucéo e no controle tecnolégico
Probabilidade: Média

Impacto/Dano: Alto — necessidade de retrabalhos, rejeicdo de camadas compactadas,

aumento de custos e comprometimento da durabilidade da via recuperada.

% Acdo Preventiva: Implementacdo de controle tecnoldgico de compactacdo

(ensaios de Proctor e grau de compactacao), utilizacdo de materiais granulares
conformes as especificagdes, supervisdo continua das camadas de subleito, base e

revestimento primario.

< Acdo de Contingéncia: Correcao imediata das inconformidades, escarificacéo e
recompactacdo das camadas rejeitadas e substituicdo de materiais inadequados.

d) Risco de acidentes de trabalho durante a execugéo da obra

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Alto — paralisa¢cdes temporarias, responsabilizacdes administrativas e

riscos a integridade dos trabalhadores e de terceiros nas vias adjacentes.
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< Acdo Preventiva: Cumprimento integral das Normas Regulamentadoras — NR,
utilizacao obrigatéria de EPIs, sinalizacdo adequada das frentes de servico ao longo
do trecho, treinamentos periddicos e implantacdo de procedimentos de seguranca
para operacao de equipamentos pesados.

% Acdo de Contingéncia: Atendimento imediato as ocorréncias, ado¢do de medidas
corretivas de seguranca, revisdo dos procedimentos operacionais e reforgo das

acOes preventivas.
e) Risco de indisponibilidade ou falha mecéanica dos equipamentos pesados

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Alto — paralisacao das frentes de terraplenagem e compactacéo,

comprometimento do cronograma e aumento de custos.

% Acdo Preventiva: Manutencdo preventiva regular da frota (motoniveladora, rolos

compactadores, caminhdes basculantes), disponibilidade de pecas de reposigcao

criticas e acompanhamento do Mecéanico de Equipamentos Pesados previsto na

equipe de administracéo local.

% Acdo de Contingéncia: Substituicdo imediata dos equipamentos com falha,
contratacao de equipamento de terceiros em regime emergencial e reprogramagao

das frentes de servico ndo afetadas.
f) Risco de atraso no fornecimento ou transporte de material de jazida

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Alto — paralisacao das etapas de base estabilizada e revestimento

primario, comprometimento do cronograma e das metas fisicas da obra.
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< Acao Preventiva: Planejamento antecipado das aquisi¢cdes, controle de estoque
minimo no canteiro, gestdo da frota de caminhdes basculantes (14 m3) e garantia de

acesso regular a jazida.

% Acdo de Contingéncia: SubstituicAo de fornecedor de material granular,
reorganizacao das etapas executivas e priorizacao de servicos ndo impactados pelo

atraso de insumos.
g) Risco de inadequacao da equipe técnica da contratada

Probabilidade: Baixa
Impacto/Dano: Alto — comprometimento da qualidade da execucao, atrasos

operacionais e falhas de gerenciamento da obra.

% Acdo Preventiva: Disponibilizagdo de equipe técnica compativel com as
exigéncias contratuais (Engenheiro Civil responséavel, Mestre de Obras, Apontador e

Mecéanico de Equipamentos) durante toda a execucéo.
% Acdo de Contingéncia: Substituicdo imediata dos profissionais inadequados,
reforco da equipe técnica e notificacdo formal a fiscalizacao.

h) Risco de abandono ou paralisagéo injustificada da obra

Probabilidade: Baixa

Impacto/Dano: Alto — paralisacao do trecho, atraso na entrega da estrada recuperada

e prejuizos diretos a populacao rural usuaria da via.

< Acao Preventiva: Analise criteriosa da capacidade técnica e econdmico-financeira
da empresa, fiscalizacdo continua e acompanhamento da evolucéo fisico-financeira

da obra.
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< Acao de Contingéncia: Aplicagcdo das sang¢des contratuais cabiveis, execugéo da
garantia contratual e adocdo das medidas administrativas necessarias para

continuidade da obra.
i) Risco de danos a faixa de dominio, propriedades e estruturas lindeiras

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Médio — responsabilizacao civil, necessidade de reparos e impactos

sobre os proprietarios rurais lindeiros ao trecho.

% Acédo Preventiva: Implantagao de sinalizagdo adequada, delimitagdo precisa da
faixa de dominio, controle operacional durante escavacdes e movimentacao de terra

e comunicacao prévia aos proprietarios afetados.

< Acédo de Contingéncia: Adocéao imediata de medidas corretivas, reparagédo dos

danos eventualmente causados e refor¢co das condi¢cdes de seguranca operacional.

Dessa forma, os riscos operacionais e executivos atribuidos a contratada decorrem
diretamente de sua atuacdo na gestdo, mobilizacdo, operacdo de equipamentos,
controle tecnolOgico e execucao técnica da obra de recuperacdo da estrada vicinal,
sendo indispenséavel a adoc¢éo de boas praticas de engenharia rodoviéria, planejamento

operacional, controle de qualidade e gestéo eficiente dos recursos empregados.

4. RISCOS ALOCADOS A ADMINISTRACAO

Os riscos alocados a Administracdo compreendem aqueles relacionados as etapas de
planejamento, concepcao, definicho do escopo, disponibilizagcdo de recursos do
convénio, gestao institucional e suporte administrativo da contratacéo, sendo atribuidos
ao Poder Publico em razéo de sua competéncia e capacidade de governanca sobre tais

fatores.
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a) Risco de inconsisténcias, incompatibilidades ou omissdes nos projetos e

documentos técnicos

Probabilidade: Baixa
Impacto/Dano: Alto — necessidade de revisGes de projeto, alteracdes quantitativas,

aditivos contratuais e possiveis atrasos na execucéao da obra.

< Acao Preventiva: Realizacéo de reviséo técnica criteriosa do Memorial Descritivo,
Especificagcbes Técnicas e Planilha Orgcamentaria, verificagdo dos quantitativos de
terraplenagem, base, revestimento primario e drenagem e validacao dos documentos

de engenharia antes da publicacao da licitac&o.

< Acdo de Contingéncia: Adequacgao dos projetos e documentos técnicos durante
a execucao contratual, mediante justificativa técnica formal e formalizacdo dos

instrumentos contratuais cabiveis.

b) Risco de atraso na liberagcdo de recursos do Convénio n® 990644/2025 ou nos

pagamentos contratuais

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Alto — desaceleracdo da obra, paralisa¢cdes temporarias,

comprometimento do fluxo operacional da contratada e eventual necessidade de

reequilibrio econémico-financeiro.

% Acdo Preventiva: Monitoramento continuo da execugéo financeira do convénio,
alinhamento prévio com o érgao concedente e adequado planejamento orcamentério

e financeiro da contratacao.

% Acdo de Contingéncia: Regularizacdo prioritaria dos pagamentos pendentes,
reprogramacao fisico-financeira da obra e adocéo das medidas legais cabiveis para
preservacao do equilibrio contratual.
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c) Risco de inadequacdao ou insuficiéncia na definicdo do escopo contratual

Probabilidade: Baixa

Impacto/Dano: Médio a Alto — necessidade de adequagfes contratuais, conflitos de
interpretacéo e dificuldades de execucdo.

% Acéo Preventiva: Elaboragéo detalhada do Estudo Técnico Preliminar, Memorial
Descritivo, planilhas orcamentarias e especificacdes técnicas contemplando toda a
extensao de 16.500 metros e todos 0sS servi¢os previstos.

% Acdo de Contingéncia: Promogéo de ajustes técnicos e contratuais mediante
justificativa fundamentada e observancia das hipoteses legais previstas na Lei n°
14.133/2021.

d) Risco de interferéncias institucionais ou administrativas

Probabilidade: Baixa

Impacto/Dano: Médio — atrasos na tomada de decisdes, dificuldades operacionais e

alteracdes no planejamento originalmente previsto.

% Acdo Preventiva: Definicdo clara das responsabilidades administrativas,
alinhamento institucional entre os setores envolvidos e acompanhamento gerencial
continuo da contratacao.

% Acédo de Contingéncia: Revisdo do planejamento executivo, readequacdo do

cronograma e adocéo de medidas administrativas destinadas a continuidade regular
da execucéao contratual.

e) Risco relacionado a disponibilizacao da faixa de dominio

Probabilidade: Baixa
Impacto/Dano: Médio a Alto — atrasos no inicio ou continuidade dos servicos e

necessidade de reprogramacao executiva ao longo do trecho.
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% Acdo Preventiva: Verificagdo prévia das condi¢cdes de acesso e da faixa de

dominio ao longo dos 16.500 metros, planejamento antecipado das liberacdes

necessarias e coordenacdo com proprietarios lindeiros.

< Acdo de Contingéncia: Liberagéo gradual das frentes de servigo, adequacao do

sequenciamento dos trabalhos e reprogramac¢ao do cronograma contratual.
f) Risco de falhas na fiscalizagdo ou acompanhamento contratual

Probabilidade: Baixa
Impacto/Dano: Alto — possibilidade de execucao inadequada dos servicos,
pagamentos indevidos e comprometimento do controle tecnoldgico ao longo do extenso

trecho.

% Acdo Preventiva: Designagdo formal de equipe técnica qualificada para
fiscalizagao e gestao contratual, com capacidade para acompanhamento em campo
ao longo dos 16.500 metros, realizacdo de inspecBes periddicas e controle dos

ensaios tecnolégicos.

« Acado de Contingéncia: Correcao das inconformidades identificadas, reforco da
fiscalizagdo, revisdo dos procedimentos de controle e aplicacdo das medidas

contratuais cabiveis.

Dessa forma, os riscos alocados a Administracdo decorrem principalmente de sua
atuacao direta nas atividades de planejamento, estruturacédo da contratacdo, gestdo do
convénio e suporte administrativo do empreendimento, sendo essencial a adoc¢ao de
boas praticas de governanca e fiscalizacdo para mitigacdo dos impactos associados a

eventual materializacdo desses eventos.

5. RISCOS COMPARTILHADOS ENTRE AS PARTES
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Os riscos compartilhados compreendem aqueles cuja natureza técnica, operacional ou
externa ndo permite atribuicdo exclusiva a Administracdo Publica ou a contratada,
exigindo atuacdo conjunta, cooperacao institucional e adogédo coordenada de medidas
preventivas e corretivas pelas partes envolvidas, em observancia aos principios da
cooperacao, eficiéncia, planejamento e equilibrio econémico-financeiro previstos na Lei

n° 14.133/2021.

a) Risco de condi¢cbes geotécnicas ou do subleito imprevistas ao longo do trecho

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Alto — necessidade de revisdo das solucdes executivas, adequacdes
técnicas, alteracdo de quantitativos e possiveis impactos sobre custos e prazos da

obra.

% Acao Preventiva: Realizagéo de inspe¢des de campo ao longo dos 16.500 metros
antes do inicio das obras, ado¢ao de premissas técnicas conservadoras no projeto
de terraplenagem e acompanhamento permanente das condi¢des do subleito durante

a regularizacéao.

% Acdo de Contingéncia: Reavaliacdo das soluc¢des técnicas, adequacdo dos

métodos construtivos para trechos com solo inadequado, formalizacao das alteracdes

necessarias e eventual recomposicao do equilibrio econémico-financeiro contratual.
b) Risco de eventos climaticos adversos e periodos chuvosos intensos

Probabilidade: Alta
Impacto/Dano: Alto — atrasos no cronograma, comprometimento das camadas recém-
compactadas, dificuldade de trafego de equipamentos e interrup¢édo dos servi¢cos de

terraplenagem e pavimentacao primaria.
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% Acdo Preventiva: Planejamento executivo compativel com a sazonalidade
climatica da regido do Semiarido baiano, programacdo das etapas criticas de
compactacao e revestimento primario nos periodos de menor precipitacdo, e adogéo
de medidas provisorias de protecao das frentes de servico.

% Acdo de Contingéncia: Reprogramacdo das etapas executivas, ajuste do
cronograma contratual, eventual prorrogacdo de prazo por forca maior devidamente

justificada e recuperacao das camadas danificadas pelas chuvas.
c) Risco de variacao extraordinéaria dos precos de insumos e combustiveis

Probabilidade: Média

Impacto/Dano: Médio — comprometimento da equacéo econdmico-financeira do

contrato e impactos sobre os custos de transporte de material de jazida e operacao dos

equipamentos.

% Acao Preventiva: Elaboragéo de orcamento referencial atualizado com base no
SICRO 10/2025 e SINAPI 02/2026, previsdo contratual de reajustamento e

monitoramento continuo das condi¢des de mercado.

% Acdo de Contingéncia: Aplicacdo dos mecanismos legais de reajuste, revisao
contratual ou recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

d) Risco de indisponibilidade ou irregularidade ambiental das jazidas de material

granular

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Alto — paralisacdo dos servicos de base estabilizada e revestimento
primério, comprometimento do cronograma e necessidade de busca de jazidas

alternativas.
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< Acao Preventiva: Exigéncia, previamente ao inicio da obra, de comprovacgéo de
disponibilidade e licenciamento ambiental vigente das jazidas pelo INEMA/BA ou

IBAMA, e identificac&o de jazidas alternativas previamente a contratacao.

< Acao de Contingéncia: Providéncias para regularizagdo ambiental emergencial,
identificacdo e aprovacao de jazida alternativa pela fiscalizacédo e formalizacdo das

alteragcdes contratuais necessarias.

e) Risco de necessidade de adequacdes executivas por condi¢cdes reais do

trecho

Probabilidade: Média
Impacto/Dano: Médio — necessidade de ajustes no sequenciamento das frentes de
servigo, compatibilizacfes técnicas e reprogramacéao de etapas ao longo dos 16.500

metros.

% Acdo Preventiva: Compatibilizagdo prévia dos projetos com as condi¢fes reais
verificadas nas visitas de campo, realizacao de reunides técnicas entre fiscalizacéo

e contratada antes do inicio de cada frente de servico.

4% Acdo de Contingéncia: Formalizagdo das adequagdes necessarias, revisdo do
planejamento executivo e adogéo dos ajustes técnicos compativeis com as condi¢des

verificadas no campo.

f) Risco de interferéncias na mobilidade da populacéo rural durante a execugéao

Probabilidade: Alta
Impacto/Dano: Médio — transtornos a populacao usuaria da via, dificuldade de acesso
ao Povoado de Capivara, impactos sobre o escoamento da producdo agropecuaria e

sobre estudantes durante o periodo de obra.
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< Acéo Preventiva: Planejamento de frentes de servico que mantenham passagem

alternativa para os usuarios ao longo do trecho, sinalizacdo adequada das areas em

execucao, comunicacao prévia as comunidades lindeiras e ao Povoado de Capivara

sobre o cronograma das intervencgdes.

% Acdo de Contingéncia: Ajustes operacionais nas frentes de servigo, abertura de

desvios provisorios, reforco da sinalizacdo e ado¢do de medidas complementares

para garantir o acesso minimo da populacao durante a execucao.

Dessa forma, os riscos compartihados demandam atuacdo coordenada entre

Administragdo Publica e contratada, mediante comunicagéo eficiente, tomada de deciséo

tempestiva, fiscalizacdo continua e utilizacdo adequada dos mecanismos contratuais de

ajuste, assegurando a continuidade da execuc¢do da obra, a preservacéo do equilibrio

econbmico-financeiro e a protecdo do interesse publico durante toda a vigéncia

contratual.

6. QUADRO RESUMO DE ALOCAGAO DE RISCOS

A classificacao da criticidade foi estabelecida a partir da combinacgéo entre probabilidade

de ocorréncia e impacto potencial do risco sobre a execucao contratual, considerando

reflexos sobre prazo, custo, qualidade, seguranca, funcionalidade do empreendimento e

interesse publico.

ITEM EVENTO DE
RISCO

Inconsisténcias
ou omissdes nos
projetos e
documentos
técnicos

RESPONSAVEL | PROBABILIDADE

Administracdo

IMPACTO | CRITICIDADE

MEDIDA DE
MITIGACAO

Revisao técnica e
compatibilizagédo
prévia dos
documentos

Atraso na
liberacdo de

Administracdo

Monitoramento do
convénio e

PR, DU MATRIE | 324 | CENTRO | CAMARAMA-EA | CHED : ITHGE000001 | E-MAIL - PREFEITUR

AERCANARAMNA BACOV BR
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recursos do
convénio ou
pagamentos
contratuais

planejamento
orgamentario-
financeiro

Inadequacéo ou
insuficiéncia do
escopo contratual

Administracdo

Médio/Alto

Elaboracao
detalhada do
ETP, Memorial
Descritivo e
planilhas

Interferéncias
institucionais ou
administrativas

Administracdo

Alinhamento
institucional e
definicdo de
responsabilidades

N&o
disponibiliza¢éo
da faixa de
dominio

Administracdo

Médio/Alto

Verificag&o prévia
e planejamento
das liberacdes

Falhas na
fiscalizacéo ou
acompanhamento
contratual

Administracdo

Designagéo de
equipe técnica
qualificada e
fiscalizacdo em
campo

Condi¢bes
geotécnicas ou
do subleito
imprevistas

Compartilhado

Inspecdes de
campo e
acompanhamento
técnico da
regularizacéo

Eventos
climaticos
adversos e
periodos
chuvosos
intensos

Compartilhado

Planejamento
compativel com
sazonalidade
climatica regional

Variagéo
extraordinaria dos
precos de
insumos e
combustiveis

Compartilhado

Bases oficiais
atualizadas
(SICRO/SINAPI)
e previsao de
reajuste

Indisponibilidade
ou irregularidade
ambiental das
jazidas

Compartilhado

Exigéncia de
licenciamento
ambiental prévio
das jazidas
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Necessidade de
adequacbes
executivas por
condigdes reais
do trecho

Compartilhado

Compatibilizagéo
prévia e reunides
técnicas
continuas

Interferéncias na
mobilidade da
populacgéo rural
durante a obra

Compartilhado

Passagens
provisorias,
sinalizagdo e
comunicagao as
comunidades

Atraso na
mobilizacéo de
equipes e
equipamentos

Contratada

Planejamento
operacional e
cronograma de
mobiliza¢édo

Baixa
produtividade dos
equipamentos e
equipes
executivas

Contratada

Gestéo eficiente
da frota e das
frentes de servigco

Falhas na
qualidade de
execucdo e no
controle
tecnoldgico

Contratada

Controle de
compactacao
(Proctor) e
fiscalizagao
permanente

Acidentes de
trabalho durante
a execucao da
obra

Contratada

Cumprimento das
NRs, EPIs,
sinalizagcdo das
frentes de servico

Indisponibilidade
ou falha
mecanica dos
equipamentos
pesados

Contratada

Manutencao
preventiva da
frota e mecanico
dedicado

Atraso no
fornecimento ou
transporte de
material de jazida

Contratada

Gestéo de
suprimentos e
controle de
logistica de
transporte

Inadequacéo da
equipe técnica da
contratada

Contratada

Exigéncia de
qualificacao
técnica e
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substituicdo
imediata

Abandono ou
paralisacédo
injustificada da
obra

Contratada

Fiscalizacédo
contratual e
aplicacéo das
sancdes cabiveis

Danos a faixa de
dominio e
propriedades
lindeiras

Contratada

Delimitacao
precisa da faixa e
sinalizagdo das
frentes de servigco

7. MONITORAMENTO, CONTROLE E COMUNICACAO

O acompanhamento sera realizado pela fiscalizacdo designada, com relatérios
periddicos de execucdo, medigbes técnicas mensais, registros fotograficos
georreferenciados e verificagbes in loco ao longo dos 16.500 metros do trecho. O
Contratado devera manter preposto com poderes de representacao, ARTs atualizadas,
diario de obra, controles de compactacdo e demais registros técnicos; e cumprir o
cronograma fisico-financeiro de 4 meses, apresentando reprogramacfes sempre que

necessario.

Serao realizadas reunides periodicas entre fiscalizacdo e preposto da contratada para
analise de desvios fisicos e financeiros, atualizacdo dos riscos criticos e adoc¢ao de
medidas corretivas. Toda alteragdo com repercussao em escopo, prazo ou custo deve
ser formalizada por termo aditivo, apos avaliacdo técnica e juridica. O acompanhamento
sera realizado pelo gestor e fiscal do contrato formalmente designados conforme os arts.
117 e sequintes da Lei n°® 14.133/2021.

8. CONSIDERACOES FINAIS
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A alocacéo dos riscos ora estabelecida busca promover o adequado equilibrio contratual,
evitando a transferéncia indevida de riscos a qualquer das partes e assegurando que
cada risco seja atribuido a parte que detenha melhores condicBes de gerencid-lo, em
conformidade com os principios da Lei n® 14.133/2021.

A presente matriz devera ser observada na elaboracdo do Termo de Referéncia e da
minuta contratual referentes a execugdo das obras de recuperagdo da estrada vicinal
gue interliga a sede do municipio de Canarana ao Povoado de Capivara, podendo ser
detalhada ou ajustada conforme as especificidades do empreendimento, desde que
mantido o equilibrio econémico-financeiro do contrato e a observancia aos principios da
legalidade, eficiéncia e seguranca juridica. Recomenda-se sua insercdo como anexo do
edital e do contrato e sua atualizagdo sempre que houver mudangas relevantes no

projeto ou no ambiente de execucéao.

Canarana/BA, 02 de junho de 2026.

Lt

David Edson Martins Rocha
Engenheiro Civil — CREA-BA 3000057529




