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PREFEITURA MUNICIPAL DE CANARANA / BAHIA
GESTAO 2025/2028

RELATORIO DE MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Projeto: Construcdo de UBS em Lagoa do Zeca no Municipio de Canarana/BA.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para Construg¢ao da Unidade
Basica de Saude — UBS Padrao Tipo 1 no Povoado de Lagoa do Zeca,
Municipio de Canarana

1. INTRODUGAO E METODOLOGIA

A elaboragdo do presente instrumento encontra fundamento no art. 22 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece a necessidade de adequada
alocacéao dos riscos nos contratos administrativos, atribuindo-os a parte que detenha
melhores condigdes de gerencia-los, preveni-los, mitiga-los ou absorver os impactos
decorrentes de sua eventual materializagédo, observando os principios da eficiéncia,
planejamento, economicidade e preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro
contratual.

Considerando as caracteristicas do empreendimento, que envolve a execugao das
obras de Construcdo da Unidade Basica de Saude — UBS Padrdo Tipo 1 no
Povoado de Lagoa do Zeca, Municipio de Canarana, para atendimento das
necessidades da Secretaria da Saude do Estado da Bahia — SESAB, foram
identificados riscos inerentes as fases de planejamento, licitagdo, contratagdo e
execugao contratual, abrangendo aspectos técnicos, operacionais, ambientais,
financeiros, administrativos, climaticos, trabalhistas e institucionais.

A metodologia adotada para elaboracdo da presente Matriz de Riscos baseou-se
nas seguintes etapas:

« Identificagcdo dos riscos: levantamento dos principais eventos incertos
capazes de impactar negativamente a execugao da contratacao,
considerando as caracteristicas da obra, as condi¢cbes existentes nas areas
de intervencdo, a natureza dos servigos previstos e as praticas usualmente
verificadas em obras publicas de edificagdes institucionais e infraestrutura de
saude;

Andlise qualitativa dos riscos: avaliacdo técnica da probabilidade de
ocorréncia e do impacto potencial associado a cada risco identificado,
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considerando aspectos relacionados a prazo, custo, qualidade, desempenho
contratual, seguranca e interesse publico;

Classificagcao da criticidade: definicdo do nivel de criticidade dos riscos
mediante combinacdo entre probabilidade e impacto (Pxl), possibilitando
priorizagao das agdes preventivas, mitigadoras e de controle;

« Alocacao de responsabilidades: atribuicdo dos riscos a Administragdo
Publica, a contratada ou de forma compartilhada, conforme a capacidade de
cada parte para prevengao, mitigagcdo, gerenciamento ou absor¢cdo dos
efeitos decorrentes da materializagdo dos eventos de risco, em conformidade
com as diretrizes da Lei n°® 14.133/2021;

Definicdo de medidas preventivas e contingenciais: estabelecimento de
mecanismos voltados a redugao da probabilidade de ocorréncia dos riscos
identificados, bem como definicdo de agdes destinadas a mitigagdo dos
impactos decorrentes de eventual materializagdo dos eventos analisados.

A utilizagcdo dessa abordagem sistematica busca proporcionar maior previsibilidade a
execugao contratual, fortalecimento das praticas de governanca, melhoria do
planejamento administrativo, mitigagdo de incertezas e maior eficiéncia na condugéo
da contratacéo publica pretendida.

A metodologia adotada também contribui para fortalecimento da segurancga juridica
do processo licitatorio, reducédo de conflitos contratuais, melhoria da fiscalizacédo da
execucado da obra e preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato
administrativo.

A classificagdo da criticidade dos riscos considerou a combinagcdo entre
probabilidade e impacto (Pxl), conforme matriz de risco adotada pela Administragéo
Municipal, permitindo identificar os eventos de maior relevancia e priorizar medidas
de prevengao, monitoramento e controle.

Para fins deste estudo, considera-se como critério de probabilidade:
« Probabilidade baixa: ocorréncia estimada igual ou inferior a 30%;
Probabilidade média: ocorréncia estimada entre 30% e 70%;

o Probabilidade alta: ocorréncia estimada igual ou superior a 70%.
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Quanto ao impacto, os riscos foram avaliados conforme o potencial de
comprometimento da execucgédo contratual, especialmente em relagdo aos custos,
prazos, qualidade dos servigos, seguranca da obra, funcionalidade do
empreendimento e atendimento do interesse publico.

A classificacdo da criticidade dos riscos identificados na presente Matriz de Riscos
foi realizada mediante anadlise conjunta entre a probabilidade de ocorréncia do
evento e o respectivo impacto potencial sobre a execug¢ao contratual, considerando
especialmente os reflexos relacionados ao prazo, custo, qualidade, seguranca,
desempenho da obra e atendimento do interesse publico.

A criticidade representa o nivel de relevancia e severidade de cada risco, permitindo
a Administragcdo Publica e a contratada estabelecer prioridades para ado¢édo das
medidas preventivas, mitigadoras e de contingéncia necessarias ao adequado
gerenciamento contratual.

Para fins deste estudo, a probabilidade corresponde a possibilidade estimada de
ocorréncia do evento de risco, enquanto o impacto representa a magnitude dos
efeitos decorrentes de sua eventual materializagao.

A combinagédo entre probabilidade e impacto (Pxl) resultarda na classificacdo da
criticidade dos riscos em trés niveis:

o Criticidade Baixa: riscos com reduzido potencial de ocorréncia e/ou baixo
impacto sobre a execugéo contratual, demandando monitoramento rotineiro e
medidas preventivas basicas;

Criticidade Média: riscos com potencial moderado de ocorréncia ou impacto
relevante, exigindo acompanhamento continuo e adogdo de medidas
preventivas especificas;

Criticidade Alta: riscos com elevada probabilidade de ocorréncia e/ou alto
potencial de comprometimento da execugdo contratual, demandando
tratamento prioritario, monitoramento permanente e definicdo de acbes
contingenciais estruturadas.

A classificagéo da criticidade observara, de forma referencial, a seguinte combinagéo
entre probabilidade e impacto:
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PROBABILIDADE IMPACTO CLASSIFICAGAO DA CRITICIDADE
Baixa Baixo Baixa
Baixa Médio Baixa
Baixa Alto Média
Média Baixo Baixa
Média Médio Média
Média Alto Alta
Alta Baixo Média
Alta Médio Alta

Alta Alto Alta

Quadro 1 - Criticidade Baixa — monitoramento rotineiro; Criticidade Média — acompanhamento continuo;
Criticidade Alta — tratamento prioritario;

Exemplificativamente, um risco classificado com probabilidade média e impacto
alto sera enquadrado como risco de criticidade alta, demandando maior atengao
das partes envolvidas e priorizagao das medidas preventivas e mitigadoras.

A adocgao da classificagdao de criticidade possui como finalidade fortalecer o
planejamento da contratacdo, melhorar a gestdo dos riscos contratuais, apoiar a
tomada de decisdo administrativa e permitir atuacdo preventiva mais eficiente
durante toda a execugado do empreendimento, em consonancia com os principios da
eficiéncia, governanga e gestao de riscos previstos na Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, a presente Matriz de Riscos constitui importante instrumento de apoio
ao planejamento da contratacéo, a elaboragdo do Termo de Referéncia, da minuta
contratual e a adequada gestdo dos riscos associados a execug¢ado das obras de
Construcdao da Unidade Basica de Saude — UBS Padrao Tipo 1 no Povoado de
Lagoa do Zeca, Municipio de Canarana/BA.

2. PRINCIPIOS DE ALOCAGAO DOS RISCOS

A alocagao dos riscos no ambito da presente contratacdo observara os principios
estabelecidos na Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente aqueles




GESTAO 2025/2028

relacionados a eficiéncia, ao planejamento, a seguranga juridica e a preservagao do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, assegurando que cada risco seja
atribuido a parte que detenha melhores condigdes de preveni-lo, mitiga-lo ou
absorver seus efeitos.

Nesse contexto, a definicdo da responsabilidade pelos riscos ndo se dara de forma
genérica ou indiscriminada, mas sim de maneira técnica e fundamentada,
considerando a natureza do objeto — Constru¢cao da Unidade Basica de Saude —
UBS Padrao Tipo 1 —, bem como as caracteristicas operacionais, construtivas e de
mercado envolvidas.

Dentre os principios que orientam a alocagao dos riscos, destacam-se:
a) Principio da eficiéncia na gestao dos riscos:

Os riscos deverao ser atribuidos a parte que possua maior capacidade
técnica, operacional e gerencial para controla-los, de modo a reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia e minimizar seus impactos. Assim, riscos
relacionados a execucao dos servicos, a produtividade e a qualidade
construtiva tendem a ser alocados a contratada, enquanto riscos associados
a concepgao do projeto, licenciamento e planejamento institucional s&o
atribuidos a Administracao.

b) Principio do equilibrio econémico-financeiro do contrato:

A distribuicao dos riscos devera preservar a equagao econdémico-financeira
inicial do contrato, evitando a transferéncia indevida de encargos a qualquer
das partes. Eventuais eventos extraordinarios, imprevisiveis ou de
consequéncias incalculaveis deverao ser tratados conforme os mecanismos
legais de reequilibrio contratual, garantindo a continuidade da execugéo e a
manutencao das condi¢cdes pactuadas.

c) Principio da previsibilidade e transparéncia:

A matriz de riscos devera estabelecer de forma clara e objetiva os eventos
de risco, suas consequéncias e a respectiva alocacdo de responsabilidades,
proporcionando maior previsibilidade as partes e reduzindo a ocorréncia de
conflitos durante a execucéao contratual.

d) Principio da razoabilidade na distribui¢gao dos riscos:
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A alocacao dos riscos devera observar critérios de proporcionalidade,
evitando a concentragdo excessiva de riscos em uma unica parte, o que
poderia comprometer a competitividade do certame ou a exequibilidade da
proposta.

e) Principio da alocag¢ao conforme a capacidade de gestao:

Riscos decorrentes de fatores externos, como interferéncias de redes
publicas, licenciamento ambiental e definicdo de projetos, deverdao ser, em
regra, atribuidos a Administragado, enquanto riscos inerentes a execugao, tais
como mobilizagdo de equipes, seguranga do trabalho e controle tecnologico,
serao atribuidos a contratada. Riscos de natureza mista ou compartilhada,
como condigbes geotécnicas imprevistas e variagdes de mercado, poderéo
ser distribuidos entre as partes.

f) Principio da mitigagao preventiva:

A alocacao dos riscos devera ser acompanhada da definigdo de medidas
preventivas e mecanismos de controle, visando reduzir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos adversos, especialmente em empreendimentos que
envolvem intervengdes urbanas integradas, como o presente caso.

g) Principio da continuidade do servigo publico:

A gestao dos riscos devera assegurar a continuidade da execugao da obra e
a entrega do objeto contratado, mesmo diante da ocorréncia de eventos
adversos, mediante a adogdo de medidas de contingéncia e instrumentos
contratuais adequados.

Dessa forma, a aplicagdo desses principios garante uma distribuigdo equilibrada e
tecnicamente adequada dos riscos, contribuindo para a reducdo de incertezas, o
aumento da eficiéncia contratual e a prote¢ao do interesse publico, em consonéancia
com as diretrizes da Lei n® 14.133/2021.

3. RISCOS OPERACIONAIS E DE EXECUGAO (ALOCADOS AO CONTRATADO).

Os riscos operacionais e de execucao alocados a contratada compreendem aqueles
diretamente relacionados a mobilizagdo, organizagédo, gerenciamento, execug¢ao
técnica dos servicos, fornecimento de materiais, produtividade das equipes,
seguranga operacional e qualidade construtiva da obra, sendo atribuidos a empresa
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executora em razdo de sua capacidade técnica, operacional e gerencial para
prevencao, controle e mitigagao desses eventos.

Considerando as caracteristicas da contratacao referente a a execucéo das obras de
Construcdo da Unidade Basica de Saude — UBS Padrédo Tipo 1 no Povoado de
Lagoa do Zeca, Municipio de Canarana, para atendimento das necessidades da
Secretaria da Saude do Estado da Bahia — SESAB, destacam-se o0s seguintes riscos
operacionais e executivos:

a) Risco de atraso na mobilizagdo de equipes, equipamentos e estrutura
operacional

Refere-se a possibilidade de atrasos na instalagao do canteiro de obras, mobilizagao
de mao de obra, equipamentos, ferramentas e demais recursos necessarios ao inicio
regular da execugéo contratual.

« Probabilidade: Média

« Impacto/Dano: Médio — atraso no cronograma inicial da obra e
comprometimento das etapas subsequentes da execugao.

« Acao Preventiva:

Planejamento operacional prévio, definicdo antecipada da logistica executiva e
programacgao adequada da mobilizacdo dos recursos necessarios.

+ Acao de Contingéncia:

Refor¢co das equipes operacionais, ampliacdo da mobilizacdo de equipamentos e
readequacao do cronograma executivo para recuperagao das etapas afetadas.

b) Risco de baixa produtividade das equipes executivas

Possibilidade de desempenho operacional inferior ao previsto durante a execucgao
dos servigos.

« Probabilidade: Média

« Impacto/Dano: Médio — atrasos na execugdo, aumento de custos indiretos e
comprometimento do cronograma fisico-financeiro.

« Acgao Preventiva:




KA PREFEITURA MUNICIPALDE
12 AN

o, el

G MOVANDE HIST 68

PREFEITURA MUNICIPAL DE CANARANA / BAHIA
GESTAO 2025/2028

Dimensionamento adequado das equipes, acompanhamento permanente da
produtividade e gestao eficiente das frentes de servico.

% Acao de Contingéncia:

Reforgo operacional das equipes, reorganizacao das atividades executivas e adogao
de medidas corretivas destinadas a recuperacéo da produtividade.

¢) Risco de falhas na qualidade da execugao dos servigos

Relaciona-se a possibilidade de execug¢ao inadequada dos servigos, utilizacdo de
materiais incompativeis ou descumprimento das especificagcdes técnicas do
empreendimento.

o Probabilidade: Média

« Impacto/Dano: Alto — necessidade de retrabalhos, rejeicdo de servigos,
aumento de custos e comprometimento da durabilidade da obra.

« Acao Preventiva:

Implementagcdo de controle tecnoldgico, utilizagdo de materiais conforme
especificacdes técnicas, supervisdo continua da execugao e qualificagdo da equipe
operacional.

+ Acao de Contingéncia:

Correcdo imediata das inconformidades identificadas, substituicdo de materiais
inadequados e refazimento dos servigos rejeitados pela fiscalizagao.

d) Risco de acidentes de trabalho durante a execug¢ao da obra

Possibilidade de ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores, terceiros ou
usuarios das areas préximas a intervengao.

o Probabilidade: Média

« Impacto/Dano: Alto — paralisacbes temporarias, responsabilizacoes
administrativas e comprometimento da seguranca operacional.

« Acgao Preventiva:
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Cumprimento integral das Normas Regulamentadoras — NR, utilizagao obrigatéria de
Equipamentos de Protecao Individual — EPIls, treinamentos periddicos e implantagao
de sinalizagc&o de seguranga no canteiro de obras.

+ Acao de Contingéncia:

Atendimento imediato as ocorréncias, adogdo de medidas corretivas de segurancga,
revisdo dos procedimentos operacionais e reforgo das agdes preventivas.

e) Risco de atraso no fornecimento de materiais e insumos

Refere-se a possibilidade de falhas logisticas ou atrasos no fornecimento de
materiais necessarios a execugao da obra.

o Probabilidade: Média

o Impacto/Dano: Médio — paralisacdo parcial de atividades, reducao da
produtividade e atraso no cronograma executivo.

« Acao Preventiva:

Planejamento adequado das aquisigdes, controle de estoque minimo e contratagéo
antecipada de fornecedores estratégicos.

% Acao de Contingéncia:

Substituicdo de fornecedores, reorganizagdo das etapas executivas e priorizagao de
servicos nao impactados pelo atraso dos insumos.

f) Risco de inadequacgao da equipe técnica da contratada

Possibilidade de insuficiéncia técnica, quantitativa ou operacional da equipe
responsavel pela execugao dos servicos.

+ Probabilidade: Baixa

« Impacto/Dano: Alto — comprometimento da qualidade da execugao, atrasos
operacionais e falhas de gerenciamento da obra.

« Acao Preventiva:
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Disponibilizagdo de equipe técnica compativel com as exigéncias contratuais e
manutencgao de profissionais habilitados durante toda a execucéo.

% Acao de Contingéncia:

Substituicdo imediata dos profissionais inadequados e reforgco da equipe técnica
responsavel pela obra.

g) Risco de abandono ou paralisacao injustificada da obra

Possibilidade de interrupcdo indevida da execugcdo contratual por falhas
operacionais, financeiras ou administrativas da contratada.

+ Probabilidade: Baixa

« Impacto/Dano: Alto — paralisagdo da obra, atraso na entrega do
empreendimento e prejuizos ao interesse publico.

« Acgao Preventiva:

Analise criteriosa da capacidade técnica e econbmico-financeira da empresa
contratada, fiscalizacdo continua da execucdo e acompanhamento da evolugcao
fisico-financeira da obra.

% Acao de Contingéncia:

Aplicacdo das sangdes contratuais cabiveis, execu¢do das garantias contratuais e
adocao das medidas administrativas necessarias para continuidade da obra.

h) Risco de danos a terceiros durante a execugao dos servigos

Relaciona-se a possibilidade de danos materiais ou acidentes envolvendo pedestres,
comerciantes, usuarios ou propriedades situadas no entorno da obra.

o Probabilidade: Média

« Impacto/Dano: Alto — responsabilizagdo civil, paralisagbes temporarias e
prejuizos a populagao local.

« Acao Preventiva:
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Implantagdo adequada de sinalizagdo, isolamento das areas de risco, organizagao
do canteiro e controle operacional das atividades executivas.

% Acao de Contingéncia:

Adocao imediata de medidas corretivas, reparagdo dos danos eventualmente
causados e refor¢o das condi¢cdes de seguranga da obra.

i) Risco de falhas na organizagao e seguranga do canteiro de obras

Possibilidade de inadequacdo das condicbes operacionais do canteiro,
armazenamento incorreto de materiais ou deficiéncia na organizagcao das areas
executivas.

o Probabilidade: Média

o Impacto/Dano: Médio — redugcao da eficiéncia operacional, aumento dos
riscos de acidentes e comprometimento da produtividade.

« Acao Preventiva:

Organizagdo adequada do canteiro de obras, definigdo de fluxos operacionais,
armazenamento correto dos materiais e acompanhamento continuo das condi¢coes
executivas.

+ Acao de Contingéncia:

Reorganizagdo imediata do canteiro, adequagdo das condigdes operacionais e
reforgo dos procedimentos internos de controle.

Dessa forma, os riscos operacionais e executivos atribuidos a contratada decorrem
diretamente de sua atuagéo na gestdo, mobilizagdo, organizagdo e execugéao técnica
da obra, sendo indispensavel a adogcdo de boas praticas de engenharia,
planejamento operacional, controle tecnoldgico, seguranca do trabalho e gestao
eficiente dos recursos empregados na execugao contratual.

4. RISCOS ALOCADOS A ADMINISTRAGAO

Os riscos alocados a Administracdo compreendem aqueles relacionados as etapas
de planejamento, concepcéao, definicdo do escopo, disponibilizacdo de recursos,
gestao institucional e suporte administrativo da contratagdo, sendo atribuidos ao
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Poder Publico em razédo de sua competéncia e capacidade de governanga sobre tais
fatores.

Considerando as caracteristicas do empreendimento — execug¢ao das obras de
Construcdo da Unidade Basica de Saude — UBS Padrédo Tipo 1 no Povoado de
Lagoa do Zeca, Municipio de Canarana, para atendimento das necessidades da
Secretaria da Saude do Estado da Bahia — SESAB — destacam-se os seguintes
riscos:

a) Risco de inconsisténcias, incompatibilidades ou omissdes nos projetos e
documentos técnicos

Refere-se a possibilidade de falhas, insuficiéncias técnicas, incompatibilidades entre
projetos ou auséncia de informagdes necessarias a adequada execugdo dos
Servigos.

« Probabilidade: Baixa

Impacto/Dano: Alto — necessidade de revisdes de projeto, alteragdes
quantitativas, aditivos contratuais, retrabalhos e possiveis atrasos na
execucao da obra.

« Acao Preventiva:

Realizagdo de revisdo técnica criteriosa dos projetos, compatibilizagdo
multidisciplinar dos documentos técnicos, conferéncia dos quantitativos e validagao
prévia dos elementos de engenharia antes da publicagao da licitag&o.

% Acao de Contingéncia:

Adequacdo dos projetos e documentos técnicos durante a execugao contratual,
mediante justificativa técnica formal, avaliacdo da fiscalizagdo e formalizagdo dos
instrumentos contratuais cabiveis.

b) Risco de atraso na liberagao de recursos financeiros ou pagamentos
contratuais

Relaciona-se a possibilidade de atrasos na liberagdo de recursos orgamentarios e
financeiros necessarios a execugao do contrato.

« Probabilidade: Baixa
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« Impacto/Dano: Alto — desaceleracdo da obra, paralisagcdes temporarias,
comprometimento do fluxo operacional da contratada e eventual necessidade
de reequilibrio econdmico-financeiro.

+ Acao Preventiva:

Adequado planejamento orcamentario e financeiro da contratacdo, previsdo de
dotacdo orgcamentaria compativel e acompanhamento continuo da disponibilidade
financeira do empreendimento.

% Acao de Contingéncia:

Regularizacdo prioritaria dos pagamentos pendentes, reprogramacao fisico-
financeira da obra e adogdo das medidas legais cabiveis para preservagado do
equilibrio contratual.

¢) Risco de inadequacao ou insuficiéncia na definicdo do escopo contratual

Possibilidade de definicdo incompleta, insuficiente ou imprecisa das condicoes,
quantitativos e especificagdes técnicas do objeto contratado.

« Probabilidade: Baixa

Impacto/Dano: Médio a Alto — necessidade de adequagdes contratuais,
conflitos de interpretacao, dificuldades de execugdo e aumento dos riscos de
litigios administrativos.

+ Acao Preventiva:

Elaboracdo detalhada do Estudo Técnico Preliminar, Projeto Basico, memorial
descritivo, planilhas orgamentarias e demais documentos técnicos da contratacéo.

+ Acao de Contingéncia:

Promocgéo de ajustes técnicos e contratuais mediante justificativa fundamentada e
observancia das hipoteses legais previstas na Lei n® 14.133/2021.

d) Risco de interferéncias institucionais ou administrativas

Relaciona-se a possibilidade de alteragdes de prioridades administrativas, mudangas
de orientacao institucional, entraves burocraticos ou dificuldades administrativas que
impactem a execucgao contratual.
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Probabilidade: Baixa

Impacto/Dano: Médio — atrasos na tomada de decisbes, dificuldades
operacionais e alteragdes no planejamento originalmente previsto.

+ Acgao Preventiva:

Definicdo clara das responsabilidades administrativas, alinhamento institucional
entre os setores envolvidos e acompanhamento gerencial continuo da contratagéo.

% Acao de Contingéncia:

Revisdao do planejamento executivo, readequagao do cronograma e adogao de
medidas administrativas destinadas a continuidade regular da execugao contratual.

e) Risco relacionado a disponibilizagcao da area de intervengao

Possibilidade de existéncia de obstaculos administrativos, ocupacgdes, interferéncias
ou limitagbes que impegcam a imediata liberagéo integral das areas destinadas a
execucao da obra.

« Probabilidade: Baixa

« Impacto/Dano: Médio a Alto — atrasos no inicio ou continuidade dos servigos
e necessidade de reprogramacgéo executiva.

« Acao Preventiva:

Verificagdo prévia das condicdbes das areas de intervengdo, planejamento
antecipado das liberagdes necessarias e coordenacgao institucional junto aos setores
competentes.

% Acao de Contingéncia:

Liberagdo gradual das areas executivas, adequagdao do sequenciamento dos
servigos e reprogramacgao do cronograma contratual.

f) Risco de falhas na fiscalizagao ou acompanhamento contratual

Relaciona-se a insuficiéncia de acompanhamento técnico, falhas de controle ou
deficiéncia na fiscalizacdo da execucéo da obra.
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Probabilidade: Baixa

Impacto/Dano: Alto — possibilidade de execugao inadequada dos servicos,
pagamentos indevidos, retrabalhos e comprometimento da qualidade final do
empreendimento.

« Acao Preventiva:

Designacéo formal de equipe técnica qualificada para fiscalizacdo e gestao
contratual, realizagdo de acompanhamento periddico da obra e adog¢ao de controles
administrativos e operacionais adequados.

% Acao de Contingéncia:

Corregao das inconformidades identificadas, reforco da fiscalizagcéo, revisdo dos
procedimentos de controle e aplicacdo das medidas contratuais cabiveis.

Dessa forma, os riscos alocados a Administracédo decorrem principalmente de sua
atuacao direta nas atividades de planejamento, estruturagdo da contratacéo, gestao
institucional e suporte administrativo do empreendimento, sendo essencial a adog¢ao

de boas praticas de governancga, planejamento e fiscalizagdo para mitigacdo dos
impactos associados a eventual materializacdo desses eventos.

5. RISCOS COMPARTILHADOS ENTRE AS PARTES

Os riscos compartilhados compreendem aqueles cuja natureza técnica, operacional
ou externa nao permite atribuicdo exclusiva a Administragao Publica ou a contratada,
exigindo atuagdo conjunta, cooperacdo institucional e adog¢do coordenada de
medidas preventivas e corretivas pelas partes envolvidas, em observancia aos
principios da cooperacao, eficiéncia, planejamento e equilibrio econdmico-financeiro
previstos na Lei n°® 14.133/2021.

Considerando as caracteristicas da contratacao referente a execucido das obras de
Construcdao da Unidade Basica de Saude — UBS Padrao Tipo 1 no Povoado de
Lagoa do Zeca, Municipio de Canarana, para atendimento das necessidades da
Secretaria da Saude do Estado da Bahia — SESAB, destacam-se o0s seguintes riscos
compartilhados:

a) Risco de condigdes geotécnicas ou caracteristicas do solo imprevistas
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Refere-se a possibilidade de identificagdo, durante a execugdo dos servicos, de
condi¢cbes do solo divergentes das premissas consideradas nos levantamentos e
estudos técnicos previamente realizados.

Probabilidade: Média

Impacto/Dano: Alto — necessidade de revisdo de solugdes executivas,
adequagdes técnicas, alteracdo de quantitativos e possiveis impactos sobre
custos e prazos da obra.

+ Acao Preventiva:

Realizacdo de levantamentos técnicos preliminares adequados, inspec¢des de
campo, adogdo de premissas técnicas conservadoras e acompanhamento
permanente das condi¢cdes executivas durante a obra.

+ Acao de Contingéncia:

Reavaliacdo das solugbes técnicas, adequagcdo dos meétodos construtivos,
formalizacdo das alteragcbes necessarias e eventual recomposicado do equilibrio
econdmico-financeiro contratual, quando cabivel.

b) Risco de eventos climaticos adversos

Relaciona-se a ocorréncia de chuvas intensas ou condi¢des climaticas desfavoraveis
capazes de interferir no andamento dos servigos executivos, especialmente em
atividades de fundacao, movimentacao de terra, concretagem, cobertura e servigos
externos.

« Probabilidade: Alta

e Impacto/Dano: Médio — atrasos no cronograma fisico-financeiro, redugéo de
produtividade e dificuldades operacionais temporarias.

« Acao Preventiva:

Planejamento executivo compativel com a sazonalidade climatica da regido,
acompanhamento meteoroldgico periodico e adogdo de medidas provisorias de
drenagem e protegao das frentes de servigo.

+ Acao de Contingéncia:
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Reprogramacao das etapas executivas, ajuste do cronograma contratual e eventual
prorrogacao de prazo, observadas as condigdes efetivamente justificadas.

c) Risco de variagao extraordinaria dos pregos dos insumos

Possibilidade de oscilagbes relevantes nos precos de materiais, combustiveis,
equipamentos e demais insumos necessarios a execucao da obra.

o Probabilidade: Média

« Impacto/Dano: Médio — comprometimento da equagao econdmico-financeira
do contrato e impactos sobre os custos da execugao.

« Acao Preventiva:

Elaboragdo de orgamento referencial atualizado, utilizagdo de sistemas oficiais de
custos, previsdo contratual de reajustamento e monitoramento continuo das
condicdes de mercado.

% Acao de Contingéncia:

Aplicacdo dos mecanismos legais de reajuste, revisao contratual ou recomposig¢ao
do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da legislagdo vigente.

d) Risco de interferéncias de redes publicas ou estruturas nao identificadas
previamente

Refere-se a possibilidade de identificagdo de redes subterraneas, instalagoes
publicas, tubulagdes, sistemas elétricos ou outras interferéncias ndo previamente
cadastradas ou identificadas durante os levantamentos técnicos.

o« Probabilidade: Média

o Impacto/Dano: Alto — paralisagbes temporarias, necessidade de
adequacdes técnicas e alteragdes no planejamento executivo.

« Acao Preventiva:

Realizacdo de levantamentos prévios, inspec¢des técnicas, consultas as
concessionarias e verificacdo das condicdes locais antes do inicio das escavacdes e
intervengdes.




GESTAO 2025/2028

% Acao de Contingéncia:

Adequacdo das solugdes executivas, articulagdo institucional com os o6rgéos e
concessionarias competentes e formalizacao das alteragdes técnicas necessarias.

e) Risco de impactos a circulagao de pedestres, comerciantes e usuarios das
areas publicas

Possibilidade de interferéncias temporarias na mobilidade urbana e nas atividades
comerciais desenvolvidas no entorno da area de intervencéo durante a execugao da
obra.

Probabilidade: Média

Impacto/Dano: Médio — transtornos operacionais a populacdo local,
dificuldades de circulagcdo e impactos temporarios a circulagdo local, ao
acesso de moradores e a mobilidade nas proximidades da unidade.

+ Acao Preventiva:

Elaboracdo de planejamento executivo adequado, implantacdo de sinalizagao
provisodria, isolamento seguro das areas em intervengéao e organizagdo das etapas
construtivas.

% Acao de Contingéncia:

Ajustes operacionais nas frentes de servigo, reforgo da sinalizagdo, reorganizagao
temporaria dos acessos e adocdo de medidas complementares de controle da
circulagao.

f) Risco de necessidade de adequagdes executivas durante a obra

Possibilidade de necessidade de pequenos ajustes técnicos, compatibilizacbes ou
adequacdes executivas decorrentes das condi¢cdes reais verificadas durante a
execucgao dos servigos.

« Probabilidade: Média

« Impacto/Dano: Médio — necessidade de ajustes pontuais de planejamento e
compatibilizacao técnica da execucéo.

« Acao Preventiva:
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Compatibilizagdo prévia dos projetos, realizacdo de reunides técnicas entre
fiscalizagdo e contratada e acompanhamento continuo das etapas executivas.

% Acao de Contingéncia:

Formalizagao das adequacgdes necessarias, revisdao do planejamento executivo e
adocgao dos ajustes técnicos compativeis com as condigdes verificadas em campo.

Dessa forma, os riscos compartiihados demandam atuagdo coordenada entre
Administracdo Publica e contratada, mediante comunicagao eficiente, tomada de
decisdo tempestiva, fiscalizacdo continua e utilizacdo adequada dos mecanismos
contratuais de ajuste, assegurando a continuidade da execugdo da obra, a
preservacao do equilibrio econémico-financeiro e a protecdo do interesse publico
durante toda a vigéncia contratual.

d) Risco de inconsisténcias na prestacao de contas do convénio
o Probabilidade: Baixa

o Impacto/Dano: Alto — suspensao de repasses, glosas financeiras ou atraso
no cronograma financeiro.

% Acao Preventiva:

Controle documental continuo das medigdes, relatorios, ARTSs, registros fotograficos
e documentacgao financeira do convénio.

+ Acao de Contingéncia:

Regularizacdo documental imediata, complementacéo das informagdes exigidas e
articulagao institucional junto a8 SESAB/FESBA.

6. QUADRO RESUMO DE ALOCAGAO DE RISCOS

A classificacdo da criticidade foi estabelecida a partir da combinagdo entre
probabilidade de ocorréncia e impacto potencial do risco sobre a execucgao
contratual, considerando reflexos sobre prazo, custo, qualidade, seguranca,
funcionalidade do empreendimento e interesse publico.
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EVENTO DE RISCO

Inconsisténcias ou omissdes nos
projetos e documentos técnicos

Atraso na liberagéo de recursos
financeiros ou pagamentos
contratuais

Inadequacéo ou insuficiéncia do
escopo contratual

Interferéncias institucionais ou
administrativas

N&o disponibilizagéo integral da area
de intervengéao

Falhas na fiscalizagdo ou
acompanhamento contratual

Condigbes geotécnicas ou
caracteristicas do solo

Eventos climaticos adversos

RESPONSAVEL

Administragao

Administragao

Administragao

Administragao

Administragao

Administragao

Compartilhado

Compartilhado

PROBABILIDADE IMPACTO CRITICIDADE

Baixa Alto Média

Médio/Alto

Baixa

Médio/Alto

MEDIDA DE MITIGAGAO

Compatibilizagao e revisao técnica
prévia dos projetos

Planejamento orcamentario-financeiro
e controle de desembolso

Elaboracao detalhada do ETP,
Projeto Basico e documentos
técnicos

Alinhamento institucional e definicao
de responsabilidades

Verificagdo prévia e planejamento
das liberagdes

Designagao de equipe técnica
qualificada e fiscalizagdo continua

Investigacdes preliminares e
acompanhamento técnico da
€execugao

Planejamento executivo compativel
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Variagado extraordinaria dos pregos
dos insumos

Interferéncias de redes publicas ndo
identificadas

Impactos a circulagdo de pedestres e
comerciantes

Necessidade de adequacgodes
executivas durante a obra

Atraso na mobilizagado de equipes e
equipamentos

Baixa produtividade das equipes
executivas

Falhas de qualidade na execugao dos
servigos

Acidentes de trabalho no canteiro de
obras

Atraso no fornecimento de materiais e

Compartilhado

Compartilhado

Compartilhado

Compartilhado

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

com sazonalidade climatica

Utilizacao de bases oficiais
atualizadas e previséo de reajuste

Levantamentos prévios e consultas
as concessionarias

Planejamento executivo e sinalizagao
proviséria

Compatibilizagao prévia e reunides
técnicas continuas

Planejamento operacional e
cronograma de mobilizagao

Gestéo operacional eficiente e
acompanhamento da produgao

Controle tecnoldgico e fiscalizagcao
permanente

Cumprimento das NRs, utilizacdo de
EPIs e treinamentos

Gestéo de suprimentos e controle de
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insumos estoque

Inadequacéo da equipe técnica da Contratada Exigéncia de qualificagao técnica e
contratada substituigdo imediata

Abandono ou paralisagao injustificada = Contratada Fiscalizagao contratual e aplicagao
da obra das sangdes cabiveis

Danos a terceiros durante a execugdo = Contratada Sinalizagao, isolamento das areas e
dos servigos controle operacional

Falhas na seguranga e organizagao Contratada Implantagao de procedimentos
do canteiro de obras operacionais e fiscalizacdo continua

O presente quadro-resumo possui finalidade gerencial e devera ser utilizado como instrumento complementar de apoio ao
planejamento, fiscalizagdo, monitoramento e gestdo contratual das obras de Construcdo da Unidade Basica de Saude — UBS
Padrdo Tipo 1 no Povoado de Lagoa do Zeca, Municipio de Canarana, para atendimento das necessidades da Secretaria da
Saude do Estado da Bahia — SESAB, observadas as disposicoes da Lei n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.
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6. MONITORAMENTO, CONTROLE E COMUNICAGAO

O acompanhamento sera realizado pela fiscalizagdo designada, com relatérios
periodicos, medi¢cdes técnicas, registros fotograficos e verificagdes in loco. O
Contratado devera manter preposto, ARTs atualizadas, diarios de obra, POPs e
checklists; e cumprir o cronograma fisico-financeiro, apresentando reprogramacgdes
sempre que necessario.

Serao realizadas reunides periddicas para analise de desvios, atualizacdo de riscos
criticos e adogao de medidas corretivas. Toda alteragdo com repercussdo em
escopo, prazo ou custo deve ser formalizada por termo aditivo, apds avaliagéo
técnica e juridica. Ademais, o acompanhamento sera realizado pelo gestor e fiscal
do contrato formalmente designados.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A alocacdo dos riscos ora estabelecida busca promover o adequado equilibrio
contratual, evitando a transferéncia indevida de riscos a qualquer das partes e
assegurando que cada risco seja atribuido a parte que detenha melhores condi¢des
de gerencia-lo.

A presente matriz devera ser observada na elaboracdo do Termo de Referéncia e da
minuta contratual, podendo ser detalhada ou ajustada conforme as especificidades
do empreendimento, desde que mantido o equilibrio econémico-financeiro do
contrato e a observancia aos principios da legalidade, eficiéncia e seguranca
juridica. Recomenda-se sua insergdo como anexo do edital e do contrato e sua
atualizagao sempre que houver mudangas relevantes no projeto ou no ambiente de
execucao.

Canarana/BA, 26 de maio de 2026.
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