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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para execucdo de obra de engenharia
destinada a constru¢do de praga com gindsio coberto no Municipio de Canarana/BA,
compreendendo a execucdo de servigos preliminares, fundagdes, estruturas, cobertura,
instalacdes prediais, pavimentacao, urbanizagdo, paisagismo, equipamentos esportivos e
demais servigos necessarios a plena funcionalidade do equipamento publico.

1. INTRODUCAO

A presente Matriz de Alocagao de Riscos foi elaborada em conformidade com o art.
103 da Lei Federal n® 14.133/2021, tendo por finalidade identificar, classificar e distribuir
os principais riscos inerentes a futura contratagdo, atribuindo-os a parte que detenha
melhores condigdes técnicas, operacionais, administrativas ou gerenciais para preveni-
los, mitigé-los ou absorver seus efeitos.

A elaboragao desta matriz considera as caracteristicas da obra de construcao de
praca com ginasio coberto, empreendimento que envolve servigos de infraestrutura,
fundagdes, concreto armado, estrutura metédlica, cobertura, instalagdes prediais,
pavimentacdo, urbanizacdo, drenagem, paisagismo e implantagdo de equipamentos
esportivos, exigindo adequada gestdo dos riscos capazes de impactar o prazo, os custos,
a qualidade da execucdo e o desempenho do objeto contratado.

A adequada alocacdo dos riscos contribui para o fortalecimento do planejamento da
contratacdo, para a preservacao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, para a
redu¢do de conflitos durante a execugdo contratual e para o aumento da seguranga
juridica, permitindo que Administragdo e Contratada conhegam previamente suas
responsabilidades diante da eventual ocorréncia de fatos capazes de comprometer o
regular andamento da obra.

2. CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Os riscos identificados foram classificados conforme sua probabilidade de
ocorréncia e seu potencial de impacto sobre a execugao contratual.

A probabilidade corresponde a possibilidade estimada de ocorréncia do evento de
risco, sendo classificada como baixa, média ou alta. O impacto representa a extensao dos
efeitos produzidos sobre a execucao da obra, considerando principalmente reflexos sobre
prazo, custo, qualidade, seguranca, funcionalidade do equipamento e interesse publico.

A combinagdo entre probabilidade e impacto permite estabelecer o grau de
criticidade dos riscos, orientando a adog¢dao de medidas preventivas, mitigadoras e de
contingéncia, sempre observando os principios da eficiéncia, da razoabilidade, do
planejamento e da continuidade do servigo publico.
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3. PRINCIiPIOS DE ALOCACAO DOS RISCOS

A distribuicdo dos riscos observara o principio segundo o qual cada evento devera
ser suportado pela parte que detenha melhores condigdes para preveni-lo, administra-lo
ou reduzir seus impactos. Assim, os riscos diretamente relacionados a execucdo dos
servicos, a mobilizacdo das equipes, ao fornecimento de materiais, a produtividade, ao
controle tecnoldgico, a qualidade construtiva, a seguranca do trabalho e ao gerenciamento
da obra sdo atribuidos a contratada, enquanto os riscos decorrentes do planejamento da
contratacdo, da elaboragdo dos projetos, da disponibilizacdo da area de intervengdo, da
fiscalizacdo e da gestdo administrativa permanecem sob responsabilidade da
Administragao Publica.

Os riscos decorrentes de fatores externos ou imprevisiveis, como eventos climaticos
excepcionais, condigdes geotécnicas nao identificadas pelos estudos disponiveis ou
oscilagdes extraordindrias de mercado, possuem natureza compartilhada, devendo ser
analisados caso a caso, observadas as disposi¢des legais relativas a recomposi¢do do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

4. RISCOS OPERACIONAIS E DE EXECUCAO (ALOCADOS A
CONTRATADA)

Os riscos operacionais e executivos decorrem diretamente da atuacdo da contratada
na organizacao, gerenciamento e execugdo dos servicos de engenharia, sendo atribuidos
a empresa executora em razao de sua capacidade técnica para controlar tais eventos.

Considerando a natureza da presente contratagcdo, constituem riscos da contratada
os atrasos na mobilizacdo do canteiro de obras, insuficiéncia ou baixa produtividade das
equipes de trabalho, falhas de planejamento executivo, inadequagdo da logistica de
materiais e equipamentos, atrasos no fornecimento de insumos, utilizacdo de materiais
em desacordo com as especificacdes técnicas, falhas na execucdo das fundagdes,
estruturas de concreto, estrutura metalica, cobertura, pavimenta¢do, drenagem,
instalacdes elétricas, hidrossanitarias e demais sistemas previstos no projeto.

Também integram esse grupo os riscos relacionados a montagem inadequada da
cobertura metalica, falhas de soldagem, fixacao ou alinhamento estrutural, deficiéncia no
controle tecnologico dos materiais, problemas de acabamento, patologias construtivas,
baixa qualidade dos servicos executados, organiza¢ao inadequada do canteiro de obras,
armazenamento incorreto de materiais, acidentes de trabalho, descumprimento das
normas de seguranca, danos causados a terceiros, paralisacdo injustificada da obra e
abandono da execuc¢ao contratual.

A mitigacao desses riscos exige planejamento executivo detalhado, adequada
mobilizagdo de recursos humanos e materiais, observancia rigorosa dos projetos,
memoriais descritivos e especificagcdes técnicas, controle permanente da qualidade dos
servigos, cumprimento das Normas Regulamentadoras de seguranca do trabalho,
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utilizagdo de equipamentos de prote¢do individual e coletiva, manutengdo do canteiro
organizado e permanente acompanhamento da produtividade das frentes de servigo.

Ocorrendo qualquer desses eventos, cabera exclusivamente a contratada promover
as medidas corretivas necessarias, incluindo refor¢o das equipes, substituicdo de materiais
inadequados, recuperagdo do cronograma fisico, corre¢do dos servigos rejeitados,
reorganizagdo logistica e adogdo das providéncias necessarias ao restabelecimento da
regular execugdo contratual, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes previstas no contrato.

5. RISCOS ALOCADOS A ADMINISTRACAO

Compete a Administragdo Publica assumir os riscos relacionados ao planejamento
institucional da contratacdo, a elaboragdo e compatibilizagcao dos projetos de engenharia,
a defini¢do do escopo do objeto, a disponibilizagdo da area destinada a execugdo da obra,
a fiscalizacdo contratual e a gestdo administrativa do empreendimento.

Nesse contexto, incluem-se entre os principais riscos a existéncia de
inconsisténcias, incompatibilidades ou omissdes nos projetos, falhas na definicdo das
especificagdes técnicas, insuficiéncia do planejamento administrativo, atrasos na
liberacao da area de intervencao, demora na analise de solicitagdes técnicas, deficiéncia
na fiscalizacdo da execugdo contratual, atraso na liberacdo dos pagamentos devidos,
alteragdes institucionais capazes de interferir na execucdo da obra e necessidade de
adequagoes decorrentes de decisdes administrativas supervenientes.

Para mitigacdo desses riscos, deverd a Administracdo realizar criteriosa revisao dos
projetos antes da licitagdo, promover adequada compatibilizagdo entre os documentos
técnicos, disponibilizar integralmente a area da obra, manter equipe técnica qualificada
para fiscalizagdo, acompanhar permanentemente a execucdo contratual e assegurar
regularidade dos procedimentos administrativos e financeiros relacionados ao contrato.

Caso algum desses eventos venha a ocorrer, cabera a Administracdo adotar as
providéncias necessdrias para eliminar os obsticulos existentes, promover os ajustes
técnicos eventualmente necessarios, regularizar os pagamentos pendentes, reforgar a
fiscalizag@o da obra e praticar os atos administrativos destinados a continuidade regular
da execugdo contratual, observando sempre as disposi¢des da Lei Federal n® 14.133/2021.

6. RISCOS COMPARTILHADOS

Determinados eventos possuem natureza externa ou imprevisivel e ndo podem ser
atribuidos exclusivamente a Administracdo ou a contratada, exigindo atua¢do conjunta
das partes para minimizar seus efeitos e preservar a continuidade da execucao contratual.

Enquadram-se nessa categoria as condi¢des geotécnicas imprevistas identificadas
durante a execucdo das fundagoes, interferéncias subterraneas nao detectadas nos
levantamentos preliminares, eventos climaticos excepcionais que inviabilizem
temporariamente a execu¢do dos servigos, oscilagdes extraordinarias dos precos dos
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insumos, alteragdes legislativas ou normativas que impactem diretamente o contrato, bem
como fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis capazes de
comprometer o equilibrio econdmico-financeiro originalmente estabelecido.

A prevencao desses riscos depende da realizagdo de estudos técnicos adequados,
planejamento compativel com as condigdes locais, acompanhamento permanente da
execucdo e cooperacdo entre Administracdo e contratada durante toda a vigéncia
contratual.

Materializado qualquer desses eventos, as partes deverdao avaliar conjuntamente
seus impactos sobre prazo, custo e execucdo da obra, adotando as medidas técnicas e
administrativas cabiveis, inclusive reprogramag¢dao do cronograma, adequacdo das
solugdes executivas e eventual recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, quando presentes os requisitos legais.

7. DISPOSICOES FINAIS

A ocorréncia de qualquer evento de risco devera ser imediatamente comunicada a
fiscalizagdo do contrato, acompanhada dos elementos técnicos necessarios a
demonstragao de seus efeitos sobre a execugao contratual.

A Administragdo analisara cada situacao a luz desta Matriz de Alocagao de Riscos,
das clausulas contratuais e da Lei Federal n® 14.133/2021, definindo a responsabilidade
pela ocorréncia, as medidas mitigadoras cabiveis e, quando legalmente admissivel,
eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro ou prorrogacdo do prazo de
execugao.

A presente Matriz integra os documentos da fase preparatoria da contratacdo e
devera acompanhar o edital e o contrato administrativo, constituindo instrumento
destinado ao fortalecimento da governanca, da gestdo contratual e da adequada execugao
da obra publica.

DIOGO BARRETO ROCHA
Engenheiro Civil - Responséavel Técnico
CREA 0516735802
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Planejamento Reforgo das
Alraso na executivo e equipes e
mobilizagdo da Contratada Média Médio Média A quipes € Nao Nao
obra logistica de reprogramagao
mobilizagdo dos servigos
. Gestdo da Ref(?rgo
Baixa rodutividade e operacional e
produtividade das Contratada Média Médio Média P reorganizagao Nao Nao
. acompanhamento
equipes das frentes de
permanente .
servico
Controle
Falhss na dbservineia dos | itegral dos
execuc¢ao dos Contratada Média Alto Alta , gre Nao Nao
. projetos e Servicos
servigos >
fiscalizacao executados
interna
e ntrol tituica
Utilizagdo de Cl(l)alic;)aged: Su]rjr?atteurizlis(,) e? >
materiais Contratada Baixa Alto Média AT A . Nao Nao
. aprovacao prévia | refazimento dos
inadequados . s
dos materiais servigos
Correcao
Falhas na Observancia do estrutural
execugdo das Contratada Baixa Alto Média projeto estrutural conforme Nao Nao
fundagdes e ensaios técnicos orientacao
técnica
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Controle da
Reforco ou
Falhas na montagem, substituicio dos
6 montagem da Contratada Média Alto Alta soldagem e elemeil tos Nao Nao
estrutura metalica alinhamento .
comprometidos
estrutural
Execucio Corregao da
Problemas na . forg;ne cobertura e
7 cobertura do Contratada Média Alto Alta . ¢ substituicdo dos Nao Nao
. especificagoes
ginasio L,y componentes
técnicas :
defeituosos
Planejamento de o s
ancjame Substituigao de
Atraso no compras e fornecedores ¢
8 fornecimento de Contratada Média Médio Média contratagao . Nao Nao
- X reorganizagao
materiais antecipada de %
da execucao
fornecedores
C . Planej ~
Organizagao \ a;?g?saritg Readequagao
9 inadequada do Contratada Média Médio Média fsragiona imediata do Nao Nao
. organizagao .
canteiro de obras canteiro
permanente
Atendimento da
Acidentes de Cumprimento das ocorréncia e
10 trabalho Contratada Média Alto Alta NRs, utilizag¢ao revisao dos Nao Nao
de EPIs e EPCs procedimentos
de seguranca
R ao d
Danos causados a Isslamento da dail;fi@:go (231?)
11 . Contratada Baixa Alto Média area e sinalizacao dog Nao Nao
terceiros de medidas
adequada .
corretivas
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. Acompanhamento | Aplicacao das
Paralisacao da execugdo e sangoes €
12 | injustificada da Contratada Baixa Alto Média cus cO Nao Nao
obra fiscalizacao execucao das
permanente garantias
oA ot Revisao técnica
Inconsisténcias ou Compatibilizagdo e formalizacio | Sim. quando
13 | incompatibilidades | Administragao Baixa Alto Média prévia dos N > Sim
: . das alteracgoes cabivel
dos projetos projetos o
necessarias
Deficiéncia na 5
defini¢ao do e bolgiago Ajustes técnicos | Sim, quando
14 Administragao Baixa Meédio Baixa adequada das . e Sim
escopo da % . e contratuais cabivel
~ pecas técnicas
contratagao
Atraso na Planejamento Regularizagao
15 liberacao dos Administragdo Baixa Alto Média financeiro e prioritaria dos Sim Sim
pagamentos or¢gamentario pagamentos
Indisponibilidade Liberagdo prévia Reprooramacio
16 da area para Administragao Baixa Médio Baixa da area de prog ¢ Nao Sim
~ ;i N da execucao
execuc¢ao da obra intervengao
A . ~ Ref d
Deficiéncia na Designacao de ﬁsfaﬁzoﬁoae
17 fiscalizagao Administrag@o Baixa Alto Média equipe técnica i Nao Nao
. correcao das
contratual qualificada . .
inconformidades
Revisdo da
I Estudos A
Condigoes reliminares e soluiggio Sim, quando
18 geotécnicas Compartilhado Média Alto Alta pre N executiva e > 4 Sim
: . inspecgoes ~ cabivel
imprevistas e adequacao
técnicas

contratual
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Interferéncias Levantamentos Adequacdao da | Sim, quando
19 | subterraneas ndo | Compartilhado Baixa Alto Média il . quacad ¢ > 4 Sim
. . prévios da area solugdo técnica cabivel
identificadas
Eventos climaticos Plancjamento Reprogramacgao
20 .. Compartilhado Alta Médio Alta conforme prog ¢ Nao Sim
excepcionais . do cronograma
sazonalidade
- Avaliagdo da
Oscilagdo reZompi)sigﬁo
g1 | extraordindriados | o ithado | Média Médio | Média | Flanejamentoda |y iibrio | S quando Eventual
pregos dos contratacao .~ cabivel
. econdmico-
insumos .
financeiro
Alteragdes Adequagao
legislativas ou Acompanhamento contratual Sim, quando
22 . Compartilhado Baixa Médio Baixa 1 V.met conforme a > Eventual
normativas da legislagdo c cabivel
. legislagdo
supervenientes .
vigente
Legenda
Responsavel

e Contratada: risco suportado integralmente pela empresa executora.

e Administragao: risco decorrente da atuacdo do Poder Publico.
o Compartilhado: risco cuja gestdo depende da atuagdo conjunta das partes.

Criticidade

e Baixa: monitoramento rotineiro.

e  Média: acompanhamento continuo.
e  Alta: tratamento prioritario ¢ monitoramento permanente.




