ESTADO DA BAHIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PRESIDE

Rua Valter Barreto

MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO

REFORMA E REQUALIFICACAO DAS QUADRAS ESPORTIVAS DA SEDE E POVOADOS

Orgao/Entidade Prefeitura Municipal de Presidente Dutra/BA

Setor demandante Secretaria de Infraestrutura e Servigos Publicos

Contratacdo de empresa especializada para execucgéo
dos servicos de reforma e requalificacdo das quadras
esportivas localizadas na sede e nos povoados do
Objeto Municipio de Presidente Dutra/BA, com
fornecimento integral de mao de obra, materiais,
equipamentos, ferramentas, transporte e demais

recursos necessarios a conclusao do objeto.

Modalidade Concorréncia Eletronica
Critério de julgamento Menor preco global

Regime de execucao Empreitada por preco global
Prazo de execucao 4 (quatro) meses

Valor estimado R$ 826.192,23

o 16 equipamentos esportivos situados na sede e em
Abrangéncia . )
povoados do Municipio de Presidente Dutra/BA.

1. FUNDAMENTAGCAO E FINALIDADE

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, classificar, alocar e disciplinar o tratamento dos
principais eventos capazes de afetar a execucdo contratual da reforma e requalificagdo das quadras esportivas,
promovendo seguranca juridica, eficiéncia administrativa, reparticdo objetiva de responsabilidades e

preservacao do equilibrio econémico-financeiro do ajuste. A matriz deverd integrar os documentos da
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contratacdo e ser interpretada em conjunto com o Termo de Referéncia, Projeto Basico, memorial descritivo,

planilhas, cronograma fisico-financeiro, especificacbes e demais documentos técnicos.

A alocacdo considera, especialmente, a capacidade de cada parte para prevenir o evento, controlar suas causas,

reduzir seus efeitos, produzir evidéncias e suportar economicamente o risco. Os riscos ordinarios de execucao,

produtividade, logistica, fornecimento, qualidade, seguranca e organizacao interna séo, em regra, atribuidos a

Contratada; riscos decorrentes de informacdes ou atos sob governabilidade da Administracdo séo atribuidos a

Contratante; eventos externos extraordinarios serdo avaliados conforme origem, previsibilidade, nexo causal e

efeitos comprovados.

2. CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

Probabilidade: Baixa (B) = evento pouco provavel; Média (M) = evento possivel; Alta (A) = evento com

relevante possibilidade de ocorréncia. Impacto: Baixo (B) = pequena repercussdo; Médio (M) = atraso,

retrabalho ou aumento relevante de custos; Alto (A) = possibilidade de comprometer prazo, seguranca,

orcamento ou continuidade da execucao.

3. MATRIZ DE RISCOS CONSOLIDADA

Medidas
N|Evento de Causa Impacto Prob |Imp preventivas | Tratamento
_ . o Alocagéo
° lrisco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
_ o Levantament Conferéncia |Apuragéo do
Divergéncia ) Contratante quando |
0 Necessidade técnica nexo causal. Se
entre . o decorrente de o . o
o insuficiente, |de reviséo prévia, imputavel a
quantitativos ) levantamento/docu |
erro de técnica, ) vistoria Contratante e
da . mentacgéo )
1 memoria de |[reprograma¢ M |A o conjunta comprovado
documentagdo | 3 y deficiente; o )
L calculoou |0, alteracéo inicial, impacto,
e condicOes 3 Contratada quando ) o
) alteracéo de escopo registros formalizacdo da
reais das decorrente de erro )
relevante das [ou custo. y fotograficos |alteracdo cabivel;
quadras de execugcéo.

condigdes

e checagem

se imputavel a
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagéo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
entre vistoria das Contratada,
e execucao. memdrias de [corre¢do sem
calculo antes|6nus e sem
de cada prorrogacgao
frente. automatica.
Publicar
Desalinhame 3 relacéo Saneamento
Execucéo .
_ _[nto entre _ definitiva  |documental
Inconsisténcia em unidade o
cronograma, | das 16 prévio; eventual
na _ incorreta, _ N
S planilhas, - unidades correcdo formal
identificacdo 3 dificuldade o
_|relagdo de A M |Contratante antes do sem transferéncia
Ou numeragéo ) de medicao ) o
_ locais e edital e de 6nus a
das unidades e )
_ documentos | confirmar  |Contratada
esportivas inseguranca _
da fase locais antes |quando néo lhe
. |documental. ) )
preparatoria. da ordem de |imputavel.
Servigo.
Elementos o Contratante quando | Suspensao
Paralisagdo _ Vistoria
encobertos, efetivamente _ apenas do
) pontual, ) _ conjunta,
Patologias COIroséo ) imprevisivel e fora ) elemento
) necessidade registro )
ocultas ndo interna, ) do escopo; o afetado, analise
) - de solucéo fotografico |
identificadas  [falhas sob o M |A [Contratada se o técnica e
) técnica e o inicial,
nos revestimento ) previsivel ou _ B eventual
) possivel inspecdes
levantamentos |s, instalagdes 3 agravada por alteracdo
alteracdo de 5 por etapas e
ocultas ou execucéo . _ |contratual
. _ |custo/prazo. ] comunicaca )
deterioracOes inadequada. motivada;
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
nao 0 imediata a |auséncia de
perceptiveis Fiscalizacéo. [efeito automatico
em sem prova do
diligéncia impacto.
ordinéria.
_ Revisdo
Risco de o
técnica do
sobrepreco, 3
Falha de ) o orcamento, |Correcdo formal
Erro de inexequibili o
o orcamento, compatibiliz |conforme
composigdo, | __|dade 5 o
o incompatibili ) acao das legislacdo e
preco, codigo referencial ) y
o dade entre bases, matriz; apuracéo
ou referéncia ou B/M |A |Contratante o .
SINAPI/OR ) validacao do |especifica de
do orcamento necessidade
SE, BDI, L BDI, eventual
da de reviséo )
. _|encargos ou encargos e |repercussdo
Administragéo antes/ao
data-base. data-base |contratual.
longo da
) antes da
contratag&o. L
licitacdo.
Falha na Andlise de  |Onus da
formagéo do |Inexequibili exequibilida |Contratada, salvo
Erro na preco global, |dade, perda de, hipotese legal de
elaboracdo da |omissdo de |financeira, visita/vistori |reequilibrio por
M |A |Contratada y
proposta da custos atraso ou a, evento ndo
Contratada ordinarios, |risco de conferéncia |alocado aelae
produtividad |inexecucao. da planilha, |devidamente
e irreal ou composicdo |comprovado.
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
interpretacdo de custos e
inadequada consideraca
dos 0 dos riscos
documentos. alocados.
Planejament
o0 de Sem reequilibrio
Aumento VariagOes 3 compras, por variacao
o ) Reducéo da o
ordinariode  |normais de contratos  |ordinaria;
margem e Contratada, o
custos de mercado e 5 com aplicacao apenas
L _ |pressdo ressalvado o )
materiais, mdo |custos usuais| _ M M ) fornecedores|do reajustamento
. |financeira reajuste contratual
de obra, do negocio ] , estoque quando
] sobre a legalmente cabivel | _
transporte ou  |no periodo ) minimoe  [preenchidos 0s
_ execucao. ) o
equipamentos |contratual. gestédo requisitos
eficiente de |contratuais.
recursos.
_ Registro Analise de
Forca maior, ) o
tempestivo, |reequilibrio
fato do _ N L
Evento o o instrucdo  |econémico-
.. |principe, Desequilibri . _ _
extraordinario 3 probatdria, |financeiro
) - alteracéo 0 )
e imprevisivel ) . Compartilhado/  |acompanha [somente
) excepcional |econémico- |B A )
com impacto ) _ conforme causa mento de  |mediante
de mercado |financeiro )
comprovado precos e demonstragédo do
ou evento de |relevante. y
nos custos o preservacao |fato gerador,
consequénci
de nexo causal e
as - A - - -
evidéncias. |impacto efetivo.
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
incalculaveis
Programaca
0 g
_ Responsabilidade
Falha de antecipada,
Atraso no _ o da Contratada;
_ planejament |Paralisacao estoque 3
fornecimento o reprogramacao
) o, fornecedor|ou perda de minimo, )
de tintas, telas, | o interna e
unico, atraso |produtividad M |M/A|Contratada fornecedores 5
portas ou o _ eventual sancao
logistico ou |e das alternativos
outros se houver
o compra frentes. e compras )
materiais } . |descumprimento
tardia. compativeis
do cronograma.
com o
cronograma.
Dimensiona
Dimensiona mento Reforco
mento Atraso das prévio, obrigatorio das
inadequado, (frentes e equipes equipes, plano de
Falta ou o _ 3
. rotatividade, [comprometi reservas, recuperacgéo e
insuficiéncia o M |A |Contratada L
3 auséncias ou |mento do controle de |aplicagdo das
de mdo de obra| . )
dificuldade |cronograma produtividad |medidas
de global. ee contratuais
contratacao. substituicdo |cabiveis.
tempestiva.
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagéo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
3 Plano
Gestéo )
o executivo,
deficiente, Plano de
] metas y
métodos ) . recuperacgéo de
_ Descumprim diarias/sema
_ inadequados, _ cronograma,
Baixa ento de nais,
. falta de __ |glosas quando
produtividade L metas e M |A [Contratada superviséo o
_ superviséo 5 o cabiveis e
das equipes postergacao técnica, B
ou _ sangoes se
_ da entrega. equipamento _
equipamento caracterizado
sadequados |
S inadimplemento.
) o e controle de
insuficientes. N
producéo.
Planejament
Chuvas o sazonal, |Sem prorrogacédo
_ Reducao de N
. sazonais, . protecdo das |automatica; a
Condicoes produtividad .
o calor, superficies, |Contratada
climaticas _ e, 3 .
o umidadee | ) programaca |deverd absorver
ordinarias e _ interferéncia|M M |Contratada _
o demais _ ode efeitos
previsiveis . em pinturas _ .
] condicOes Servicos previsiveis e
paraaépoca | . e tempos de ] )
tipicas do compativel |reorganizar as
cura.
periodo. com curae |frentes.
secagem.
Evento Compartilhado / Registros  [Possivel
Chuvas Interrupgéo )
o natural fora conforme meteoroldgi |prorrogacao e/ou
excepcionais 3 de frentese |B/IM |A | ) o
do padrdo | intensidade e Cos, reequilibrio
ou evento o impacto no N )
ordinério ou comprovagao protecdo das |apenas se
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
climético de caminho areas, diario |{comprovados
extraordinério |intensidade |critico. deobrae |carater
excepcional. reprogramagc (extraordinario,
do nexo causal e
justificada. |impacto efetivo.
Programaca
Falta de . 3
o o 0 conjunta, |Reprogramacéo;
Incompatibilid |comunicagao o
comunicacé [se a
ade do , eventos Contratante quanto o o
. ) o o 0 indisponibilidade
calendario com |previamente |Interrupgao a disponibilizacao; _
. ) antecipada, |decorrer da
atividades agendados |ou restricdo (M M |Contratada quanto
) cronograma |Contratante e
escolares, ou de frentes. ao planejamento i )
_ o . ) por unidade |afetar o caminho
esportivas ou  |indisponibili comunicado o i )
o e definigdo |critico, analisar
comunitarias |dade de uso ) }
) de janelas de|prorrogacéo.
das areas. _ y
intervencéo.
Plano de
acesso, _ o
Falta de _ _|Se imputavel a
) confirmagéo o
liberacdo, _ Administracéo,
) o ] Paralisacdo de )
Indisponibilida [bloqueios . |avaliar
. o ~|ou perda de responsaveis 3
de de acesso as |administrativ o M |A |Conforme causa ) prorrogacao; se
produtividad locais, o o
quadras os ou falha . |logistica propria,
o e. comunicaca |
logistica da o onus da
0 prévia e
Contratada. _ y Contratada.
inspecéo de
rotas.
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Medidas
N|Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagéo
° Irisco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
Inspegao das| =~ =
o Risco incluido no
Distancias, rotas,
. ] preco global, sem
. condicles veiculos o
Dificuldades ) Aumento de direito a
o usuais das adequados,
1 |ordinarias de tempo e pagamento
_ |estradas e M |M [Contratada agrupament |
5 |transporte até | 3 custos adicional por
dispersdo o ode .
0s povoados o logisticos. condicao
territorial das entregas e o
_ _ ordinaria
unidades. planejament -
. previsivel.
o logistico.
_ Registro da .
Bloqueio o . |Avaliagéo
. |Impossibilid ocorréncia, | .
3 extraordinari individual para
Interrupcéo _ ade rotas }
) 0 de via, . ) _ prorrogacgéo e
1 |excepcional de temporaria Compartilhado / alternativas
evento B A repercussao
6 |acesso por fato de acesso e conforme evento  |e _ _
o natural grave financeira,
alheio as partes atraso reprogramag )
ou ato de 3 mediante
) relevante. do das N
terceiro. comprovacao.
frentes.
Compra Perda de Aprovacao
Material inadequada, |qualidade, de amostras, o
) o o ) Substituicao/refa
aplicado em  |auséncia de |durabilidade fichas ) )
1 . o zimento integral
desacordo com |conferéncia, |e B/M |A |Contratada técnicas, .
7 L o sem Onus, glosa e
as substituicédo |possibilidad controle de y
L 3 ) eventual sancao.
especificacbes |ndo ede recebimento,
autorizada |rejeicdo. armazename
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagéo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
ou material nto correto e
vencido. inspecéo.
« Inspecéo da
Preparacgao
o base,
deficiente da
Falhas de controle de )
L base, ) Refazimento sem
aderéncia, _ umidade, |
umidade, _ onus e sem
descascamento Retrabalho, respeito ao 5
cura extenséo
sou o atraso e tempo de .
insuficiente, 3 M |A |Contratada automatica de
acabamento o reducéo da cura/secage o
_ aplicacao o prazo; aplicacdo
inadequado de vida util. me )
_ fora das y das garantias e
pinturas e B execucdo de B o
) recomendacd sancOes cabivelis.
revestimentos panos-teste
es do
_ quando
fabricante. o
necessario.
Deterioracéo
_ Suspender o
y oculta, perda |Risco de .
Corrosao y Contratante quando |elemento,  |Defini¢éo formal
de secéo, seguranga, _ ) )
profunda ou ) oculto e fora do isolar a area, |da solugéo;
~ |soldas necessidade )
comprometime ) escopo; Contratada |realizar alteracao
comprometid|de solugdo |M |A )
nto estrutural o se agravado por inspecgéo contratual apenas
L asou adicional e 5 o )
metalico ndo ) o atuacéo técnica e quando cabivel e
) patologias |paralisacéo ) )
previsto o inadequada. registrara  [comprovada.
ndo visiveis |pontual. o
o condigéo.
inicialmente.
Acidente de Descumprim |Dano Cumpriment |Responsabilizacé
B/M |A |Contratada )
trabalho ento de humano, 0 das NRs |o integral da
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagéo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
normas de |paralisagéo, aplicaveis, |Contratada
SST, autuacoes e APR, DDS, |quando
auséncia de |responsabili EPIS/EPCs, |relacionado a sua
EPIS/EPCs, |zacdo. treinamento, |atuacdo, sem
falha de supervisao e |prejuizo de
treinamento controle de |sangOes e demais
ou acesso. medidas legais.
supervisao.
Barreiras, |Apuracdo da
Acesso ]
_ o Contratada se isolamento, |causae
) indevido as ] . o o
Acidente relacionado a frente |sinalizacdo, |responsabilizaca
frentes, Dano ) L
envolvendo o de servico; comunicacgd |o da parte a
sinalizagdo |humano e . _
estudantes, ] o L= A |Contratante se oa guem o risco
. insuficiente |paralisagédo ) ) ) )
usuarios ou ) ) _ houver liberacdo  |comunidade |estiver alocado,
) ou liberacdo |da unidade. ) ) ) o
terceiros ) indevida de area e sem prejuizo de
inadequada 3 o )
) sob sua gestao. fiscalizacdo |medidas
da area. o
de acessos. |emergenciais.
Impacto de o
Vistoria y
ferramentas, o Reparacéo
) inicial, )
Dano a movimentag o ) integral sem
) B 3 Prejuizo ao Contratada quando |registro .
instalagdes, do de o o onus, quando
o o patriménioe|M  |M/A|causado pela fotogréafico e
mobiliarios ou |materiais, 3 3 decorrente da
) retrabalho. execucéo protecdo dos y
bens existentes [desmontagen execucdo da
3 elementos
S ou protecdo Contratada.
: que
inadequada.
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
permanecera
0.
Plano de
gestdo de
Falta de Dano residuos, 5
N ) _ |Correcao
Descarte segregacdo, |ambiental, segregacdo, | )
) o ) imediata, retirada
irregular de acondiciona |autuacéo e armazename ]
] _ dos residuos,
residuos ou mento, comprometi |B/M |A |Contratada nto seguro, L
responsabilizaca
embalagens transporte ou |mento da transporte
_ o ) 0 por danos e
contaminadas |destinacdo |regularidade regular e B o
sancOes cabivelis.
adequada.  |da obra. comprovant
es de
destinacao.
Areas de
Derramamen armazename |Remediacédo
to de tintas, |Dano nto integral,
Contaminacdo [solventes, |ambiental, Contratada quando |protegidas, |comunicacao as
do solo, combustiveis |custos de 5 A relacionada ao contencdo, |autoridades
drenagem ou |ou lavagem |remediacéo manuseio de Kits de quando exigivel
rede de esgoto |inadequada |e produtos emergéncia |e
de paralisacéo. e proibicdo |responsabilizacé
ferramentas. de descarte |0 da Contratada.
em redes.
Furto, perda ou |[Armazename |[Reposicao Controle de |Onus integral da
] M |M [Contratada
dano a nto de insumos estoque, Contratada, sem

Matriz de Riscos - Reforma e Requalificacdo das Quadras | Pagina 12




ESTADO DA BAHIA

Barre

CNPJ:13.717.798

ITURA MUNICIPAL DE PR

Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
materiais e inadequado, |e possivel armazename |reequilibrio ou
equipamentos |auséncia de |atraso. nto seguro, |pagamento
da Contratada |controle ou inventario e |adicional.
vigilancia. vigilancia
compativel.
Registro Apbs
_ Acéo de ; formal da  |transferéncia
Vandalismo ] Contratante apos o
] terceiros ) entrega, formal da guarda,
apos ] recebimento, salvo
) _ |apos Danos a . _ |fotos e custos de
recebimento/lib . L vicio de execucéo L ) 3
) transferéncia |servicosja [M  |M o definicdo  |vandalismo nédo
eracao de . ) ou protecéo ainda ) o
) daguardaa |concluidos. ) clara do imputavel a
determinada o devida pela y
_ Administrag momento de |Contratada néo
unidade } Contratada o 3
do. transferéncia|serdo de sua
da guarda. |responsabilidade.
Comprovaca
o ode 3
Paralisacéo por _ Sancdes,
3 regularidade y
falta de ... |Interrupcéo ) execucao de
Insuficiéncia , gestdo de ) _
pagamento de | ) de frentes, _ garantia, medidas
financeira ou caixae
empregados, 5 atraso e B/M |A |Contratada para
gestéo ) acompanha o
fornecedores o risco continuidade e
deficiente. _ mento da o
ou encargos da trabalhista. ) eventual extingéo
capacidade
Contratada . contratual.
econdmico-
financeira.

Matriz de Riscos - Reforma e Requalificagdo das Quadras | Pagina 13




ESTADO DA BAHIA

Barre

CNPJ:13

717.798

ITURA MUNICIPAL DE PR

Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
Fluxo
interno Regularizacéo
Fluxo o
demorado, o prioritaria;
Atraso no definido,
falta de eventual
Atraso da . |processamen prazos 3
o _ |responsaveis _ repercusséo
Administragéo to do internos,
. ou B/M |M |Contratante ] somente
na analise da o pagamento e checklists e
o pendéncias | ) _|conforme
medicao ~_ |impacto designacéo o
administrativ| _ o legislagdo e
) financeiro. de fiscais e )
as nao _ comprovacao dos
] L substitutos. )
imputaveis a efeitos.
Contratada.
Padronizaca
Falta de _
. 0 de boletins
memoria de o
) de medicéo,
calculo, . 3
o . |Glosa, memorias, [Suspensdo da
Medicéo com |fotos, diario o
atraso de fotos medicéo até
documentacdo |de obra,
o ) pagamentoe|M |M |Contratada datadas, saneamento;
insuficiente ou |registros por _ .
_ ] _ conflito didrioe glosa de parcela
incompativel |unidade ou 3
_|contratual. controle ndo comprovada.
comprovaca o
individualiz
oda
3 ado por
execucdo.
quadra.
Necessidade de [N&o Controle de |Refazimento/corr
) ) Retrabalho, ) y .
refazer servico |conformidad M  |M/A |Contratada qualidade, |ecdo sem 6nus e
consumo
rejeitado e de inspecdes  |sem extensédo
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Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
material, adicional e intermediari |automatica de
acabamento, |atraso. as, amostras |prazo.
dimensdes, e testes
fixacdo ou funcionais.
funcionamen
fo.
Nova Justificativa
necessidade, técnica, Alteracédo
mudanca de orcamento, |somente
Alteracdo de  |solucdo ou |Alteracdo de verificacdo |mediante
escopo inclusdo/excl |prazo, custo de instrumento
o 3 . |B/IM |A |Contratante ) o
solicitada pela |uséo de Ou sequéncia disponibilid |formal,
Administracdo |servico ndo |de execucdo. ade, analise |observados
prevista do impacto e|limites e
originalment formalizaca |requisitos legais.
e. 0 prévia.
o y Servico ndo
Iniciativa da Vedagéao _
autorizado
Contratada ) expressa, o
) Despesa néo . |podera ndo ser
Execucdo de  [sem ordem ) comunicagé )
_ reconhecida, o medido nem
Servico formal ou _ o oficial e
o ) conflitoe |B/M |A |Contratada L pago, sem
adicional sem |entendiment | exigénciade|
o ) risco de . _ |prejuizo das
autorizacdo o informal autorizagdo )
glosa. demais
com formal antes .
_ responsabilidade
terceiros. de qualquer
S.

Matriz de Riscos - Reforma e Requalificagdo das Quadras | Pagina 15




ESTADO DA BAHIA

Barre

CNPJ:13.717.798

ITURA MUNICIPAL DE PR

Medidas
Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagédo
risco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
servigo fora
do escopo.
o Planejament [Reprogramagéo
Indefinicdo )
o o interno, |e, se comprovado
administrativ ) L
Atraso na y confirmacgéo |impacto no
o a, faltade  |Postergacéo ) i i
emisséo da . das areas, |caminho critico e
condicOes de |da o 3
ordem de o o responsaveis [custos ndo
_ inicio ou mobilizagdo |B/M |[M/A|Contratante o
servigo ou na e absorviveis,
_ y atraso na e do .
liberacdo das _ o documentag |anélise das
] disponibiliza |cronograma. 5 )
areas ) do antes da |medidas
cao das )
) ordem de |contratuais
unidades. ) o
servico. cabiveis.
Definicédo de
Falha de Canais canais Prevaléncia das
comunicacdo |informais, |Retrabalho, oficiais, comunicacdes
entre auséncia de |atraso, reunides formais;
Fiscalizagdo, |atas ou conflitose |M |[M |Compartilhado periddicas, |apuracdo da
responsaveis  |ordens decisbes ndo atas, diario |responsabilidade
locais e contraditéria |rastreaveis. de obrae conforme origem
Contratada S. responsaveis [da falha.
por unidade.
o Descumprim |Paralisagéo, Fiscalizagdo [Sangdes,
Extingao ] . o
ento grave, |atraso na intensiva,  |extingao
contratual por B A |Contratada L
o abandono, |entregae notificacgdes, |contratual,
inadimplement | 3
reiteradas custos para plano de execucéo da
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Medidas
N|Evento de Causa Impacto Prob |Imp . preventivas | Tratamento
_ ) o Alocagéo
° Irisco provavel principal acto / contratual
mitigadoras
o0da falhas de concluséo recuperacao, (garantia e demais
Contratada qualidade ou |do objeto. acompanha |medidas legais
incapacidade mento da  [para conclusdo
econémico- garantia e da|do objeto.
operacional. capacidade
operacional.
Registro
formal da  |Analise dos
5 Ordem R
Interrupgéo por _ determinaca |efeitos sobre
__|supervenient
determinacao o 0, prazo e custos,
_ e Paralisacéo Contratante ou )
3 |de autoridade o o ) preservacao |com
administrativ |e impacto no|B A |compartilhado, ) 3
6 |competente o dos servigos |prorrogacao/reeq
a, judicial ou |cronograma. conforme a causa ) A
sem culpa da o e inventario |uilibrio apenas
de 6rgéo de o
Contratada das quando cabiveis
controle. L
condigcbes |e comprovados.
das frentes.

4. DIRETRIZES DE INTERPRETACAO

Os riscos ordinarios do negdcio, vinculados a organizagdo interna da empresa, produtividade, logistica propria,

qualidade dos materiais, seguranca do trabalho, cumprimento do cronograma, perdas, desperdicios e correcao

de vicios, sdo atribuidos a Contratada. Os riscos decorrentes de atos ou omissdes da Administracao,

indisponibilidade das areas, falhas relevantes dos elementos técnicos por ela fornecidos e entraves

administrativos sob sua governabilidade sdo atribuidos a Contratante. Eventos externos extraordinarios e

supervenientes deverao ser examinados conforme a documentacdo produzida, a reparticdo objetiva prevista e

as regras legais e contratuais aplicaveis.
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S. PROCEDII\/IENTO EM CASO DE MATERIALIZACAO DO RISCO

A parte que identificar o evento devera comunica-lo formalmente no menor prazo possivel, informando
descricdo, data e local, unidade afetada, causa provavel, registros fotograficos ou documentais, impactos sobre
custo, prazo e qualidade, medidas emergenciais adotadas e providéncia proposta. A Fiscaliza¢do analisara o
evento, definira a responsabilidade, as medidas de mitigacdo, a eventual necessidade de reprogramacao, 0s

efeitos sobre medicdes e, quando cabivel, a necessidade de alteracdo contratual.
6. OBRIGACAO DE MITIGACAO

Independentemente da parte a quem o risco esteja alocado, Contratante e Contratada deverdo adotar medidas
razoaveis para reduzir danos, preservar a seguranca, evitar agravamento do evento e buscar a continuidade do
objeto. A parte que, por acdo ou omissdo, agravar os efeitos do risco podera responder pelo prejuizo adicional
causado.

7. REPERCUSSAO NO PRAZO E NO PRECO

A ocorréncia de risco ndo gera automaticamente direito a prorrogacdo ou recomposicao financeira. Qualquer
repercussao dependera de demonstracdo do fato, nexo causal, impacto efetivo e aderéncia a alocagdo prevista
nesta matriz. Para prorrogacédo, devera ser demonstrado que o evento ndo decorreu de fato imputavel a
Contratada, afetou atividade relevante do cronograma e nao poderia ser superado mediante reorganizacao
ordinaria. Para revisdo de valores, deveréa ficar demonstrado que o risco ndo estava alocado a parte requerente e

que produziu impacto econémico efetivo.
8. CLAUSULA CONCLUSIVA

A presente Matriz de Riscos integra a fase preparatoria da contratacdo e devera compor, quando adotada pela
Administragdo, os anexos do edital e do contrato. Sua finalidade € orientar a atuacdo preventiva da
Administragéo e da futura Contratada, definir a responsabilidade preferencial pelos eventos supervenientes e
conferir objetividade ao tratamento de ocorréncias capazes de repercutir no prazo, custo, qualidade, seguranca
e regularidade da execucéo da reforma e requalificacdo das quadras esportivas.

Presidente Dutra, Bahia, 06 de agosto de 2026.
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