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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

Objeto: Execucéao de obra de engenharia para constru¢ao de unidades habitacionais padronizadas — Programa Minha Casa, Minha Vida —
Presidente Dutra/BA.

Regime: Empreitada por Preco Global
Fundamento: Art. 103 da Lei n°® 14.133/2021
1. DISPOSIGOES PRELIMINARES
1.1. A presente Matriz estabelece a alocagao objetiva de riscos entre as partes, visando:
e Preservar o equilibrio econémico-financeiro inicial;
¢ Reduzir pleitos oportunistas;
¢ Aumentar previsibilidade contratual,;
o Elevar a eficiéncia da gestao.
1.2. A alocagao observa:
¢ Quem detém melhor capacidade de gerenciar o risco;
e Quem possui acesso a informacgao;
e Quem pode mitigar com menor custo;

o Natureza ordinaria ou extraordinaria do evento.
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1.3. Eventos extraordinarios permanecem sujeitos a teoria da imprevisao (art. 124, Il, “d”).
2. MATRIZ DE RISCOS (FORMATO EDITAL)
LEGENDA
e Impacto: Baixo / Médio / Alto
e Probabilidade: Baixa / Média / Alta
e Alocagao: Contratante / Contratada / Compartilhado
2.1 RISCOS DE PLANEJAMENTO, ESTUDOS E PROJETOS
Risco Descricao Impacto | Prob. | Alocacgéo Mitigacao Tratamento
Inconsisténcia de projeto Erros ou OmISSoes em projetos Alto Média | Contratante Rev!sg_o € Reequilibrio
basicos/executivos compatibilizacéo
Quantitativos subestimados Dlvergenma.relevante de Alto Média | Contratante Orgamepto SINAPI Aditivo
quantidades validado
Incompgtlpm(jade entre Conflitos estrutural/instalagbes Médio | Média | Contratante | BIM/compatibilizagcdo Prazo +
disciplinas custo
Altgragao de pr’0]e.t0 por Mudancas _sghmtaslas pela Médio | Baixa | Contratante Ordem formal Aditivo
interesse publico Administracdo
2.2 RISCOS DO TERRENO E CONDIGOES FiSICAS
Risco Descrigao Impacto | Prob. | Alocagao Mitigacao Tratamento
Condliggﬁfe%(iasc;zcmcas Solo inadequado néo identificado Alto Média | Contratante Sondagens Reequilibrio
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Contaminacédo ambiental Solo contaminado Alto Baixa | Contratante La.udos. Aditivo
ambientais
Interferéncias ocultas Redes ndo mapeadas Médio | Média | Contratante | Levantamentos Prazo + custo
Topografia divergente Diferenca relevante do Médio | Baixa | Contratante Confgre_nma Ajuste
levantamento prévia contratual
2.3 RISCOS DE LICENCIAMENTO E ATOS ADMINISTRATIVOS
Risco Descri¢cao Impacto | Prob. | Alocagédo Mitigacao Tratamento
. . - - Planejamento
Atraso em licencas Ambiental / urbanistica Alto Média | Contratante P Prazo
institucional
Novas exigéncias legais Condmoryantes Médio | Baixa | Contratante | Monitoramento normativo Reequilibrio
supervenientes
Embarg’o por-orgao Paralisacdo institucional Alto Baixa | Contratante | Regularidade documental Suspensao
publico prazo
2.4 RISCOS CLIMATICOS
Risco Descrigao Impacto | Prob. Alocacgao Mitigacao Tratamento
Chuvas dentro da média Previsiveis regionalmente Baixo Alta Contratada Planejamento Sem reequilibrio
Chuvas excepcionais Acima da série historica Médio Média | Compartilhado Plano contingéncia Prazo
Eventos extremos Enchentes, desastres Alto Baixa | Compartilhado Seguro obra Reequilibrio
2.5 RISCOS EXECUTIVOS / PRODUGAO
Risco Descri¢cao Impacto | Prob. Alocacao Mitigacao Tratamento
Baixa produtividade Ineficiéncia operacional Médio Média Contratada Gestao equipes Onus da
contratada
Erro construtivo Execugdo em desacordo Alto Média Contratada Controle qualidade Refazimento
Retrabalho Falhas técnicas Médio Média Contratada Supervisao Sem reequilibrio
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| Paralisacdointerna | Greves proprias | Médio | Baixa | Contratada | Gestdo RH | Penalidades |
2.6 RISCOS DE INSUMOS E MERCADO
Risco Descricao Impacto | Prob. Alocacao Mitigagao Tratamento
Variagao ordinaria precos | Flutuagao normal mercado | Médio Alta Contratada Planejamento compras | Sem reequilibrio
Escassez pontual Falta temporaria insumos Médio | Média Contratada Fornepedores alternativos Ajuste prazo
Inflacdo extraordinaria Alta anormal comprovada Alto Baixa | Compartilhado Indices oficiais Reequilibrio
2.7 RISCOS LOGISTICOS
Risco Descrigao Impacto | Prob. Alocagéao Mitigacao Tratamento
Acesso ao canteiro andlgoes viarias Médio Média Contratante Infraestrutura Prazo
inadequadas
Transporte de materiais Danos ou perdas Baixo Média Contratada Seguro transporte Reposigéo
2.8 RISCOS FINANCEIROS E PAGAMENTOS
Risco Descricao Impacto | Prob. | Alocacao Mitigacao Tratamento
Atraso pagamento Mora administrativa Alto Baixa | Contratante | Programacao financeira Reequilibrio
Inadimpléncia contratada | Incapacidade financeira Alto Baixa | Contratada Garantia contratual Rescisdo
Restricao crédito Dificuldade financiamento | Médio | Baixa | Contratada Capitalizagao Sem reequilibrio
2.9 RISCOS TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIOS
Risco Descricao Impacto | Prob. | Alocacgéao Mitigacao Tratamento
Reclamacgdes trabalhistas Acbes judiciais Médio Média | Contratada Compliance Resp;r::;?;llldade
Encargos n&o recolhidos Irregularidade fiscal Alto Baixa | Contratada Fiscalizacao Retencbes
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2.10 RISCOS DE SEGURANCA DO TRABALHO

Risco Descricao Impacto | Prob. | Alocacao Mitigacao Tratamento
Acidentes Lesbes ou obitos Alto Média | Contratada PGR / PCMSO Responsabilizagao
Interdicdo obra Auditoria MTE Alto Baixa | Contratada Conformidade NR Suspensao

2.11 RISCOS AMBIENTAIS E RESIDUOS

Risco Descri¢ao Impacto | Prob. | Alocagao Mitigacao Tratamento
Destinacao irregular RCC Descarte inadequado Médio Média | Contratada PGRCC Multas
Poluicao local Poeira, ruido Baixo Média | Contratada Controle ambiental Correcéo

2.12 RISCOS EXTRAORDINARIOS

Risco Descricao Impacto | Prob. Alocacao Mitigagao Tratamento

Caso fortuito / forca maior Pandemias, guerras Alto Baixa | Compartilhado Seguro Reequilibrio
Fato do principe Atos estatais gerais Alto Baixa Contratante — Indenizacgéo
Fato da Administracao Ato direto da contratante Alto Baixa Contratante — Reequilibrio

Presidente Dutra, 28 de Janeiro de 2026

ROGERIO KAIQUE CASTRO DO AMARAL E SILVA
Engenheiro Civil
CREA BA 3000088713



