ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE PADRE BERNARDO
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
CNPJ: 13.723.290/0001-43

ANALISE DE RISCO

1. AREA REQUISITANTE

ORGAO: Prefeitura Municipal de Padre Bernardo
Fundo Municipal de Assisténcia Social - FMAS — CNPJ 13.723.290/0001-43

OBJETO: Construcao do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social — CREAS.
PROPRIETARIO: Prefeitura Municipal de Padre Bernardo — GO.
ORIGEM DO RECURSO: recurso estadual - Cofinanciamento Estadual Extraordinario

CRAS-CREAS (Programa Equipa Social), investimentos - GND 4; dotacao
24.09.08.244.0031.1.906, elemento de despesa 4.4.90.51, Ficha 577, Fonte 182.

1.1 Descricao do objeto

Este documento analisa os principais riscos da contratacdo de empresa especializada para a
construcéo do CREAS de Padre Bernardo — edificacdo térrea de 121,16 m?, com fechamento do
terreno, estacionamento e urbanizacéo, em terreno de 710,10 m2 na esquina da Rua 29 com a Rua
28, Setor Leste, com valor estimado de R$ 405.890,12 (regime nado desonerado, BDI de 22,47 %,
data-base setembro/2026), prazo de execucéo de 10 meses e vigéncia contratual de 14 meses, a
ser contratada por concorréncia eletrdnica, com critério de menor preco global e regime de
empreitada por preco global, conforme o Estudo Técnico Preliminar n® 15/2026 (Protocolo MEGA
7048/2026). Séao identificados os riscos de cada fase, o seu nivel, as acBes preventivas e de
contingéncia e a alocacao dos riscos entre as partes, de modo que a execucao atenda plenamente
as necessidades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO

Cada risco € avaliado pela probabilidade de ocorréncia (P) e pelo impacto sobre os objetivos da
contratacao (I), em escalas de 1 a 5. O nivel de risco resulta do produto P x I.

2.1 Escala de probabilidade

Peso Escala Descricao

Acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histérico nem indicios de

! Raro ocorréncia.

2 Pouco provavel O histérico aponta baixa frequéncia no prazo da contratacao.

3 Provéavel Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios de que possa ocorrer.
4 Muito provavel Repete-se com elevada frequéncia ou ha muitos indicios de que ocorrera.
5 Praticamente certo Ocorréncia quase garantida no prazo da contratacéo.

2.2 Escala de impacto

Peso Escala Descricdo

1 Muito baixo Compromete minimamente o objetivo; na pratica, ndo altera o resultado.

2 Baixo Compromete em alguma medida, sem impedir a maior parte do resultado.
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Peso Escala Descricdo

3 Médio Compromete razoavelmente o resultado.
4 Alto Compromete a maior parte do resultado.
5 Muito alto Compromete totalmente ou quase totalmente o resultado.

2.3 Matriz de probabilidade x impacto

IMPACTO - 1 2 3 4 5
PROBABILIDADE | 5 — Praticamente
4 — Muito provavel 4 8 12 16 “
3 — Provavel 3 6 9 12 15
2 — Pouco
provavel 2 4 6 8 10
1-Raro 1 2 3 4 5
Pequeno la4d Pode ser aceito, com monitoramento.
Moderado 5a9 Deve ser tratado com agfes preventivas.
Alto 10 a 16 De\_/e_ ser tratado com prioridade, com responsavel e prazo
definidos.
Critico 20225 Exige tratamento imediato; a contratacdo n&o deve prosseguir
sem ele.
2.4 Tratamento e apetite a riscos
Aceitar Assumir conscientemente a possibilidade de ocorréncia do risco.
Mitigar Reduzir a probabilidade ou o impacto do risco.
Transferir Compartilhar ou transferir o risco a terceiros, como seguradoras ou a contratada.
Evitar N&o executar a atividade que gera o risco.

O Municipio de Padre Bernardo adota apetite a riscos baixo para esta contratacao: riscos de nivel
pequeno podem ser aceitos com monitoramento; os de nivel moderado, alto e critico devem ser
tratados.

3. MAPA DE RISCOS

O mapa de riscos identifica, para cada fase da contratacao, os riscos, 0 seu nivel e as acdes de
controle, prevencao e contingéncia.
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3.1 Fase de planejamento

DESCRIGCAO DO

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1. Recurso
financeiro
insuficiente para o
valor estimado

2. Terreno sem
regularizacéo
dominial

3.
Incompatibilidade
residual entre os
projetos
complementares
e a planta
revisada

4, Sistemas de
seguranca contra
incéndio fora do
orgamento da obra

5. Rota acessivel
externa sem
rampa, piso
podotatil e
corrimdo no
orgamento

6. Programa de
necessidades
incompleto

7. Estimativa
inadequada de
guantidades ou
precos

IMPACTO

Impossibilidade de
licitar ou de concluir
a obra

Impedimento ao
alvard, a licitacdo
ou ao registro da
obra

Ajustes pontuais e
aditivos nas
instalacGes

Unidade concluida
sem condi¢Bes de
obter a vistoria do
CBMGO e o0 habite-
se

N&o atendimento
pleno da NBR 9050
no acesso a
unidade

Unidade sem
espago adequado
para a coordenagao
e a guarda de
prontuérios

Falha no
atendimento da
necessidade ou
sobrepreco

IN

w

w

w

IN

Alto (10)

Alto (12)

Pequeno

(©)

Alto (12)

Moderado

(6)

Pequeno

(3)

Moderado

®)

Dotacdo ja indicada
(24.09.08.244.0031.1.
906, Ficha 577, Fonte
182 —
Cofinanciamento
Estadual
Extraordinario CRAS-
CREAS); confirmar o
saldo e as condigoes
do instrumento de
repasse antes do
edital (art. 150)

Certiddo de matricula;
desafetacéo por lei ou
desmembramento, se
necessario

Projetos elétrico
(refeito em 09/2026) e
hidrossanitario
conferidos com a
planta de 121,16 mz;
divergéncias de
especificagdo
resolvidas no
memorial descritivo
(luminarias de
sobrepor, poste de 7
m no padréo de
entrada, gradil com
2,03 m de altura)

Elaborar e aprovar o
projeto no CBMGO
durante a obra e
planejar a aquisicéo e
instalagéo dos
sistemas exigidos,
para coincidir com a
conclusé@o

Verificar os niveis
entre calgada, passeio
e soleira; se houver
desnivel, incluir os
elementos de
acessibilidade antes
do edital

Programa confrontado
com as orienta¢des do
SUAS no ETP (item
3.5): Sala 01 acumula
coordenacgéao e
atendimento, com
armario chaveado
para prontuarios; Sala
02 e sala multiuso
completam os
atendimentos

Memoria de célculo
vinculada aos projetos
e precos de tabelas
oficiais

Complementacéo de
recursos ou redugdo
justificada do escopo
antes da publicacdo

Suspender o
processo até a
regularizacédo

Aditivo dentro do
limite legal (art. 125),
com justificativa
técnica

Contratagéo a parte
dos sistemas, com
recurso préprio

Execugdo a parte ou
aditivo, com
justificativa

Ajuste do projeto
antes do edital

Aditivo ou supresséo
dentro do limite de
25 % (art. 125)

Secretaria de
Financas /
FMAS

Procuradoria /
Patriménio

Responsével
técnico

Responsavel
técnico /
Secretaria

Responsavel
técnico

Secretaria de
Assisténcia
Social

Responsavel
técnico
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DESCRIGCAO DO

IMPACTO

AGAO PREVENTIVA

ACAO DE
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

8. Designacao
incorreta de
responsaveis pela
instrucao

3.2 Fase de selecao do fornecedor

RISCO

9. Impugnacéo do
edital

10. Licitacédo
deserta ou
fracassada

11. Contratacéo de
empresa sem
capacidade de
executar o contrato

Instrugéo
processual
inadequada

DESCRIGAO DO
IMPACTO

Atraso na
contratacdo

Atraso na
implantacéo da
unidade

N&o cumprimento
adequado do objeto

3

Moderado

(6)

Indicar servidores com
conhecimento técnico
do objeto e da
legislacéo

P | I NIVEL | AGAO PREVENTIVA

2

3

4

4

Moderado

(6)

Moderado

()

Alto (12)

Edital compativel com
0 projeto basico e
com a legislacéo

Precos atualizados,
BDI na faixa do TCU,
exigéncias
proporcionais e ampla
divulgacéo

Andlise criteriosa da
qualificacéo técnica e
econdmico-financeira;
verificacéo da
exequibilidade (art.
59, § 4°) e garantia
adicional para
propostas abaixo de
85 % (art. 59, § 5°)

3.3 Fase de gestdo contratual e execucao do objeto

RISCO

12. Atrasos na
execugdo ou baixa
produtividade

13. Chuvas acima
da média no
periodo chuvoso
(outubro a abril)

14. Execucdo em
desacordo com o
projeto ou com

qualidade inferior

15. Abandono da
obra pela
contratada

16. Variacéo de
precos de insumos
(aco, cimento,
cobre)

17. Danos a escola
vizinha, aos muros
existentes ou a
terceiros

DESCRIGAO DO
IMPACTO

Aumento de custo e
demora na entrega

Atraso nas
fundagdes e na
estrutura

N&o atendimento da
demanda e vicios
construtivos

Obra inacabada e
deterioragdo do
executado

Pedido de
reequilibrio e risco
de paralisacéo

Prejuizo a terceiros
e risco aos alunos

P

3

4

w

IN

w

IN

NiVEL

Alto (12)

Moderado

©)

Moderado

®)

Alto (10)

Moderado

©)

Moderado

®)

AGAO PREVENTIVA

Cronograma fisico-
financeiro,
fiscalizagéo continua
e medicédo apenas do
executado

Programar fundagdes
e cobertura para
antecipar a protegdo
da obra

Fiscalizagao, controle
tecnolégico do
concreto e aprovagéo
prévia de materiais

Garantia de execugao
de 5 % (arts. 96 e 98),
se exigida no edital,
qualificacéo
econdmico-financeira
e pagamento sé do
executado

Reajuste anual pelo
INCC-DI, com data-
base vinculada a do
orcamento estimado
(setembro/2026) — art.
25,87°

Vistoria cautelar dos
muros vizinhos,
isolamento do
canteiro e controle de
veiculos nos horarios
escolares

Revisdo dos
artefatos pela equipe
competente

ACAO DE
CONTINGENCIA

Responder no prazo
legal e republicar, se
necessario

Revisar pregos e
exigéncias e
republicar

Diligéncias e
desclassificacdo da
proposta inexequivel

ACAO DE
CONTINGENCIA

Notificacéo, san¢des
e deducéo dos
Servigos previstos no
cronograma

Registro no diario de
obra e prorrogagao
justificada quando
excepcional

Refazimento as
expensas da
contratada e sangdes

Extin¢&o do contrato,
execugdo da garantia
e contratacdo do
remanescente (art.
90, § 7°)

Reequilibrio
econdmico-financeiro
em caso
extraordinario (art.
124,11, "d")

Reparo pela
contratada e
acionamento do
seguro de
responsabilidade civil

Autoridade
competente

RESPONSAVEL

Agente de
contratacéo

Agente de
contratacéo /
Resp. técnico

Agente de
contratacéo

RESPONSAVEL

Fiscal do
contrato

Contratada /
Fiscal

Fiscal do
contrato

Gestor do
contrato

Gestor do
contrato

Contratada
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ESTADO DE GOIAS
MUNICIPIO DE PADRE BERNARDO
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
CNPJ: 13.723.290/0001-43

DESCRIGAO DO " o ACAO DE <
RISCO IMPACTO P 1 NIVEL ACAO PREVENTIVA CONTINGENCIA RESPONSAVEL
L . Paralisacéo do
) Paralisacéo, danos Cumprimento da NR- .
;Lrgb,:ﬁ:gente de pessoais e 2 4 Mod(g;ado 18, uso de EPl e iﬁxfﬁi’cagéo e Contratada
responsabilizacéo treinamento apuragio

19. Condi¢Ges do e x o
subsolo diferentes | Alteragéo das \(er|f|_cac;ao pela Ave_1I|a_gao pe!o
das consideradas | fundacées e do 2 | 4 Moderado | fiscalizagdo durante a | projetista e ajuste do Contratante
no projeto de custog (8) perfuracdo das projeto, com aditivo
fundacdes estacas se necessario

Tapume de 2,00 m na

frente e na lateral

direita, mantido até a
20. Furto ou - instalag&o do gradil X
vandalismo no Zt? 212 de materiais € 3 2 Mod(g;ado definitivo e dos ?;rﬁ?;'ggg pela Contratada
canteiro portdes (5° ao 8°

més), controle de

acesso e guarda de

materiais

Pagamento com

21. Atraso de Descumprimento Dotagéo reservada e | atualizacéo :
pagamento & contratual e 2 4 Mod(g;ado cronograma monetaria, Se'é:irneézrlgsde
contratada desmobilizagao financeiro compativel | observada a ordem ¢

cronoldgica (art. 141)

Programa de
Moderado  necessidades definido | Aditivo justificado
(6) e aprovado antes do | dentro do limite legal
edital

Secretaria de
Assisténcia
Social

22. Alteracdes de
projeto solicitadas | Aditivos e atraso 2 3
pela Administragdo

Em caso de atraso por culpa exclusiva da contratada, sera feita a deducéo dos servigos previstos
no cronograma fisico-financeiro e, se necessario, o ressarcimento. O cronograma sera mantido
atualizado conforme a execugdo, permitindo o acompanhamento da obra; atrasos significativos
nado imputaveis a contratada serdo formalizados por termo aditivo.

4. MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

A matriz de riscos € a clausula contratual que define os riscos e as responsabilidades entre as
partes e caracteriza o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, listando os eventos
supervenientes a assinatura que podem afeta-lo (Lei n® 14.133/2021, art. 6°, XXVII, e arts. 22 e
103). Embora obrigatéria apenas para obras de grande vulto e contratacfes integradas e semi-
integradas (art. 22, § 3°), é adotada nesta contratacdo para dar seguranca as partes.

EVENTO ALOCAGAO TRATAMENTO

Erros ou omissdes nos projetos e na planilha

fornecidos pela Administracio Contratante Aditivo, apos analise técnica
Cor_1d|goes do subsolo diferentes das consideradas no Contratante Ajuste do projeto e aditivo
projeto

Alteracdes de escopo solicitadas pela Administracéo Contratante Aditivo dentro do limite legal
Atraso em Ilcengas a cargo da Administracéo e na Contratante Prorrogago do prazo
regularizacéo do terreno

Atraso de pagamento Contratante Atualiza¢&o monetéria
Criagéo ou alteragdo de tributos apds a proposta, com Contratante Reviso dos precos (art. 134)

repercussdo comprovada
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EVENTO ALOCACAO TRATAMENTO
Erros de execucdo, retrabalho e baixa produtividade Contratada Sem 6nus a Administracéo
Variagao ordinaria de pregos de insumos antes do Reajuste pelo INCC-DI apés 12

. Contratada
reajuste anual meses da data-base do orgamento
Chuvas dentro da média histérica da regido Contratada Sem prorrogacao de prazo
Acidentes de trabalho e danos a terceiros e a imdveis o
. Contratada Seguros obrigatérios

vizinhos
Furto, roubo e vandalismo no canteiro Contratada Reposicdo as suas expensas
Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais Contratada Sem 6nus a Administracdo
Caso fortuito e forca maior ndo seguraveis Compartilhado Reequilibrio (art. 124, 11, "d")
Greves e paralisagGes gerais que afetem o Compartilhado Prorrogagéo de prazo, sem 6nus

fornecimento de insumos

Padre Bernardo — GO, 28 de setembro de 2026.
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