SERVICO PUBLICO FEDERAL B

CONSELHO REGIONAL DE BIOMEDICINA - 5° REGIAO | CRBM-5
Jurisdicdo: Santa Catarina e Rio Grande do Sul

CNPJ: 13.738.204/0001-76 | CNPJ SC: 13.738.204/0002-57

APENDICE 4 DO ANEXO | - MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo n2: 047/2026
Orgio Contratante: Conselho Regional de Biomedicina da 52 Regido (CRBM-5)

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos continuos de
engenharia, consistentes na manutencao preventiva e corretiva de equipamentos de
climatizacdo nas sedes do CRBM-5 em Porto Alegre/RS e Floriandpolis/SC, além de
servicos eventuais de instalacdo, desinstalagao, substituicdo e atendimento
emergencial.

Fundamentagao Legal: Artigo 22 e Artigo 103 da Lei Federal n? 14.133/2021 (Nova Lei
de Licitagdes e Contratos Administrativos).

1. METODOLOGIA DE AVALIACAO DE RISCOS
A identificacdo e mensuracao dos riscos associados a contratacdo baseia-se na analise da

Probabilidade (P) de ocorréncia e do Impacto (l) na execucdo contratual ou no interesse
publico, estruturados segundo a seguinte escala:

. Probabilidade (P): Baixa (1), Média (2), Alta (3)

. Impacto (I): Baixo (1), Médio (2), Alto (3)

. Nivel de Risco Residual (P x I):

o Baixo (1 a 2): Aceitavel; monitoramento de rotina.

o Médio (3 a 4): Requer a¢do de mitigacdo planejada e acompanhamento da
fiscalizacdo.

o Alto (6 a 9): Critico; exige controles rigorosos e plano de contingéncia especifico.
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2. QUADRO DA MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

ID Fase / Evento de Risco

RO1 | Descontinuidade

transi¢ao de contratos (Sede

RS)

R0O2

Incompatibilidade de pregos
em pegas nao rotineiras

Causa Provavel

na | Encerrar o]
contrato atual
(31/10/2026) sem
a conclusao do
certame ou sem
transicao

alinhada.

Apresentacao de
orgamentos
sobreavaliados
pela contratada
para
componentes fora
da cobertura fixa.

Impacto / Consequéncia

Paralisacdo das
preventivas e atraso no
atendimento de

corretivas a partir de
01/11/2026.

Atraso no reparo
corretivo ou sobreprego
para a Administragao
Publica.

Nivel

Alto
(6)

Médio
(4)

Acdo Preventiva / Mitigadora

Exigir Plano de Transicao
Operacional e reunido prévia
de alinhamento entre
sucedida, sucessora e a
fiscalizagdo do CRBM-5.

Exigéncia de envio de
diagndstico e no minimo 2
orcamentos adicionais de
mercado, condicionando o
reembolso a aprovagdo prévia
e formal do CRBM-5.
Faculdade de aquisicdo direta
por terceiro se houver
divergéncia.

Unidade Porto Alegre/RS | Avenida Cairy, 1293 1293 - Navegantes | CEP: 90230-031 | Telefone: (51) 3325-2040
Unidade Florianépolis/SC | Rua Prefeito Osmar Cunha, 260, Sala 303 — Centro | CEP 88015-100 | Telefone (48) 3227-2040

www.crbm5.gov.br

Alocacao
Risco
Responsavel

Risco Publico

Responsdvel:
Gestdo
Contratual
CRBM-5

Risco
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&

/
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Responsdvel:
Setor
Compras
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de
e
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ID Fase / Evento de Risco Causa Provavel Impacto / Consequéncia | P | | | Nivel Acido Preventiva / Mitigadora | Alocagdo do
Risco &
Responsavel
RO3 | Descumprimento das regras | Inobservancia do | Multas condominiais, | 2 | 2 | Médio | Consta no TR a exigéncia Risco Privado
Sede | regimento interno | interdicdo do acesso aos (4) expressa de agendamento @ Responsdvel:
Florianépolis/SC do condominio | equipamentos e prévio e execucdo obrigatdria | Empresa
(acesso a externas | conflitos institucionais. de servicos ruidosos a partir | Contratada
e limitacdo de das 18h. Aplicacio de
ruido). penalidades em caso de
infracdo.
R0O4 | Atraso no atendimento aos | Indisponibilidade Paralisacao de | 2 | 2 | Médio @ Exigéncia de indicacdo de Risco Privado
chamados de manutengdo @ de equipe técnica | aparelhos, desconforto (4) Preposto, fixacdo de prazos | Responsdvel:
local ou falha | térmico de rigidos (24h rotina / 4h | Empresa
logistica da | colaboradores/usuarios emergéncia) e aplicagdo de | Contratada
contratada. e prejuizo ao expediente multas
publico. moratdrias/compensatdrias
por dia de atraso.

RO5 | Descumprimento de normas | Manejo Poluigao ambiental, | 1 | 3 | Médio | Obrigatoriedade do uso de Risco Privado
ambientais e vazamento de | inadequado sem | degradacdo da camada (3) maquina recolhedora, | Responsdvel:
fluido refrigerante recolhedora ou | de ozbnio e comprovagdo de envio a | Empresa

descarte irregular | responsabilizacao do centros de | Contratada

de residuos/dleos.

o6rgao pelos Orgdos de
controle.

incineragdo/regeneracdo
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Causa Provavel

RO6 | Inexequibilidade da | Oferta de
proposta vencedora | desconto
(desconto excessivo) agressivo no

certame
eletronico sem
capacidade
operacional para
honrar os custos.

RO7 | Alteragdao no quantitativo | Instalacdo de
do parque tecnoldgico novos aparelhos

(expansdo/desmobiliza¢gdo) | ou

desativagdo
definitiva de
equipamentos
existentes.

Impacto / Consequéncia

Rescisdo prematura do
contrato, baixa
gualidade dos insumos e
abandono do servigo.

Desequilibrio financeiro
da fatura ou divergéncia
na cobertura do PMOC.

P

2

2

3

1

Nivel

Alto
(6)

Baixo

(2)

Acio Preventiva / Mitigadora

credenciados e aplicacdo da
logistica reversa (PNRS).

Afericdo de exequibilidade
pela comissdo de licitagdo (art.
59 da Lei 14.133/2021) e
exigéncia de comprovagao
prévia de ART/TRT e atestados
de capacidade técnica.

Previsao contratual de
remuneracao por valor
unitdrio dindmico por

aparelho, com condicionante
de eficdcia financeira atrelada
a aprovagdio do PMOC
atualizado.
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Alocacao do
Risco &
Responsavel

Risco Publico /
Licitatério
Responsdvel:
Agente de

Contratagdo /
CRBM-5

Risco Publico /
Administrativo

Responsdvel:
FiscalizagGo e
Gestdo
Contratual
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3. DIRETRIZES DE MONITORAMENTO E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

De acordo com o artigo 103, § 29, da Lei n? 14.133/2021, a distribuicdo dos riscos fixada
nesta Matriz vincula as partes e servira de parametro para a apreciagdo de eventuais
pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro ou repactua¢ao contratual:

1. Hipdéteses de Reequilibrio em Favor da Contratada: Eventos de forga maior, caso
fortuito ou alteracdo unilateral do escopo contratual promovida pelo CRBM-5 que
imponha 6nus ndo previsto nesta Matriz.

2. Hipoteses de Indeferimento de Pleitos: Ocorréncia de qualquer dos riscos
alocados expressamente como de responsabilidade da Contratada (como custos
decorrentes de garantia de servicos/pecas de rotina, falhas operacionais, multas por
atraso ou inobservancia de normas locais/ambientais).

3. Monitoramento Continuo: O Fiscal Técnico e o Gestor do Contrato deverao
revisar periodicamente os indicadores desta Matriz por ocasiao dos relatérios mensais de
medicdo, reportando qualquer alteracdo no perfil de risco.

Porto Alegre/RS, 09 de setembro de 2026.

Alan da Costa Pereira Renato Minozzo
Equipe de Apoio / Planejamento Diretoria / Gestdo Contratual
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