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_

V<RVR:zH:34HF4HCH:?98848K9:F4DC:39MCJK9:98JC64NMB8ACª:
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XX�<X<<<<<<:¤:}z�¢��zT:O¢:£P~�Q}P:V=<<<<<<<<<<:¤:�4?I8H9H:NK9:°AN?IDC39H:34:�6F9HM9H:
XX�<X<<<<<<:¤:}z�¢��zT:O¢:£P~�Q}P:V=jX<<<<<<<<:¤:�9±CDMA4H:39:|4M8GD49:4:²BH:~CMI8CD:°AN?IDC39H:�:¢3I?CJK9:
<;V<<;V<<VRV=W=XV=V;VX=:¤:²¢��®P:Oz:U�P�z:}Q~�£�|zT:
XX�<X<<<<<<:¤:}z�¢��zT:O¢:£P~�Q}P:V=<<<<<<<<<<:¤:�4?I8H9H:NK9:°AN?IDC39H:34:�6F9HM9H:
XX�<X<<<<<<:¤:}z�¢��zT:O¢:£P~�Q}P:VSS=<<<<<<<<:¤:�8CNH@48nN?ACH:34:£9NknNA9H:4:�NHM8I64NM9H:£9NEnN484H:kAN?IDC39H:�:
zHHAHMnN?AC:�9?ACD:
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CCDC3 EFGHIJFKGLJFMIJGNOPQOGRSGOPQTFGUVWJXPIPGQFNIPGIPGNOPYOPIPGWFZGQKUMXQFP[GWFVQKUMXU\]OPG
ÛPWIUPGOGYIKÎUPWIUP[GOZFJXZOVQFP[ĜKOQO[GPOLXKFPGOG_XIUP_XOKGFXQKIPG_XOĜFKOZGNOHUNIPDG
G
CCD̀3aGYILIZOVQFGPOKSGKOIJUbINFGYOJIGXVUNINOGWFZYKINFKIGIQKIHcPGNOGWKcNUQFGOZGWFVQIGWFKKOVQO[G
VFGYKIbFGNOGIQcGCdGe_XUVbOfGNUIPGgQOUP[GWFVQINFPGNIGOVQKOLIGNIGVFQIĜUPWIJGWFZGYJIVUJhIGNOG
WFZYFPU\TFGNOGWXPQFPGOGKOPYOWQUHFPGWFZYKFHIVQOPGOGIYKFHI\TFGNIPGZOPZIPGYOJIGSKOIGQcWVUWIDGiGG
EFQIGjUPWIJGNOHOKSGGPOKGOZUQUNIGYFKGZOUFGOJOQKkVUWF[GWFZFGYKOPWKOHOGFGIKQDClGNFGmOWKOQFGnPQINXIJG
VlDGoD̀pdq̀rrs[GIJQOKINFGYOJFGmOWKOQFGnPQINXIJGVlDGoDsotqrdDG
G
CCDu3EOVhXZGYILIZOVQFGPOKSGÔOQXINFGvGwaExyiximiGOV_XIVQFGYOVNOVQOGNOGJU_XUNI\TFG
_XIJ_XOKGFMKULI\TFĜUVIVWOUKIG_XOGJhOGĜFKGUZYFPQI[GOZGHUKQXNOGNOGYOVIJUNINOGFXGUVINUZYJzVWUI[G
POZG_XOGUPPFGLOKOGNUKOUQFGIGKOIRXPQOGNOGYKO\FDG
G
CCDs3G{IHOVNFGVIGEFQIGjUPWIJGFGNOPWXZYKUZOVQFGNIPGWFVNU\]OPGYIWQXINIP[GVFGQFNFGFXGOZGYIKQO[GIG
QKIZUQI\TFGPOKSGPXPYOVPIGYIKIG_XOGIGwaExyiximiGINFQOGIPGYKFHUNzVWUIPGVOWOPPSKUIPGvGPXIG
WFKKO\TFDG|IPPIKSGIGPOKGWFVPUNOKINI[GYIKIGÔOUQFGNOGYILIZOVQF[GIGNIQIGNOGKOIYKOPOVQI\TFGNIĜIQXKI[G
NOHUNIZOVQOGWFKKULUNIDG
G
CCDd3iGiNZUVUPQKI\TFGYFNOKSGGPXPQIKGVFGQFNFGFXGOZGYIKQOGFPGYILIZOVQFPGNOHUNFP[GPOZYKOG_XOG
FWFKKOKOZGUKKOLXJIKUNINOPGVIGO}OWX\TFGNFGFMROQFGNFGWFVQKIQFGFXGVFGNFWXZOVQFGNOGWFMKIV\IDG
G
CCDp3GiGEFQIGjUPWIJGNOHOKSGPOKGOVQKOLXOGVFG~OQFKGNOGwFZYKIPGNFG�XVUW�YUFGNOG�ONOUKFPGEOQF[G
IWFZYIVhINIGNFPGPOLXUVQOPGNFWXZOVQFP�G
G
��3EFQIGjUPWIJGnJOQKkVUWIGNOG~OKHU\FP[GWFVQOVNFGFGYOK�FNFGNFG~OKHU\FGOGFGVgZOKFGNFGwFVQKIQF�G
��3mOZFVPQKIQUHFGNOĜIQXKIZOVQFGNOZFVPQKIVNFGFG_XIVQUQIQUHFGNOGPOKHU\FGKOIJUbINF�G
��3wOKQUN]OPGVOLIQUHIPGFXGYFPUQUHIPGWFZGÔOUQFPGNOGVOLIQUHIGNOGKOLXJIKUNINOĜUPWIJĜONOKIJ[G
OPQINXIJ[GZXVUWUYIJGOGWFZGIG�XPQU\IGNFGxKIMIJhFGewEmxf�G
��3wOKQÛUWINFGNOGKOLXJIKUNINOGHULOVQOGWFZFGj�x~�G
��3w�YUIGNFG�VPQKXZOVQFGwFVQKIQXIJGWFZGPXIG|XMJUWI\TFGOGINUQIZOVQFPGPOGhFXHOKDG
G
G

4�56 ��;��7��;��8<B��A��;<><>�8A�:��8�7�A;A�>�9;<
<

C̀DC3����������� <B¡�¢���<POKSGWFZYKFHINIGZONUIVQOGIGIYKOPOVQI\TFGNFPGPOLXUVQOPG
NFWXZOVQFP�G
G
IfiYKOPOVQI\TFGNOGiQOPQINFGNOGWIYIWUNINOGQcWVUWI[ĜFKVOWUNFGYFKGYOPPFIGRXK�NUWIGNOGNUKOUQFGGG
YgMJUWFGFXGYKUHINF[GYOKQUVOVQOGOGWFZYIQ�HOJGWFZGFGFMROQFGNIGJUWUQI\TFDGETFGPOKTFGIWOUQFPGIQOPQINFPG
OZUQUNFPGYFKGOZYKOPIPGNFGZOPZFGLKXYFGOZYKOPIKUIJGNIGwFVWFKKOVQOGFXGYOJIGYK�YKUIGwFVWFKKOVQOG
OqFXGOZUQUNFPGYFKGOZYKOPIP[GNIPG_XIUPGYIKQUWUYOZGP�WUFPGFXGNUKOQFKOPGNIGwFVWFKKOVQODG
G
��3����������� <>� ¢£¤�� ���¢�¢�¥�¦�<��<;<� ¤§¦ ̈��� <©¥<ª �<«�¬���� <��¢�¢�¥�¦�<POKSG
ÎOKUNIGYOJIGFMPOKH­VWUIGNIGWFZYKFHI\TFGNOG_XOGYFPPXUGFGWIYUQIJGZ�VUZFGFXGFGHIJFKGNFGYIQKUZkVUFG
J�_XUNFGULXIJGFXGPXYOKUFKGIGCr®GeNObGYFKGWOVQFfGNFGHIJFKGOPQUZINFGNIGWFVQKIQI\TF[GNOHOVNFGIG
WFZYKFHI\TFGPOKĜOUQIGKOJIQUHIZOVQOGvGNIQIGNIGIYKOPOVQI\TFGNIGYKFYFPQI[GVIĜFKZIGNIGJOU[GINZUQUNIG
IGIQXIJUbI\TFGYIKIGOPQIGNIQIGIQKIHcPGNOG�VNUWOPGF̂UWUIUPDGG�¥¦¬�©� <¢¥̄�¬�̈�<©¥<���°¢���±<
¦¥��§¥¦��� <²�©�����< �<¥³¬¦�²�©�����< �<<¥³¥���� <§�¬¦�¤ ¢���[GWFV̂FKZOGFGWIPF[GO}YONUNIG
YOJFGNUPQKUMXUNFKGNIPGOGNOGNFGJUWUQIVQODG
G

�́µ�3wIPFGFGJUWUQIVQOGPOGOVWFVQKOGOZGKOWXYOKI\TFGRXNUWUIJ[GINZUQO¶POGIGYIKQUWUYI\TFGOZGJUWUQI\]OP[G
NOPNOG_XOGIZYIKINIPGOZGWOKQUNTFGOZUQUNIGYOJIGUVPQ­VWUIGRXNUWUIJGWFZYOQOVQOGÎUKZIVNFG_XOGIG
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345676889:9;685<;9=59;6>?4@A3>9;6;B3494>6379A6456;9;=9753>3=97;:6;=7?>6:3A645?;C3>3595D73?E;49;
B?7A9:?;;F>D7:G?;HIJK;LC64<73?K;MNOMPNONOQ;
RSTUVWXYZ[\]̂ _̀
`

MaQM2 b[̀cVdeX[e[dêf;F;I?457959456;68597<;?g73h9:?;9i;
;
jk2lB65m97;?;;=9h9A645?;9nm859:?o;
pk2q97;r;IstHuFHFqF;98;>?4:3vw68;46>688<7398;=979;9;76hmC97;6x6>mvG?;:?;>?45795?o;
yk2z38>9C3{97;6;9>?A=94|97;9;6x6>mvG?;:?;>?45795?o;
}k2u6>6g67;?m;4G?E;;?8;=7?:m5?8;B?746>3:?8;=6C9;cVdeX[e[b[o;
~k2lB65m97;?;=9h9A645?;:9;t?598;z38>9C;6A353:9;=6C9;IstHuFHFqFE;:68:6;�m6;:6�3:9A6456;956859:9;
=6C?;B38>9C;:?;>?45795?E;49;;B?7A9;:9;IC<m8mC9;;H67>6379;:6856;I?45795?o;
�k2t?53B3>97;9;cVdeX[e[b[E;=?7;68>735?E;:6;A?:3B3>9vw68;3457?:m{3:98;498;;68=6>3B3>9vw68;:?8;
=7?:m5?8E;;86A=76;�m6;|?m�67;46>6883:9:6;:6;9=73A?79A645?;?m;>?776vG?;:6;:?>mA645?8o;
�k2t?53B3>97;9;cVdeX[e[b[E;=?7;68>735?E;6;>?A;86m;6x=7688?;>36456E;B3x94:?fC|6;=79{?;=979;
>?773h37;:6B635?8;?m;3776hmC973:9:68;�673B3>9:98;49;6x6>mvG?;:?;I?45795?E;g6A;>?A?;:9;6�645m9C;
9=C3>9vG?;:6;AmC598;=76�38598;4?;I?45795?Q;
;

MaQN2b[̀cVdeX[e[b[f;F;I?457959:9;68597<;?g73h9:9;9i;
;
jk2u69C3{97;9;=76859vG?;:?;867�3v?;?g6:6>64:?;5?:98;98;>?4:3vw68;?79;6859g6C6>3:98E;86A;=76nm�{?;;
:6;?m57?8;64>97h?8;=76�385?8;6A;�63;6;>?A;?g867��4>39;:98;76>?A64:9vw68;:359:98;=6C9;
B38>9C3{9vG?;:9;cVdeX[e[dêE;498;;>?4:3vw68;34:3>9:98;;49;=7?=?859;9=7686459:9Q;
pk2H?:?8;?8;>m85?8;>?A;AG?;:6;?g79E;A95673938;6;57948=?756E;������;3A=?85?8E;59x98;867G?;=?7;>?459;
:9;cVdeX[e[b[Q;
yk2�94567E;:m79456;5?:9;9;6x6>mvG?;:?;I?45795?E;6A;>?A=953g3C3:9:6;>?A;98;?g73h9vw68;
988mA3:98E;5?:98;98;>?4:3vw68;:6;|9g3C359vG?o;
}k2lB65m97;?;=9h9A645?;:6;5?:?8;?8;3A=?85?8E;59x98;6;�m938�m67;?m57?8;64>97h?8;B38>938E;:6;?73h6A;
B6:679CE;6859:m9C;?m;Am43>3=9CE;�3h64568E;g6A;>?A?;:6;�m938�m67;:68=6898;nm:3>3938;?m;
6x579nm:3>3938E;�m6;C|6;�64|9A;9;867;3A=m59:98E;34>Cm83�6;6A;76C9vG?;9;567>637?8E;:6>?7764568;:6;
9vG?;?m;?A388G?;:?C?89;?m;>mC=?89;:6;=76=?85?8;:9;cVdeX[e[b[o;
~k2lB65m97;?;=9h9A645?;:?8;89C<73?8E;64>97h?8;8?>3938E;579g9C|38598E;=76�3:64>3<73?8E;9:3>3?4938E;;
:68=6898;:6;57948=?756E;6859:9;6P?m;:3<7398E;9C3A6459vG?E;9C?n9A645?;6;�m938�m67;?m5798;:68=6898;
>?A;?;86m;=688?9C;64>9776h9:?;:?8;867�3v?8;?gn65?;:6856;>?45795?E;>?A=6534:?fC|6E;59Ag�AE;
?g867�97E;73h?7?89A6456E;98;:38=?83vw68;:9;I?48?C3:9vG?;:98;�638;:?;H79g9C|?;6;:9;C6h38C9vG?;
>?776C959Q;
;
R�TÙ�̂d[�Yb[b̂ _̀̂ _̀[d\]̂ _̀
`

M�QM2_[d\]̂ _f;F?;�YcYe[dê �̀m6;34>3:37;498;|3=D56868;9g93x?;76C9>3?49:98;867<;9=C3>9:9;9;
86hm3456;894vG?E;h79:m9:9;>?4B?7A6;9;h79�3:9:6;:9;�4B79vG?E;86A;=76nm�{?;:6;894vw68;>3�38;6;
>73A34938E;9=D8;?;=7��3?;=7?>688?;9:A343857953�?E;h979453:9;;9;9A=C9;:6B689;6;?;>?4579:35D73?i;
;
R�TRTR̀Y����������̀��̀�������̀�̀���������̀����̀̀[��������� ¡�̀�¢£����̀=6C?;=79{?;:6;95�;¤;;
¥>34>?¦;94?8E;�m94:?i;
jk2tG?;>6C6g797;?;>?45795?o;
pk2tG?;64576h97;9;:?>mA6459vG?;6x3h3:9;4?;6:359Co;
yk2F=76864597;:?>mA6459vG?;B9C89o;
}k2tG?;A9453�67;9;=7?=?859o;
~k2q6>C9797;34B?7A9vw68;B9C898o;
�k2lP?m;>?A6567;B79m:6;B38>9CQ;
;
M�QN2�̂d[�Yb[b̂ _f;§;IstHuFHFqF;�m6;>?A6567;34B79vw68E;:68>mA=7376A;5?59C;?m;
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34567489:;<:=>?=6>;<54<>?@==4AB?<:?=>B=46>5C>?=6:8:D54C>?=6>9=4=EC97;7?<54FG>=HID8764=JB;767348@=
?:5G>=438764C4?=4?=?:KB7;<:?=3:;487C4C:?L=
=
MN2OPQRSTUVWXYZ[=6>9B;764FG>=\>5948=4>=\>5;:6:C>5@=?>D5:=>=C:?6B93579:;<>=C:=6>;<54<>?=:=
>B<54?=>D57K4F]:?=4??B97C4?@=̂B4;C>=>6>55:5=4<54?>=;4=35:?<4FG>=C>=?:5_7F>@=:9=4<̀=ab=cC:de=C74?=
C4=C4<4=:?<73B84C4=3454=<4;<>f=
=
gN2hijTY[3:;4=3:6B;7k574=:9=\4_>5=C4=EC97;7?<54FG>=JB;767348=3:8>?=35:ABld>?=64B?4C>?=
C:6>55:;<:?=C>=C:?6B93579:;<>=C:=>D57K4F]:?=8:K47?=:=6>;<54<B47?f=
=
mN2niopRVoqrZ[=4<>=\>5948=C:=793:C79:;<>=<:93>5k57>=3454=8767<45@=:=6>;<54<45=6>9=4=
EC97;7?<54FG>=HID8764=JB;767348f=
=
sN2tRWjYSYuqrZPRZXVXPrVRXPYPRZ[=C:68454FG>=C4=̂B487C4C:=C:=7935v357>@=C:=C:?̂B487\764C>@=C:=
7;6>;_:;7:;<:@=C:=7;6434d=:=7;43<>f=E=C:68454FG>=C:=7;7C>;:7C4C:=793:C:=>=\>5;:6:C>5=C:=8767<45=:=
6>;<54<45=6>9=4=EC97;7?<54FG>=HID8764f=
=
awfxf==y:5G>=438764C4?=4?=?:KB7;<:?=3:;487C4C:?@=K54CB4C4?=6>;\>59:=4=K54_7C4C:=C4=7;\54FG>@=
?:935:=ABld>=C:=?4;F]:?=67_7?=:=65797;47?@=43v?=>=35̀_7>=35>6:??>=4C97;7?<54<7_>=6>;68B?7_>@=
K454;<7C>=4=49384=C:\:?4=:=>=6>;<54C7<v57>z=
=

MN2{G>=4<:;C:5=|?=6>;C7F]:?=C4=:}:6BFG>=C>=?:5_7F>=35:_7?<4?=;>=:C7<4=<:59>=C:=5:\:5~;674@=
6>;<54<>=>B=7;?<5B9:;<>=:̂B7_48:;<:z=9B8<4=C:=ab�=cC:d=3>5=6:;<>e=4=�b�=c_7;<:=3>5=6:;<>e@=48̀9=
C:=?B?3:;?G>=<:93>5k574=C:=a�=cC>d:e=9:?:?@=4=C:3:;C:5=C>=35:ABld>=64B?4C>=|=EC97;7?<54FG>=
HID8764=JB;767348z=
=
gN25:<45C45=79><7_4C49:;<:=:}:6BFG>=C>?=?:5_7F>?@=>B=C:=?B4?=3456:84?=̂B4;C>=�>B_:5=
5:7;67C~;674=C:=4<54?>=3>5=947?=C:=a�=ĉB7;d:e=C74?@=;>=64?>=C:=\>5;:679:;<>=>B=3>5=947?=C:=xb=
c<57;<4e=C74?=;>=64?>=C:=:}:6BFG>=C:=>D54?=>B=?:5_7F>?z=
=
�N2JB8<4=C:=b@x�=c<5~?=C̀679>?=3>5=6:;<>e=4>=C74@=4<̀=>=<57K̀?79>=C74=C:=4<54?>@=?>D5:=>=_48>5=C4=
\4<B54=>=?:5_7F>=;G>=5:487d4C>@=>B@=47;C4@=?>D5:=>=_48>5=C4=\4<B54=6>55:?3>;C:;<:|=:<434=C>=
65>;>K5494=\l?76>=C>=?:5_7F>=;G>=6B9357C>@=48̀9=C:=?B?3:;?G>=C:=x=c<5~?e=9:?:?z=
=
�N29B8<4=C:=ab�=cC:d=3>5=6:;<>e=4=a��=ĉB7;d:=3>5=6:;<>e=?>D5:=>=_48>5=C4=\4<B54=C4=:}:6BFG>=
C>?=?:5_7F>?=5:487d4C>?=6>9=4<54?>?=?B3:57>5:?=4=xb=c<57;<4e=C74?@=:9=̂B:=;G>=<:;�4=�4_7C>=>=
64;6:849:;<>=C4=;><4=C:=:93:;�>=>B=C>6B9:;<>=6>55:?3>;C:;<:@=:==?B?3:;?G>=C:=x=c<5~?e=9:?:?@=
4=C:3:;C:5=C>=35:ABld>=64B?4C>=|=EC97;7?<54FG>=HID8764=JB;767348z=
=
�N29B8<4=C:=�b�=c_7;<:=3>5=6:;<>e=?>D5:=>=_48>5=C4=\4<B54=C4=:}:6BFG>=C>?=?:5_7F>?@=5:487d4C>?=
6>9=4<54?>=?B3:57>5=4=xb=c<57;<4e=C74?@=:9=̂B:=�4A4=>=64;6:849:;<>=C4=;><4=C:=:93:;�>=>B=
C>6B9:;<>=6>55:?3>;C:;<:@=:=?B?3:;?G>=C:=�=c?:7?e==9:?:?z=
=
mN2345487?45=?:5_7F>?@=?:9=AB?<4=64B?4=:=35̀_74=6>9B;764FG>=|=EC97;7?<54FG>L=9B8<4=C:=ab�=cC:d=
3>5=6:;<>e=4=�b�=c_7;<:=3>5=6:;<>e=?>D5:=>=_48>5=C>=6>;<54<>=>B=:93:;�>=:=?B?3:;?G>=C:=a�=
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3

3
3
3
3
3
3

�����������������������������������������������������F9�������9��99JPJS99
9

9

3
3

3
3
3
3

Tqqz�T��oT3m�3o�lo�q���T���3{��T{3mT3��lo�qT3
3



������������
	
����
��������	�	�
		���������������������

��������������

� !"�#���$%&�'�(�"�)*�& �(�����
 �!+!,�
���


 �������-.����/��������������������/��������������0

1234

3

3

56789:;<:=7>?5@5AB9:CDE7=CD76F9G:=9:5@FH:IJ:=5:?7C:K7=7@5?:6:
IJHILLMNONI:

:
:
:
:

@7K7@76F7P:=CGE76G5:=7:?C>CF5AB9:6Q:OJNMNONR:
:
:
:
:
:
:
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VW�W[̀ TQ5VW5vwvpj5YQ[5WXZY�YZU5_W�U_5Uc¹̂5U5c]̀_ZYU��Q5VQ5̂W]5W¥STUSQ5RQ5 Z�TZQ5eXZYZU_5VU5ºRZ�Qq5
5
µvn5 �5l���¡�¢£e5 e5���¶�¢e�5e5̂WT�Z�Q5VW�WT�5̂WT5cTŴSUVQ5W[5US�5wp5±ST«̂²5VZÛj5YQRSUVQ̂5U5cUTSZT5VQ5
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