ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1-DO OBJETO E DO OBJETIVO

OBJETO

Credenciamento de clinicas veterinarias, legalmente constituidas e regularmente
habilitadas, localizadas a uma distancia maxima de até 70 (setenta) quildmetros
da sede do Municipio de Mata de Sao Joao/BA, considerada a distancia
percorrida por via terrestre, para futura e eventual prestacdo de servigcos
veterinarios destinados ao atendimento das demandas institucionais da
Administracdo Publica Municipal no ambito das acdes de protecdo e bem-estar
animal, compreendendo procedimentos clinicos, ambulatoriais, cirurgicos
eletivos, exames complementares e demais intervengbes necessarias ao
cuidado e a recuperagao de caes e gatos vitimas de maus-tratos, abandono ou
outras situacdes de vulnerabilidade identificadas em decorréncia de acgdes

administrativas de fiscalizacao e protegcao animal.

OBJETIVO

O presente credenciamento tem por finalidade assegurar suporte técnico-
profissional as acbes institucionais de protecdo e bem-estar animal
desenvolvidas pelo Municipio de Mata de Sao Joao, viabilizando a prestacao
adequada e tempestiva de atendimento veterinario sempre que identificadas
situacdes que demandem intervencdo no ambito das atividades administrativas

de fiscalizagao e protecao animal.

2 — DA JUSTIFICATIVA QUANTO A NECESSIDADE APRESENTADA

Estudo Técnico Preliminar Da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e

Meio Ambiente

2.1 - Responsavel(is) pela elaboragao do ETP:
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Luara Maria da Silva e Silva — CPF: 083.713.035-21, Matricula: 22832 -

Servidor
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2.2 - Descrigao da necessidade de contratagao

A presente contratacdo decorre da necessidade do Municipio de Mata de Sao
Jodo de estruturar mecanismos adequados para execugao das acgdes
administrativas relacionadas a politica publica de protegdo e bem-estar animal,
especialmente diante de situagdées que envolvam cées e gatos vitimas de maus-

tratos, abandono ou outras condi¢cdes de vulnerabilidade.

No exercicio de suas atribui¢des institucionais, o Municipio realiza atividades de
fiscalizagdo, apuracado de denuncias e intervengdes administrativas voltadas a
protecdo animal, o que pode demandar avaliagcdo clinica, realizacdo de
procedimentos veterinarios, tratamentos e acompanhamento da recuperacao

dos animais identificados nessas situagoes.

Diante desse contexto, torna-se necessaria a contratagao de clinicas veterinarias
habilitadas, aptas a prestar os servigos de forma técnica e regular, assegurando
suporte adequado as ag¢des administrativas desenvolvidas e observando os

principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico.

A adocdo do credenciamento como instrumento de contratacdo mostra-se
adequada a natureza do objeto, na medida em que permite a habilitacdo de todos
os interessados que atendam as condicbes previamente estabelecidas,
ampliando a disponibilidade de prestadores e possibilitando o atendimento das
demandas institucionais conforme a necessidade da Administragdo, sem
geracgao de obrigagédo de contratagdo minima, nos termos do art. 79 da Lei n°
14.133/2021.

3 — DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL:
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Até o presente momento, o Municipio de Mata de Sao Jo&do nao possui
Plano de Contratagdes Anual formalmente instituido ou publicado. Dessa
forma, ndo ha previsdo especifica da presente contratagcdo em referido

instrumento de planejamento.

Ressalta-se, contudo, que a inexisténcia do Plano de Contratacbes Anual ndo
impede a realizacdo da contratacdo pretendida, uma vez que a necessidade
administrativa se encontra devidamente justificada no presente Estudo Técnico
Preliminar, estando alinhada as atribui¢des institucionais do Municipio no ambito

da politica publica de protecédo e bem-estar animal.

Registra-se, ainda, que a Administragao Municipal encontra-se em processo de
estruturagcdo de seus instrumentos de planejamento das contratagbes publicas,
nos termos da Lei n°® 14.133/2021, motivo pelo qual a presente demanda sera

considerada em futuras consolidagdes do Plano de Contratagdes Anual.
4 — REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

Considerando que a presente contratacdo se enquadra na hipbtese de
inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74, inciso IV, da Lei n°
14.133/2021, mediante credenciamento, conforme previsto no art. 79, inciso |,
do referido diploma legal, a formalizacdo do processo observara os requisitos
estabelecidos no art. 72 da mencionada Lei, bem como as disposi¢coes

constantes do respectivo Edital e do Termo de Referéncia.

Para fins de habilitagcdo, as clinicas interessadas deverdo comprovar
regularidade juridica, mediante apresentacdo de seus atos constitutivos
devidamente registrados, regularidade fiscal perante as Fazendas Federal,
Estadual e Municipal, regularidade relativa ao FGTS e regularidade trabalhista,
por meio de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas. Deverdo, ainda,
demonstrar compatibilidade do objeto social com a prestagdo de servigos
veterinarios, bem como comprovar registro ativo da pessoa juridica e de seu

responsavel técnico junto ao Conselho Regional de Medicina Veterinaria, além
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de possuir estrutura fisica adequada, devidamente licenciada pelos érgaos

sanitarios competentes e com alvara de funcionamento valido.

As clinicas credenciadas deverao manter regular funcionamento compativel com
a execugao dos servigos veterinarios contratados, assegurando disponibilidade
para atendimento das demandas formalmente encaminhadas pela
Administragcdo Publica Municipal, dentro de seus horarios regulares de
funcionamento ou em horarios previamente ajustados, quando houver

necessidade administrativa devidamente justificada.

Durante toda a vigéncia do credenciamento e dos contratos dele decorrentes, a
credenciada devera manter a compatibilidade com as condi¢des de habilitagao
e qualificacao exigidas no chamamento publico, observando fielmente os valores
fixados pela Administracdo e as condi¢cbes estabelecidas no instrumento
convocatério. Devera realizar pontualmente o pagamento de tributos, taxas e
encargos incidentes sobre sua atividade, inclusive obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e sociais relacionadas aos profissionais e empregados
vinculados a execugao contratual, mantendo, ainda, validas as licencas
sanitarias, registros profissionais e demais autorizagdes necessarias ao regular

exercicio da atividade.

Qualquer alteragao de natureza juridica, técnica, estrutural ou operacional que
possa comprometer a adequada execugao dos servigos devera ser comunicada
imediatamente a Administragdo Publica, sob pena de descredenciamento ou

rescisao contratual, nos termos da legislagao aplicavel.

As exigéncias estabelecidas visam assegurar a legalidade, regularidade e
eficiéncia na prestagcédo dos servigos veterinarios destinados exclusivamente ao
atendimento das demandas institucionais do Municipio de Mata de Sao Joao,
especialmente aquelas decorrentes de agdes de fiscalizacdo, apuracao de
denuncias, resgates ou procedimentos administrativos relacionados a protecao

e ao bem-estar animal.
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5 — ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO,
ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM
INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA:

A estimativa quantitativa da presente contratagao foi elaborada considerando
que a politica publica municipal de protecdo e bem-estar animal encontra-se em
fase inicial de implementacao, inexistindo histoérico contratual anterior especifico
que permita a utilizacido de série historica consolidada como parametro exclusivo
de dimensionamento. Como dado concreto de suporte, registra-se que, no
periodo compreendido entre agosto e dezembro do ultimo exercicio, foram
formalmente atendidas 8 (oito) denuncias relacionadas a situagdes de maus-
tratos e abandono, resultando em média aproximada de 1,6 ocorréncias
mensais. A partir dessa base objetiva, realizou-se proje¢ao anual minima de

aproximadamente 20 ocorréncias.

Todavia, a memoéria de calculo n&do se restringiu a mera projecao aritmética das
ocorréncias ja registradas. Considerou-se, de forma fundamentada, a ampliagéo
da divulgagao institucional da politica publica, o fortalecimento dos canais
formais de denuncia, a estruturacdo administrativa do setor responsavel e a
tendéncia de crescimento progressivo da demanda a medida que a politica
publica se consolida. Em cenarios de implementacao inicial, & tecnicamente
razoavel presumir que os registros iniciais nao refletem integralmente a demanda

reprimida existente no territorio municipal.

Nesse contexto, adotou-se projecdo ampliada compativel com cenario
prospectivo de crescimento gradual das demandas institucionais, resultando em
estimativa global utilizada como base para a definigdo dos quantitativos
constantes na planilha de cotagdo. Para a formagdo desses quantitativos
considerou-se, como premissa técnica, a realizagao de consulta clinica inicial por
animal atendido, a necessidade proporcional de exames laboratoriais em razao
do perfil clinico esperado em casos de abandono ou maus-tratos, a possibilidade

de internagdo em percentual estimado da demanda e a ocorréncia eventual de

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://matadesaojoao.1ldoc.com.br/verificacao/7CDD-76C0-251F-6E14 e informe o cédigo 7CDD-76C0-251F-6E14

Assinado por 1 pessoa: LUARA MARIA DA SILVA E SILVA

=



procedimentos cirurgicos de maior complexidade, além da inclusdo de
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margem técnica de seguranga destinada a evitar insuficiéncia contratual ao

longo do exercicio.

Como documentos de suporte a formacgéao da estimativa, utilizam-se os registros
administrativos das denuncias atendidas no periodo mencionado, bem como a
propria planilha de quantitativos que integra o presente processo, construida a
partir da analise técnica do perfil das ocorréncias e dos procedimentos

veterinarios potencialmente demandados.

No que se refere a interdependéncia com outras contratagdes, registra-se que a
presente contratagdo integra o conjunto de agdes estruturantes da politica
municipal de protecao e bem-estar animal, podendo guardar relagao operacional
com futuras medidas administrativas voltadas ao acolhimento ou
acompanhamento de animais em situagao de vulnerabilidade. Todavia, ndo ha
dependéncia contratual direta que condicione a execugao deste credenciamento,
tratando-se de instrumento autbnomo e apto a atender as demandas que vierem

a surgir no ambito das atribui¢cdes institucionais do Municipio.

A adocao do modelo de credenciamento, com fixagcao prévia de valores e
possibilidade de contratagdo simultdnea de todos os interessados habilitados,
contribui para a ampliagcdo da oferta de servicos e para a racionalizagao
administrativa, favorecendo a eficiéncia e eventual economia indireta decorrente

da padronizacao de procedimentos e da previsibilidade orcamentaria.

Ressalta-se, por fim, que os quantitativos possuem natureza estimativa, nao
gerando obrigagcao de contratagio integral, estando a execug¢ao condicionada a
efetiva necessidade administrativa e a disponibilidade orgamentaria, em
observancia aos principios do planejamento, razoabilidade, eficiéncia e

economicidade previstos na Lei n°® 14.133/2021.

6 — LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA
DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR:
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ApOs a analise das diversas alternativas possiveis de solugao, verificou-se
que a contratagcao de clinicas veterinarias, devera ser realizada por meio
de Credenciamentos através de Inexigibilidade de licitagao, considerando a base
legal que dara origem ao processo,1 a Lei 14.133/21, Art. 74, 1V, e ao Art. 79, |,
onde é viavel e vantajosa para a Administragdo a realizagdo de contratagdes
simultaneas em condigbes padronizadas, onde a Administragao esta disposta a
contratar todos os interessados no objeto, desde que atendam aos requisitos
especificados no instrumento editalicio. Sera realizada pesquisas

mercadoldgicas com base no Art. 23, da lei 14.133/2021.

7 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS
EXIGENCIAS RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA
TECNICA, QUANDO FOR O CASO

A presente contratagao tem por objetivo estruturar solugédo continuada voltada a
prestacdo de servigos veterinarios destinados ao atendimento das demandas
institucionais da politica publica municipal de protecao e bem-estar animal do
Municipio de Mata de S&o Jodo. A solugado proposta consiste na formacéo de
cadastro de clinicas veterinarias devidamente habilitadas, aptas a executar,
conforme necessidade administrativa, procedimentos clinicos, ambulatoriais,
laboratoriais e cirurgicos voltados ao atendimento de animais em situacédo de
abandono, maus-tratos ou vulnerabilidade identificados no &ambito das

atribuigcbes municipais.

A natureza variavel e imprevisivel das ocorréncias exige modelo contratual que
assegure flexibilidade operacional e capacidade de resposta técnica
proporcional a demanda apresentada. Nesse contexto, o credenciamento
apresenta-se como solugao adequada, permitindo a contratagcdo de multiplos
prestadores aptos a atender as solicitagcbes formais da Administracdo, sem
exclusividade e sem garantia de demanda minima, garantindo maior
disponibilidade de atendimento e melhor distribuicdo das solicitagdes conforme

a necessidade concreta.
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A solugdo contempla avaliagdo clinica inicial, realizacdo de exames
complementares, procedimentos terapéuticos, internagbes de curta
duracao, intervengdes cirurgicas quando tecnicamente indicadas e demais
servigos previstos no Termo de Referéncia, assegurando abordagem integral do
atendimento dentro dos limites definidos pela Administragdo. A execucgao
ocorrera nas dependéncias da proépria clinica credenciada, a qual devera dispor
de instalagdes adequadas, equipamentos compativeis com os procedimentos

ofertados e equipe técnica regularmente habilitada.

No que se refere a manutengao das condigbes de execugao, sera exigido que
as clinicas mantenham, durante toda a vigéncia do credenciamento e dos
contratos dele decorrentes, regularidade junto ao Conselho Regional de
Medicina Veterinaria, licenciamento sanitario valido e compatibilidade
permanente com os requisitos de habilitacdo exigidos no edital. A manutencao
da infraestrutura fisica, dos equipamentos, dos insumos e das condi¢des
sanitarias necessarias a adequada prestacdo dos servigos sera de inteira
responsabilidade da credenciada, devendo ser assegurada a continuidade da

capacidade operacional ao longo de todo o periodo contratual.

Quanto a assisténcia técnica, esta se traduz na responsabilidade profissional
pela adequada condugao dos atendimentos realizados, emissao de laudos e
relatérios quando solicitados, orientagcdo quanto ao tratamento indicado,
comunicacao imediata de intercorréncias relevantes e disponibilidade para
esclarecimentos técnicos junto aos representantes designados pela
Administracdo. A contratada devera manter canal de comunicagao ativo para
alinhamento das demandas encaminhadas, assegurando resposta tempestiva

as solicitacdes formais.

A solucdo também pressupde capacidade de adaptacdo as variagdes
quantitativas da demanda ao longo do exercicio, respeitados os limites
orcamentarios e as condicdes estabelecidas no instrumento convocatorio,
garantindo que a politica publica municipal de prote¢do animal seja executada
com regularidade, eficiéncia, seguranga técnica e observancia das normas

sanitarias e profissionais aplicaveis.
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Dessa forma, o credenciamento de clinicas veterinarias constitui
instrumento estratégico de suporte institucional as agdes municipais
voltadas a protegcdo e ao bem-estar animal, assegurando atendimento técnico
especializado, continuidade dos servicos e conformidade com os principios da

legalidade, eficiéncia e planejamento previstos na Lei n°® 14.133/2021.

8 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATAGAO:

O certame nao sera instruido sob regime de parcelamento.

9 - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,

materiais e financeiros disponiveis:

A solugdo proposta, consubstanciada no credenciamento de clinicas veterinarias
para prestacdo de servicos técnicos especializados, apresenta-se como
alternativa mais eficiente e economicamente vantajosa a Administracéo Publica
Municipal, considerando o estagio de implementagdo da politica publica de
protecao e bem-estar animal, a variabilidade das demandas e a necessidade de

resposta técnica qualificada.

Do ponto de vista da economicidade, o0 modelo de credenciamento permite a
fixagcdo prévia de valores referenciais, a habilitagdo simultanea de todos os
interessados que atendam aos requisitos estabelecidos e a contratagao
conforme a demanda efetivamente verificada, evitando a concentracdo de
servigos em unico prestador e reduzindo o risco de sobrepre¢o ou dependéncia
contratual. A possibilidade de contratacdo nao exclusiva amplia a oferta de
atendimento, favorece a concorréncia permanente e contribui para maior

racionalizagcdo dos gastos publicos.

A adogao desse modelo também evita a necessidade de estruturagao imediata
de unidade veterinaria prépria pelo Municipio, 0 que demandaria investimentos

significativos em infraestrutura fisica, aquisicdo de equipamentos

onol 0A2Z 30 aram

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://matadesaojoao.1ldoc.com.br/verificacao/7CDD-76C0-251F-6E14 e informe o cédigo 7CDD-76C0-251F-6E14

Assinado por 1 pessoa: LUARA MARIA DA SILVA E SILVA

=



especializados, contratagcdo de profissionais, manutencdo permanente e
custeio continuo. Ao optar pelo credenciamento de clinicas ja estruturadas
e regularmente licenciadas, a Administracao promove melhor aproveitamento
dos recursos materiais e financeiros disponiveis, direcionando os investimentos

publicos diretamente a execugao do atendimento necessario.

Sob a perspectiva dos recursos humanos, a solugdo permite que a equipe
administrativa municipal se concentre nas atividades de fiscalizagao,
acompanhamento e gestao da politica publica, transferindo a execugéao técnica
especializada aos profissionais habilitados das clinicas credenciadas. Isso reduz
a necessidade de ampliagdo do quadro permanente de servidores e evita custos

indiretos associados a manutencgao de equipe propria de atendimento clinico.

No que se refere ao melhor aproveitamento dos recursos financeiros, o modelo
adotado assegura que os pagamentos ocorram exclusivamente conforme a
efetiva utilizacao dos servigos, mediante comprovagao do atendimento realizado,
evitando despesas fixas desvinculadas da demanda real. A previsibilidade
orcamentaria, aliada a possibilidade de distribuicdo equilibrada das solicitacdes
entre os credenciados, contribui para maior controle da execucao contratual e
para a prevencao de contratacbes emergenciais ou solugdes improvisadas,

normalmente mais onerosas.

A economicidade também se manifesta na padronizacdo dos procedimentos, na
definicdo prévia das condicbes de execucdo e na formalizacido de critérios
objetivos de fiscalizagdo e acompanhamento, promovendo maior transparéncia,

controle e seguranca juridica na aplicagao dos recursos publicos.

Os resultados pretendidos, portanto, traduzem-se na implementacgao sustentavel
da politica municipal de protecdo e bem-estar animal, com atendimento técnico
qualificado, planejamento responsavel e otimizacdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, em conformidade com os principios da

eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na Lei n° 14.133/2021.
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10 — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO
PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE
QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

Previamente a celebracdo dos contratos decorrentes do credenciamento, a
Administracdo devera promover a finalizagdo e aprovacado formal do Estudo
Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia, assegurando a adequada
caracterizagdo da necessidade administrativa, a definigdo clara do objeto, a
estimativa quantitativa fundamentada e a fixacdo dos paréametros técnicos

minimos exigidos para a prestagao dos servigos veterinarios.

Devera ser realizada pesquisa de pregos ampla e devidamente justificada, com
base em fontes idGneas, tais como contratagcdes publicas similares, consultas a
mercado e cotagdes formais, de modo a assegurar compatibilidade com os
valores praticados e a formagdao de estimativa orcamentaria adequada a
realidade local. A minuta do edital de chamamento publico e dos instrumentos
contratuais ou termos de adesao devera ser submetida a analise da Procuradoria
Juridica Municipal, para verificagdo de conformidade com a Lei n°® 14.133/2021

e demais normas aplicaveis.

A contratagao dependera de autorizagao da autoridade competente e da prévia
verificagcdo da existéncia de dotacdo orgamentaria suficiente para suportar as
despesas estimadas, observando-se os principios da responsabilidade fiscal,
planejamento e legalidade do gasto publico. Sera assegurada ampla publicidade
do chamamento publico, por meio dos canais oficiais de divulgacao, garantindo
igualdade de condicbes a todos os interessados aptos a participar do

credenciamento.

Antes da formalizagao das contratacbes, devera ser designado formalmente o
gestor do contrato e o fiscal responsavel pelo acompanhamento da execucao,
cabendo a Administragdo promover a orientagcdo desses agentes quanto as
atribuicbes de controle, conferéncia de documentos, verificagdo da regularidade

das clinicas credenciadas, analise de laudos e atestes de prestacdo dos
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servigos. A capacitagdo interna devera abranger, especialmente, os
procedimentos de controle da demanda, verificagdo de conformidade dos
atendimentos realizados e conferéncia dos critérios de faturamento

estabelecidos no Termo de Referéncia.

Os documentos apresentados pelos interessados deverdo ser analisados pela
equipe técnica responsavel, assegurando-se o0 cumprimento integral das
exigéncias relativas a habilitacdo juridica, regularidade fiscal e trabalhista,
qualificagao técnica, registro junto ao Conselho Regional de Medicina Veterinaria

e comprovacao de estrutura compativel com os servigos ofertados.

Considerando a natureza do credenciamento e o principio da isonomia entre os
prestadores habilitados, a Administragao devera instituir sistema de distribuicao
das demandas entre os credenciados, com base em critérios objetivos e
previamente definidos no edital, de modo a evitar concentragdo excessiva de
atendimentos em unico prestador e assegurar tratamento equitativo entre os

participantes, respeitada a capacidade operacional declarada por cada clinica.

Somente apdés o cumprimento dessas providéncias e a verificagdo da
conformidade documental e juridica sera formalizada a celebragéo dos contratos
ou termos de credenciamento, contendo clausulas relativas a vigéncia,
responsabilidades reciprocas, forma de pagamento, fiscalizagdo, sangdes
administrativas e hipdteses de rescisdo, garantindo execug¢do planejada,
transparente e eficiente da politica publica municipal de prote¢cdo e bem-estar

animal.
1 - CONTRATAC.()ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratagcdo nao possui dependéncia direta de outros contratos
vigentes para sua execugao, tratando-se de instrumento auténomo destinado ao
atendimento das demandas institucionais da politica municipal de protecéo e

bem-estar animal.
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Eventuais medidas administrativas relacionadas ao acolhimento,
acompanhamento ou outras agbes complementares no ambito da politica
publica poderdo ser estruturadas por meio de processos proprios e
independentes, ndo condicionando a validade ou a execucdo do presente

credenciamento.

Assim, ndo ha contratacéo correlata ou interdependente que constitua requisito

para a implementacéo da solugao ora proposta.

12 — DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO
DE ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA
REVERSA PARA DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS,
QUANDO APLICAVEL

A presente contratacido refere-se a prestacdo de servigos veterinarios
executados nas dependéncias das proprias clinicas credenciadas, nao
envolvendo aquisicdo de bens, obras ou intervengdes fisicas por parte da

Administragdo Municipal.

Nao se identificam impactos ambientais diretos decorrentes da contratacdo. Os
residuos eventualmente gerados durante a execucao dos servigos constituem
responsabilidade das clinicas credenciadas, que deverao observar as normas
sanitarias e ambientais aplicaveis, especialmente quanto ao gerenciamento e

destinacao de residuos de servigcos de saude.

Nao se aplicam, no ambito desta contratagao, exigéncias especificas de logistica
reversa ou de consumo de recursos além daquelas ja previstas na legislagao

pertinente ao setor.
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13 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA
CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE
SE DESTINA:

DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante das analises realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-
se pela viabilidade técnica e administrativa da contratagao pretendida, por meio
do credenciamento de clinicas veterinarias, como solugdo adequada para
atender as demandas institucionais relacionadas a politica municipal de protecéo

e bem-estar animal.

A instrugcdo processual ora consolidada fornece os elementos necessarios a
elaboragcao do Termo de Referéncia e a formalizagdo do chamamento publico,
demonstrando a compatibilidade da solugdo escolhida com a necessidade
administrativa identificada, a disponibilidade orcamentaria estimada e os

principios previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A adocgao do modelo de credenciamento revela-se apropriada diante da natureza
variavel e imprevisivel das demandas, permitindo a Administracdo contratar os
servicos conforme a efetiva necessidade, com controle, transparéncia e

eficiéncia.

Assim, declara-se viavel a contratacdo proposta, entendendo-se que a solugao
delineada atende ao interesse publico, possibilita adequada execugao da politica
municipal de protecdo animal e observa os principios da legalidade,

planejamento, economicidade e eficiéncia que regem a administragcao publica.

Mata de Sao Jodo, 07 de maio de 2026.

Elaborado por:

Luara Maria da Silva e Silva
Médica Veterinaria/SEDUR
Matricula: 22832
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TERMO DE REFERENCIA

OBJETO:

Credenciamento de clinicas veterinarias, localizadas a uma distancia maxima de
até 70 (setenta) quildmetros da sede do municipio de Mata de Sao Joao/BA,
considerada a distancia efetivamente percorrida por via terrestre, para futura e

eventual prestagao de servigos veterinarios.
OBJETIVO:

Credenciamento de clinicas veterinarias, situadas no limite territorial acima
estabelecido, para futura e eventual prestacdo de servigos veterinarios
destinados exclusivamente ao atendimento das demandas formalmente
encaminhadas pela administragao publica municipal de Mata de Sao Joao/BA,
relacionadas a protecdo, ao cuidado e ao bem-estar de animais em situagao de
abandono, maus-tratos ou vulnerabilidade, no ambito das atribui¢des

institucionais do municipio.
2 - JUSTIFICATIVA

Considerando a implementacao da politica publica municipal de protecdo e bem-
estar animal no Municipio de Mata de Sao Joao, evidencia-se a necessidade de
estruturacdo de solugdo técnica apta a assegurar atendimento veterinario
adequado as demandas decorrentes de situagdes de abandono, maus-tratos ou

vulnerabilidade animal identificadas no exercicio das atribuigdes administrativas.

No periodo inicial de organizagao das agdes voltadas a prote¢cao animal, foram
registradas denuncias formais que demandaram atuacdo direta do Poder
Publico, evidenciando a existéncia de demanda concreta e reiterada por suporte
clinico especializado. Tais situagdes envolvem, em regra, animais em estado de
debilidade, lesdes traumaticas, doengas infectocontagiosas ou outras condi¢des
que exigem avaliagdo profissional imediata, exames complementares,

tratamento e, em casos especificos, internagdo ou intervencgéo cirurgica.
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A inexisténcia de estrutura veterinaria prépria no ambito municipal, com equipe
técnica, equipamentos e instalacbes adequadas para atendimento clinico e
cirurgico, torna inviavel a execugdo direta dos servigos pela Administragdo. A
criacdo de unidade publica especializada demandaria investimentos elevados
em infraestrutura fisica, aquisicao de equipamentos, contratagdo permanente de
profissionais e manutencdo continua, o que se revela, neste momento,

desproporcional a capacidade operacional e financeira do Municipio.

Nesse contexto, o credenciamento de clinicas veterinarias ja estruturadas
apresenta-se como solucdo técnica e economicamente adequada, permitindo
que a Administracao utilize a capacidade instalada do setor privado, mediante
valores previamente fixados e condigbes padronizadas, assegurando

atendimento conforme a demanda efetivamente verificada.

A natureza das ocorréncias relacionadas a protecdo animal € variavel e
imprevisivel, ndo sendo possivel estabelecer cronograma fixo de atendimentos
ou quantitativos exatos de procedimentos ao longo do exercicio. Tal
caracteristica reforca a necessidade de ado¢cdo de modelo contratual flexivel,
capaz de absorver oscilagbes na demanda sem comprometer a continuidade da

politica publica.

Além disso, a consolidagdo da politica municipal e a ampliacdo dos canais
formais de denuncia tendem a incrementar gradualmente o numero de
atendimentos, exigindo planejamento prévio para evitar solugdes emergenciais
ou improvisadas, normalmente mais onerosas e menos eficientes. A contratagéo
pretendida, portanto, ndo se trata de medida eventual, mas de instrumento

estruturante para garantir capacidade minima de resposta institucional.

A execugdo dos servigos veterinarios integra a cadeia de implementagéo das
agdes municipais de protegdo animal, assegurando condigdes técnicas
adequadas para a apuragao de denuncias, o resgate de animais em situacao de
risco e o acompanhamento dos casos identificados. A auséncia de suporte

veterinario comprometeria a efetividade das medidas administrativas adotadas,
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podendo gerar responsabilizagao institucional e prejuizo a execugao da politica

publica.

Diante desse cenario, a contratagcdo por meio de credenciamento, com
fundamento no artigo 74, inciso IV, combinado com o artigo 79, inciso |, da Lei
n° 14.133/2021, revela-se juridicamente adequada, uma vez que permite a
contratacdo simultanea de todos os interessados que preencham os requisitos
estabelecidos, assegurando padronizagdo, isonomia, transparéncia e maior

disponibilidade de atendimento.

A solugao proposta observa os principios da legalidade, planejamento, eficiéncia
e economicidade, viabilizando execugao continua e organizada das agdes de
protecao e bem-estar animal no Municipio de Mata de Sdo Jo&o, sem criagao de
estrutura prépria permanente e com pagamento condicionado a efetiva utilizagéo

dos servigos.
3 — ESPECIFICACOES DO OBJETO

Quanto a estrutura da contratacdo, foi definida modelagem baseada no
credenciamento de clinicas veterinarias situadas a até 70 (setenta) quildmetros
da sede do Municipio de Mata de Sao Joao/BA, considerada a distancia
efetivamente percorrida por via terrestre, visando assegurar a prestacdo de
servigos veterinarios necessarios ao atendimento das demandas institucionais

da politica municipal de protecéo e bem-estar animal.

A estrutura de contratacdo contempla a execugao de servigos clinicos,
ambulatoriais, laboratoriais e cirurgicos, conforme quantitativos estimados no
presente Estudo Técnico Preliminar e detalhados no Termo de Referéncia,
compreendendo, dentre outros, consultas veterinarias, exames laboratoriais e de
imagem, internagdes de curta duragdo, procedimentos terapéuticos e

intervengdes cirurgicas quando tecnicamente indicadas.

Os servicos serdo executados nas dependéncias das proprias clinicas

credenciadas, que deverao dispor de estrutura fisica adequada, equipamentos
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compativeis com os procedimentos ofertados, equipe técnica habilitada e
regularidade junto ao Conselho Regional de Medicina Veterinaria e aos 6rgéaos

sanitarios competentes.

As clinicas credenciadas deverdo manter funcionamento regular compativel com
a prestagdo dos servigos contratados, em horario comercial, assegurando
atendimento as demandas formalmente encaminhadas pela Administracao
Publica Municipal, sendo os atendimentos realizados mediante prévia
autorizacdo e encaminhamento formal, com agendamento junto a clinica
credenciada, observada a disponibilidade de horario do estabelecimento,
podendo, em situagbes excepcionais devidamente justificadas pela
Administracdo, haver priorizagdo de atendimento conforme a necessidade

apresentada.

Os servigos executados deverao ser devidamente registrados pela credenciada
por meio de relatério contendo a identificacdo do animal atendido, o
procedimento realizado, a data do atendimento e o responsavel técnico, o qual
sera submetido a conferéncia da Administracdo para fins de controle,

fiscalizagdo e autorizagdo de pagamento.

As demandas serédo distribuidas entre os credenciados com base em critérios
objetivos e previamente definidos no edital, considerando, dentre outros, a
proximidade geografica, a capacidade técnico-operacional e o sistema de
rodizio, assegurada a observancia do principio da isonomia entre os

participantes e vedada qualquer escolha discricionaria pela Administracao.

A prestacao dos servigos ficara restrita as solicitagdes formalmente autorizadas
pela Administragado Publica Municipal, sendo vedado atendimento ao publico em

geral no ambito deste credenciamento.

O edital de chamamento publico tera vigéncia de até 12 (doze) meses, podendo
os interessados requerer credenciamento a qualquer tempo durante sua
vigéncia, nos termos da legislacdo aplicavel ao modelo de credenciamento,

sendo que a formalizagdo dos contratos ou termos de adesdo observara o
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periodo de vigéncia do edital, as necessidades administrativas e a

disponibilidade orgamentaria.

4 — VALOR TOTAL DO CONTRATO / FORMAGCAO DE PREGO

O valor estimado para o presente credenciamento foi apurado com fundamento
no artigo 23 da Lei n° 14.133/2021 e nas normas regulamentares municipais
aplicaveis, observando-se a necessidade de compatibilidade com os precos

praticados no mercado regional para servigos veterinarios.

A pesquisa de precos foi realizada por meio de coleta de cotagdes junto a clinicas
veterinarias estabelecidas na regido e aptas a execugdo dos servigos
pretendidos, considerando a limitagdo territorial definida no objeto da
contratagao. As propostas foram solicitadas de forma individualizada, contendo
identificacdo completa da pessoa juridica, CNPJ, enderego comercial e
assinatura de representante legal, assegurando autenticidade e rastreabilidade

das informagdes.

Foram analisados os valores unitarios correspondentes aos servigos previstos
no Termo de Referéncia, tais como consultas clinicas, exames laboratoriais,
internagdes e procedimentos cirurgicos, observando-se a compatibilidade entre
os descritivos técnicos e a realidade operacional do Municipio. Quando
inexistentes referéncias adequadas em bases publicas compativeis com a
especificidade do objeto, adotou-se a pesquisa direta com fornecedores locais

como método mais aderente a realidade mercadolégica.

Os valores referenciais foram definidos com base em metodologia hibrida,
adotando-se o0 menor preco dentre os apresentados para os itens que
demonstraram maior homogeneidade de valores, e a média aritmética simples
para os itens que apresentaram maior variacdo entre as cotagdes ou indicios de
valores potencialmente inexequiveis, notadamente exames de imagem, exames
laboratoriais especificos, servicos de transporte/ambulancia veterinaria e
procedimentos cirurgicos do tipo OSH, garantindo-se, assim, a fidedignidade dos

precos de referéncia e a viabilidade da execugao dos servigos.
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Os valores unitarios e os quantitativos estimados encontram-se detalhados em
tabela propria, constante em anexo ao presente Termo de Referéncia,

integrando o processo para todos os fins.

A formagdo do valor global estimado do credenciamento decorre da
multiplicagdo dos valores unitarios referenciais pelos quantitativos estimados no
Estudo Técnico Preliminar, os quais possuem natureza meramente estimativa e
nao geram obrigacao de contratagao integral ou faturamento minimo por parte

da Administragao.

O valor global estimado para o presente credenciamento é de R$ 103.533,45

(cento e trés mil, quinhentos e trinta e trés reais e quarenta e cinco centavos).

Ressalta-se que, por se tratar de credenciamento, os pagamentos serdo
realizados exclusivamente pelos servicos efetivamente autorizados e
executados, mediante comprovacgao formal do atendimento realizado, observada
a disponibilidade orcamentaria e os limites previstos no instrumento

convocatorio.

As cotacbes e documentos comprobatoérios utilizados para formagao do preco
encontram-se devidamente anexados aos autos do processo administrativo,
compondo o conjunto probatério que demonstra a razoabilidade dos valores

adotados e a adequagao ao mercado.

5 - DO PRAZO DE VIGENCIA E EXECUGAO DO CONTRATO/EDITAL

O prazo de vigéncia do edital de credenciamento decorrente deste Termo de
Referéncia sera de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua publicagcao
oficial, podendo ser prorrogado mediante interesse da Administragdo Publica e

manutengao das condi¢des que justificaram a contratacao.

Durante todo o periodo de vigéncia do edital, o credenciamento permanecera

aberto, permitindo que novos interessados solicitem habilitacdo a qualquer
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tempo, desde que atendam aos requisitos estabelecidos no instrumento

convocatoério e haja disponibilidade de saldo orgamentario.

Os contratos administrativos firmados com os interessados credenciados terao
vigéncia de até 12 (doze) meses, contados a partir de sua assinatura, podendo
ser prorrogados por iguais e sucessivos periodos, conforme interesse da
Administracdo e manutencdo das condicdes de habilitacdo e execucao
contratual, nos termos do art. 107 da Lei n°® 14.133/2021.

A prorrogagao contratual podera ocorrer mediante termo aditivo, desde que
observados cumulativamente os seguintes requisitos: existéncia de saldo global
disponivel no limite orgamentario do credenciamento, manutencdo da
necessidade administrativa e permanéncia das condicbes de habilitacdo do

credenciado.

Os valores contratados poderdo ser reajustados anualmente, mediante
aplicacdo do indice oficial IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo, ou outro que venha a substitui-lo, de forma uniforme para todos os

credenciados, observadas as disposi¢cdes da legislagao vigente.

A cada renovagao contratual, o valor correspondente sera abatido do saldo
global estimado do edital, garantindo o controle da execugdo da despesa e a

adequada gestao orgamentaria da contratacao.
6 — DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Considerando a necessidade de estruturar a politica publica municipal de
protecdo e bem-estar animal, o Municipio de Mata de S&o Joao realiza acbes
administrativas relacionadas a apuracdo de denuncias, fiscalizacdo e
intervengdo em situagdes que envolvam cdes e gatos vitimas de maus-tratos,

abandono ou outras condi¢des de vulnerabilidade.

Essas acbes podem demandar avaliagao clinica, realizacdo de procedimentos

veterinarios, exames diagnosticos, tratamentos e acompanhamento da
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recuperagao dos animais, sendo necessaria a existéncia de rede de prestadores

aptos a realizar os atendimentos sempre que houver demanda administrativa.

Diante desse cenario, a solucdo adotada consiste no credenciamento de clinicas
veterinarias regularmente habilitadas, localizadas no Municipio de Mata de S&o
Jodo ou situadas a uma distancia maxima de até 70 km da sede municipal,
permitindo que a Administragdo Publica disponha de prestadores aptos a
realizacdo dos servicos veterinarios conforme a necessidade institucional e a

disponibilidade orgamentaria.

7 — REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

| — A contratacdo esta fundamentada no art. 74, inciso IV, da Lei n® 14.133/2021,
em razdo da inviabilidade de competicdo decorrente da possibilidade de
contratagdo simultanea de todos os interessados que atendam as condigdes
previamente estabelecidas, sendo formalizada por meio de credenciamento, nos
termos do art. 79 da referida lei, observando-se os critérios do art. 72 quanto a

adequada instrugao processual.

Il — Para fins de habilitagdo no credenciamento, as clinicas interessadas deverao

apresentar:

a) Prova de regularidade fiscal e trabalhista perante as Fazendas Federal,
Estadual e Municipal, bem como Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas
(CNDT);

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social atualizado, devidamente
registrado, com objeto social compativel com a prestagdo de servigos

veterinarios;

c) Alvard de funcionamento valido, emitido pela autoridade municipal

competente;

d) Licenga sanitaria vigente, expedida pela vigilancia sanitaria competente;
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e) Registro da pessoa juridica junto ao Conselho Regional de Medicina
Veterinaria (CRMV);

f) Comprovacao de estrutura fisica e equipamentos compativeis com a prestacao

dos servicos veterinarios descritos no edital.
Il — Durante a execucao contratual, a clinica credenciada devera:

a) Prestar os servigos veterinarios conforme as especificagdes técnicas

constantes no Anexo | do Edital;

b) Observar as normas sanitarias, éticas e profissionais aplicaveis ao exercicio

da medicina veterinaria;

c) Garantir atendimento adequado aos animais encaminhados pela

Administracéo, observando padrdes técnicos e de bem-estar animal;

d) Manter equipe técnica habilitada para a execugdao dos procedimentos

previstos;

e) Registrar e informar a Administracdo os atendimentos realizados, quando

solicitado, para fins de acompanhamento e controle administrativo.
IV — Durante a vigéncia do contrato, a clinica credenciada devera:

a) Manter todas as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas no processo

de credenciamento;

b) Observar integralmente os valores, prazos e condi¢des estabelecidos no edital

€ no instrumento contratual;

c) Arcar com todos os tributos, encargos e obrigagdes legais decorrentes da

atividade exercida, inclusive obrigac¢des trabalhistas e previdenciarias;

d) Comunicar a Administracdo qualquer alteracédo juridica, operacional ou

estrutural que possa impactar a regular execugao dos servigos.
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Finalidade das exigéncias

As exigéncias descritas visam assegurar a legalidade, isonomia, eficiéncia e
seguranga na prestacao dos servigos veterinarios, garantindo a adequada
execucado das atividades com qualidade técnica, observancia das normas
sanitarias e profissionais aplicaveis e respeito as diretrizes da politica publica de

protecao e bem-estar animal.

08 - QUAL A SECRETARIA RESPONSAVEL PELA FISCALIZAGAO DOS
SERVICOS?

FISCALIZAGAO

A fiscalizacdo da execugcdo dos contratos decorrentes do presente
credenciamento sera realizada por servidor ou comissao designada por meio de
portaria especifica, publicada pela autoridade competente, conforme as
disposicdes da Lei n°® 14.133/2021.

Os servidores designados serdao responsaveis pelo acompanhamento da
execucado dos servicos veterinarios prestados pelas clinicas credenciadas,
verificando o cumprimento das condi¢cdes estabelecidas no edital, no Termo de

Referéncia e no instrumento contratual.

GERENCIAMENTO

O gerenciamento administrativo do credenciamento e dos contratos dele
decorrentes ficara sob responsabilidade da Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente, por meio do setor ou coordenagao
responsavel pela politica publica de protecédo e bem-estar animal, cabendo a
este acompanhar a execugao contratual, controlar os encaminhamentos
realizados e adotar as providéncias administrativas necessarias ao regular

funcionamento do credenciamento.

09 - FORMA DE PAGAMENTO
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O pagamento sera realizado com base nos servigos veterinarios efetivamente
executados, conforme encaminhamento e autorizacéo prévia da Administracao
Municipal, multiplicados pelos respectivos valores unitarios previamente

estabelecidos pela Administracdo no edital de credenciamento.

A CONTRATADA devera protocolizar, no Protocolo Geral do Municipio, 01 (uma)
via da Nota Fiscal, emitida em nome da PREFEITURA MUNICIPAL DE MATA
DE SAO JOAO, contendo a discriminacdo detalhada dos servicos realizados,
devidamente acompanhada da documentagdo comprobatoria dos atendimentos

efetuados e das autorizacdes emitidas pelo setor responsavel da Administracao.

Somente serdo atestadas as faturas que estiverem acompanhadas da
documentagdo comprobatéria dos servicos efetivamente realizados e

previamente autorizados pela Administragdo Municipal.

O faturamento sera mensal, considerando os servigos veterinarios executados

no respectivo periodo de referéncia.

O pagamento sera realizado no prazo maximo de até 15 (quinze) dias, apds a
conferéncia e o consequente atesto da execugao dos servigcos na Nota Fiscal

pelo setor responsavel.

Quando houver erro de qualquer natureza na emissao da Nota Fiscal, o
documento sera devolvido a CONTRATADA para substituicdo ou correcéo,

ficando o prazo de pagamento suspenso até a regularizagdo da documentacao.

Nenhum pagamento isentara a CONTRATADA das responsabilidades
contratuais, nem implicara em aprovacao definitiva dos servigos executados,

total ou parcialmente.
10 - OBRIGAGOES

A. ESPECIFICAS DA CONTRATADA

T &
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Além das demais obrigagdes previstas no contrato e decorrentes de
determinacao legal, a CONTRATADA obriga-se a:

| — Executar os servigos veterinarios objeto deste credenciamento de acordo com
as especificacbes técnicas estabelecidas no edital e nos documentos que

integram o processo administrativo;

Il — Prestar os servicos com observancia dos padroes técnicos da medicina
veterinaria, garantindo condigdes adequadas de atendimento, cuidado e bem-

estar dos animais;

Il — Zelar pela adequada execucédo dos servigos, permitindo e facilitando a
atuacao fiscalizatéria dos servidores designados pela Administragdo Municipal,

atendendo prontamente as orientagdes e solicitagdes que lhe forem dirigidas;

IV — Manter o estabelecimento em regular funcionamento e com estrutura

adequada para a prestacao dos servigos veterinarios ofertados;

V — Manter equipe técnica habilitada para a execugado dos procedimentos,
composta por profissional médico-veterinario devidamente registrado no

Conselho Regional de Medicina Veterinaria — CRMV;

VI — Manter, durante toda a execugao do contrato, todas as condi¢des de
habilitagdo e qualificagdo exigidas no processo de credenciamento,
comunicando imediatamente a Administracdo qualquer alteracdo que possa

comprometer a regular execugao dos servigos;

VIl — Manter registros e documentagdo dos atendimentos realizados, quando
solicitados pela Administracdo Municipal, para fins de controle e

acompanhamento dos servigos executados;

VIl — Apresentar a Nota Fiscal correspondente aos servicos efetivamente
realizados, acompanhada da documentagcao comprobatéria dos atendimentos

autorizados pela Administracdo Municipal;
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IX — Efetuar pontualmente o pagamento de todos os tributos, encargos e
obrigacdes legais decorrentes da atividade exercida, inclusive obrigac¢des

trabalhistas e previdenciarias relativas aos seus empregados;

X — Observar e respeitar as legislagdes federal, estadual e municipal aplicaveis

a prestacao de servigos veterinarios;

XI — Arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo material causado ao Municipio

ou a terceiros em decorréncia da execugao dos servicos;

Xl — Providenciar e manter atualizadas todas as licengas, registros e alvaras
necessarios ao funcionamento do estabelecimento e a prestacdo dos servigos

veterinarios;

Xl — Comunicar a Administragcdo Municipal qualquer situagdo que possa
interferir na regular execugao dos servigos contratados, indicando responsavel

para contato e acompanhamento das demandas encaminhadas.

B. ESPECIFICAS DA CONTRATANTE

Além das demais obrigagbes previstas na legislagdo aplicavel, compete a
CONTRATANTE:

| — Realizar o encaminhamento dos animais as clinicas credenciadas, conforme

necessidade administrativa e disponibilidade orgamentaria;

Il — Autorizar previamente a execucado dos servicos veterinarios a serem

realizados, observadas as condi¢des estabelecidas no edital e no contrato;

Il = Acompanhar e fiscalizar a execug¢ao dos servigos prestados pelas clinicas

credenciadas, por meio de servidor ou comissédo designada para tal finalidade;

IV — Conferir a documentacao apresentada para fins de faturamento e atestar a

execucgao dos servigos efetivamente realizados;
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V — Efetuar o pagamento pelos servigos executados, nos prazos e condi¢des

estabelecidos no instrumento contratual;

VI - Comunicar a CONTRATADA qualquer irregularidade verificada na execugéo

dos servigos, para que sejam adotadas as providéncias cabiveis;

VIl — Manter registro e controle dos encaminhamentos e autorizagdes de

atendimento realizados no ambito do credenciamento;

VIII — Aplicar, quando necessario, as medidas administrativas cabiveis em caso

de descumprimento das obrigacdes contratuais.

Mata de Sao Joao, 07 de maio 2026.
Elaborado por:
Luara Maria da Silva e Silva

Médica Veterinaria/SEDUR
Matricula: 22832
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