
ANEXO I.I – NOTA TÉCNICA 

Nota Técnica referente à Pesquisa de Preços e Memória de Cálculo – 
Contratação de Empresa Especializada para Prestação de Serviços de 
Ornamentação Temática dos Espaços Públicos Destinados às Comemorações 
do 2 de Julho – Independência da Bahia 

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social – Município de Caetité/BA 

1. Finalidade 

A presente Nota Técnica tem por finalidade registrar a metodologia adotada para 
a pesquisa de preços, bem como a memória de cálculo utilizada para definição 
do valor referencial da contratação destinada à prestação de serviços de 
ornamentação temática dos espaços públicos destinados às comemorações do 
2 de Julho – Independência da Bahia, no Município de Caetité/BA, em 
conformidade com a Lei nº 14.133/2021 e demais normativos aplicáveis. 

2. Fontes Utilizadas na Pesquisa de Preços 

Para composição do valor estimado da contratação foram utilizados 02 (dois) 
orçamentos obtidos junto a empresas especializadas na execução de serviços 
de ornamentação temática para eventos públicos e culturais. 

As propostas apresentadas contemplam a elaboração do projeto de 
ornamentação, fornecimento de materiais, confecção, instalação, manutenção e 
desmontagem dos elementos decorativos necessários à execução do objeto. 

3. Metodologia de Cálculo 

A metodologia adotada consistiu nas seguintes etapas: 

– Recebimento e análise das propostas comerciais apresentadas pelas 
empresas consultadas; 

– Verificação da compatibilidade das propostas com o objeto pretendido; 

– Cálculo da média aritmética dos valores obtidos; 

– Aplicação de fator de correção monetária com base no Índice Nacional de 
Preços ao Consumidor Amplo – IPCA (IBGE), por meio da Calculadora do 
Cidadão; 

– Definição do valor referencial atualizado da contratação. 

4. Memória de Cálculo 

Para definição do valor estimado foram considerados: 

– Valor apresentado pela Empresa 01: R$ 60.000,00; 



– Valor apresentado pela Empresa 02: R$ 58.000,00; 

– Média aritmética dos valores coletados: R$ 59.000,00; 

– Aplicação do fator de correção monetária (IPCA): 2,604270%; 

– Definição do valor referencial atualizado. 

A memória detalhada encontra-se consolidada em documento específico 
integrante do processo administrativo. 

5. Cálculo do Valor Total Estimado da Contratação 

Com base nos valores obtidos nas propostas comerciais e nos critérios adotados 
para atualização monetária, foi definido o valor estimado da contratação da 
seguinte forma: 

Média aritmética das propostas: R$ 59.000,00 

Aplicação da correção monetária (IPCA): 2,604270% 

Valor total estimado da contratação: 

R$ 60.536,52 

(sessenta mil, quinhentos e trinta e seis reais e cinquenta e dois centavos) 

6. Resultado da Pesquisa de Preços 

Após a aplicação da metodologia descrita, foi definido o valor referencial da 
contratação, o qual servirá como parâmetro para instrução do processo 
administrativo de contratação direta. 

O valor apurado reflete compatibilidade com os preços praticados no mercado 
para serviços de ornamentação temática destinados a eventos públicos e 
culturais, garantindo observância aos princípios da economicidade, 
razoabilidade e eficiência administrativa. 

7. Conclusão 

A pesquisa de preços realizada apresenta-se adequada, atualizada e 
metodologicamente fundamentada, refletindo valores compatíveis com o 
mercado e assegurando a observância aos princípios da economicidade, 
razoabilidade, planejamento e interesse público. 

Dessa forma, o valor referencial apurado mostra-se apto a subsidiar a 
continuidade do processo administrativo destinado à contratação de empresa 
especializada para prestação de serviços de ornamentação temática dos 
espaços públicos destinados às comemorações do 2 de Julho – Independência 
da Bahia, no Município de Caetité/BA. 



ANEXO II – MAPA DE RISCOS 

IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA ORNAMEMTAÇÃO DO DOIS DE JULHO   

 

FASE DE ANÁLISE 

X Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

 Gestão do Contrato 

 

RISCO 01 

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratação. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa x Média  Alta 

Id Dano 

1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuízos na contratação 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo 
hábil para que não haja prejuízos durante a fase de planejamento. 

Secretaria demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Substituir membros da equipe planejamento que não estejam apresentando 
bom rendimento. 

Secretario da Pasta 

2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Secretario da Pasta 

 

RISCO 02 

Descrição inadequada do objeto. 

Probabilidade:  Baixa  Média x Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
1.Não autorização de prosseguimento para contratação. 
2.Contratação não produz resultados capazes de atender à necessidade demandada. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

1.Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a 
atividade.  
2.Descrever adequadamente o objeto de forma clara e objetiva para 
entendimento de todas as áreas envolvidas, identificando a natureza do 
objeto, o quantitativo e o prazo. 

Secretaria demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Não aprovação do termo de referência ou projeto básico.  Secretario da Pasta 

 

 

 

RISCO 03 

Ausência de justificativa para a contratação. 

Probabilidade:  Baixa x Média  Alta 

Impacto:  Baixa X Média  Alta 

Id Dano 



1. 
1.Não atendimento ao princípio da motivação 
2.Desperdício de recursos devido à contratação de solução menos adequada. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

1.Apresentar justificativa para contratação conforme necessidades e 
planejamento estratégico da contratante. 
2.Não aprovar termo de referência ou projeto básico. 
 

Secretaria Demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Não aprovar termo de referência ou projeto básico. Secretário da Pasta 

 

RISCO 04 

Descrição inadequada da solução como um todo. 

Probabilidade:  Baixa X Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
1.Aquisição de apenas parte da solução. 
2.Não atendimento da necessidade que originou a demanda. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
1.Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da 
solução necessárias ao atendimento da necessidade que originou a 
Demanda. 

Secretaria Demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Não aprovar termo de referência ou projeto básico. Secretário da Pasta 

 

RISCO 05 

Requisitos para a contratação insuficientes ou desnecessários. 

Probabilidade:  Baixa  Média x Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
1.Desperdício ou falta de recursos. 
2.Não produz resultados capazes de atender à necessidade da contratação. 
3.Restrição de competitividade na licitação. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

1.Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser contratado.  
2.Iniciar a elaboração do termo de referência ou projeto básico após a 
aprovação dos estudos técnicos preliminares. 
3. Definir os requisitos necessários e suficientes para a contratação, de 
forma 
que o objeto seja precisamente definido, contemplando os requisitos 
mínimos de qualidade, segurança e durabilidade. 

Secretaria Demandante 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Melhor capacitação técnica para definir os requisitos mínimos para a 
contratação conforme legislação. 

Secretário da Pasta 

 

RISCO 06 

Definição inadequada ou insuficiente de prazo para execução do objeto. 

Probabilidade:  Baixa x Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
1.Aditivos contratuais para prorrogação de prazo. 
2. Reajuste do contrato em função do tempo. 
3. Entrega do objeto em período que não atende as necessidades da contratante 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

1. Discriminar no termo de referência ou projeto básico os prazos de 
execução, entrega do objeto e de vigência do contrato. 
2. Realizar estudo do histórico de contratações semelhantes para 
estimativa dos prazos. 

Secretaria Demandante 



Id Ação de Contingência Responsável 

1. 1. Questionar a área demandante quanto aos prazos. Controle Interno/ASJUR 

 

RISCO 07 

Ausência ou insuficiência dos critérios de julgamento das propostas. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
1.Seleção da proposta por critério diverso do objetivo da contratação. 
2.Desperdício de recursos 
3.Contratação não produz resultados capazes de atender à necessidade demandada. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

1.Conferência e controle da conformidade do procedimento. 
2.Escolher o critério de julgamento das propostas que melhor avalie o 
objeto, em qualidade e economicidade e que atenda a necessidade da 
agência. 
 

CPL e Controle Interno 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Questionar a Área Demandante quanto aos critérios de julgamento CPL 

 

RISCO 08 

Ausência das obrigações das partes. 

Probabilidade:  Baixa X Média  Alta 

Impacto:  Baixa  Média X Alta 

Id Dano 

1. 
1. Descumprimento contratual pelas partes 
2. Dificuldade na fiscalização do contrato 
3. Não aplicação de penalidades aos responsáveis pelos descumprimentos. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 

1.Estabelecer as obrigações de ordem técnica das partes para a 
execução do objeto. 
2. Conferência e controle da conformidade do procedimento 
 

Secretaria Demandante 

CPL e ASJUR 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Questionar a Área Demandante quanto aos critérios de julgamento CPL 

 

 

RISCO 09 

Ausência de critérios para recebimento do objeto. 

Probabilidade: X Baixa  Média  Alta 

Impacto:  Baixa X Média  Alta 

Id Dano 

1. 
1. Não segregação entre recebimentos provisório e definitivo, com consequente não avaliação de outros aspectos 
contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade com as especificações técnicas. 
2. Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdício de recurso 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
1. Informar os critérios e prazos dos recebimentos provisório e definitivo. 
2. Definir e indicar a figura do fiscal para as contratações, quando 
necessário 

Secretaria Demandante e Diretor da Pasta 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Adotar os critérios e prazos para recebimento do objeto conforme 
legislação Secretaria Demandante 

 

RESPONSÁVEIS 



Equipe de Planejamento: Vitoria Silva Pereira – Responsável Pela 
Elaboração do Estudo Técnico Preliminar   Assinatura  

Responsável pela Demanda – Paulo Henrique Nascimento dos 
Santos – Secretário de Desenvolvimento Social  Assinatura 

 

 
 
 


