MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Locacdo de impressoras multifuncionais: velocidade de ppm 40 sem operador, incluindo
fornecimento dos equipamentos, instalagéo, configuragao, suporte técnico presencial com técnico
devidamente registrado pela empresa, manutencdo preventiva e corretiva, reposicdo de pecas,
substituicdo de equipamentos quando necessario e fornecimento de insumos (exceto papel, se
aplicavel), para atender as demandas administrativas e pedagogicas do Nucleo Educacional de
Avaliacdo e Formacédo - NEAF, do Municipio de Caetité/BA.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratacéo e Sele¢do do Fornecedor

Gestao do Contrato

RISCO 01

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 Realizar e~studo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacéo
Id Acdo Preventiva Responsével

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para
1. os estudos em tempo hébil para que ndo haja prejuizos | Secretaria demandante
durante a fase de planejamento.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que néo

: . Secretario da Pasta
estejam apresentando bom rendimento.

Capacitar os servidores escolhidos para o

planejamento Secretario da Pasta

RISCO 02
Descri¢cdo inadequada do objeto.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1.N&o autorizacdo de prosseguimento para contratagéo.

L 2.Contratacéo nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Id Acéo Preventiva Responséavel

1.Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para
executar a atividade.
2.Descrever adequadamente o objeto de forma clara e

1. - ; ; . Secretaria demandante
objetiva para entendimento de todas as areas envolvidas,
identificando a natureza do objeto, o quantitativo e o
prazo.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. N&o aprovacao do termo de referéncia ou projeto basico. | Secretario da Pasta




RISCO 03

Auséncia de justificativa para a contratacéo.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1.N&o atendimento ao principio da motivacao
1. o o ~ ~
2.Desperdicio de recursos devido a contratacdo de solucdo menos adequada.
Id Acédo Preventiva Responséavel
1.Apresentar justificativa para contratagdo conforme
necessidades e
1. planejamento estratégico da contratante. Secretaria Demandante
2.Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Secretéario da Pasta

RISCO 04

Descricdo inadequada da solu¢gdo como um todo.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1 1.Aquisicao de apenas parte da solucao.
) 2.N&o atendimento da necessidade que originou a demanda.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1.Realizar estudos técnicos preliminares identificando
todas as partes da solugdo necessarias ao atendimento .
1. . Z Secretaria Demandante
da necessidade que originou a
Demanda.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. N&o aprovar termo de referéncia ou projeto basico. Secretario da Pasta
RISCO 05
Requisitos para a contratacao insuficientes ou desnecessarios.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1.Desperdicio ou falta de recursos.

2.Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratacao.

3.Restricdo de competitividade na licitacéo.

Acdo Preventiva

Responséavel

1.Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a
ser contratado.

2.Iniciar a elaboracéo do termo de referéncia ou projeto
béasico apés a

aprovacao dos estudos técnicos preliminares.

3. Definir os requisitos necessarios e suficientes para a
contratacéo, de forma

gue o objeto seja precisamente definido, contemplando
0S requisitos

minimos de qualidade, seguranca e durabilidade.

Secretaria Demandante




Acao de Contingéncia

Responsavel

Melhor capacitagdo técnica para definir os requisitos
minimos para a
contratacdo conforme legislacéo.

Secretéario da Pasta

RISCO 06
Definicdo inadequada ou insuficiente de prazo para execucdo do objeto.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1.Aditivos contratuais para prorrogacéo de prazo.

1. 2. Reajuste do contrato em func¢éo do tempo.
3. Entrega do objeto em periodo que ndo atende as necessidades da contratante
Id Acdo Preventiva Responséavel
1. Discriminar no termo de referéncia ou projeto basico
0s prazos de
1. execucao, entrega do objeto e de vigéncia do contrato. | Secretaria Demandante
2. Realizar estudo do histérico de contratagfes
semelhantes para estimativa dos prazos.
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
1. 1. Questionar a area demandante quanto aos prazos. Controle Interno/ ASJUR

RISCO 07
Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

1.Selec¢édo da proposta por critério diverso do objetivo da contratacéo.

1. 2.Desperdicio de recursos
3.Contratacéo nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.
Id Acdo Preventiva Responséavel
1.Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento.
1 2.Escolher 0 Cl‘ltel‘I.O de julgame_nto das propostg; que CPL e Controle Interno
melhor avalie o objeto, em qualidade e economicidade
e que atenda a necessidade da agéncia.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de CPL
) julgamento
RISCO 08
Auséncia das obrigac@es das partes.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Descumprimento contratual pelas partes
1. 2. Dificuldade na fiscalizag&o do contrato
3. Nao aplicacdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.
Id Acao Preventiva Responsavel




1.Estabelecer as obriga¢cfes de ordem técnica das
partes para a execucdo do objeto. _ Secretaria Demandante
1. 2. Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento CPL e ASJUR
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Questionar a Area Demandante quanto aos critérios
1. ; CPL
de julgamento
RISCO 09
Auséncia de critérios para recebimento do objeto.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano
1. Nao segregacao entre recebimentos provisério e definitivo, com consequente nao
1 avaliacdo de outros aspectos contratuais ou recebimento do objeto em desconformidade com
' as especificacdes técnicas.
2. Subjetividade na conformidade do objeto, podendo haver desperdicio de recurso
Id Acéo Preventiva Responséavel
1. Informar os critérios e prazos dos recebimentos
1 provisério e definitivo. Secretaria Demandante e Diretor
' 2. Definir e indicar a figura do fiscal para as da Pasta
contratacdes, quando necessario
Id Acéo de Contingéncia Responséavel
Adotar os critérios e prazos para recebimento do objeto
1. conforme Secretaria Demandante
legislagéo
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