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UASG 983873

MBA-PREFEITURA MUNICIPAL S. ANTONIO DE JESUS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 93/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

93/2025

Responsavel pela Edicdo

AUREO NETO CERQUEIRA SANTANA

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de empresa para locagdo e solugdo integrada em telecomunicagdes, abrangendo telefonia e internet mével, com fornecimento, manutencao e ges

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagao
22/12/2025 10:51

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
'Requ{51‘tos tecnicos Levantamento inadequado das necessidades e da . . -
insuficientes ou . . . Planejamento Administracao Alto
. . realidade operacional do Municipio
imprecisos
Impactos
1 Contratacdo de solugdo que nao atende as demandas institucionais
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar requisitos no ETP e no TR, com participagdo da érea demandante Responsavel: AUREO NETO  CERQUEIRA
SANTANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do TR antes da publicagdo do edital Responsavel: JAMILLE PEREIRA SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de precos
incompativel com o Pesquisa de precos limitada ou desatualizada Planejamento Administracao Alto
mercado
Impactos
1 Risco de sobrepreco ou fracasso do certame
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa com muiltiplas fontes e contratacdes similares Responsavel: CARLOS EDUARDO DA PAIXAO
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacdo da estimativa e nova validagdo orcamentaria Responsavel: JAMILLE PEREIRA SANTOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa - competitividade Exigéncias excessivas Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
no certame
Impactos
1 Menor vantajosidade da contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Ajuste de exigéncias e ampla divulgagdo do edital Responsavel: AUREO NETO  CERQUEIRA
SANTANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicagdo do edital Responsavel: ERICK BRENO PINHO LEMOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitacdo de empresa
sem capacidade te.cmca Anél}se i 1ns:uf1.c1ente da. documentagdo de Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
ou operacional habilitacdo técnica e operacional
adequada
Impactos
1 Contratacdo de empresa incapaz de executar adequadamente o objeto, com prejuizos a continuidade e a qualidade dos servigos
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Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios claros de habilitacdo e realizar analise técnica detalhada Responsavel: AUREO  NETO  CERQUEIRA
SANTANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e convocagdo do remanescente Responsavel: ERICK BRENO PINHO LEMOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas no COFltl"Ole do Auséncia de ferramentas de monitoramento Gestdo de Contrato Administragao Alto
consumo das linhas
Impactos
1 Uso indevido das linhas mdveis e desequilibrio financeiro do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir relatdrios gerenciais periddicos e ferramentas de gestdo Responsavel: JAMILLE PEREIRA SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Auditoria contratual e reconfiguracdo dos perfis de uso Responsavel: RICHARD ANDRADE CAMPOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desczflrte inadequado Inexisténcia de logistica reversa Gestdo de Contrato Administracdo Médio
de chips e smartphones
Impactos
1 Impactos ambientais negativos e eventual responsabilizacdo administrativa do Municipio
Acobes Preventivas
P-01 Prever obrigacdo ambiental e logistica reversa no contrato Responsavel: AUREO NETO  CERQUEIRA
SANTANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhamento para reciclagem certificada Responsavel: RICHARD ANDRADE CAMPOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

AUREO NETO CERQUEIRA SANTANA

Diretor de Inovacdo e Tecnologia

1
tf Assinou eletronicamente em 22/12/2025 as 15:55:31.

MARCUS VINICIUS AMPARO DA SILVA

Assistente Administrativo
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