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MBA-PREFEITURA MUNICIPAL S. ANTONIO DE JESUS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 94/2025

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos
RAFAELA NERY ANDRADE 22/12/2025 12:32

94/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servicos médico de Clinica Geral, para atendimento em unidades de satide

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

28/01/2026 11:24 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de RAFAELA NERY ANDRADE
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Risco: Elaboracdo inadequada do estudo técnico

preliminar (ETP) e do termo de referéncia.

Risco: Especificagdo incompleta ou genérica do Planejamento Administracao
objeto. Risco: Pesquisa de preco deficiente,

comprometendo a competitividade.

PLANEJAMENTO .
Baixo

DA CONTRATAGCAO

Impactos
1 Elaboragdo inadequada do estudo técnico preliminar (ETP) e do termo de referéncia

Acoes Preventivas
Medida de Mitigagdo: Capacitagdo da equipe técnica para elaboragdo do ETP. Medida de Responsavel: RAFAELA NERY ANDRADE

Mitigagao: Revisdo critica das especificagdes do objeto por especialistas da area. Medida de
Mitigagdo: Uso de metodologia adequada para pesquisa de preco, contemplando fontes
diversificadas.

Acoes de Contingéncia

P-01

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Risco: Impugnagdoes e pedidos de

R-02 PUBLICAGAO DO esclarecimento por inconsisténcias no edital. Planeiamento Administracio Baixo
EDITAL Risco: Edital com critérios restritivos, limitando ! s

a concorréncia.

Impactos
1 Impugnacdes e pedidos de esclarecimento por inconsisténcias no edital.

Acoes Preventivas
Medida de Mitigacdo: Revisdo do edital por equipe multidisciplinar. Medida de Mitigacdo: Responsavel: RAFAELA NERY ANDRADE

Adequacdo dos critérios de habilitacdo e julgamento conforme legislacdo vigente.
Acdes de Contingéncia

P-01

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Risco: Desclassificacdo indevida de licitantes
aptos. Risco: Aceitacdio de documentos Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

inconsistentes.

FASE

R-03 HABILITAGAO

Impactos
1 Desclassificacdo indevida de licitantes aptos

Acoes Preventivas
Medida de Mitigacdo: Verificagdo minuciosa da documentagdo com base nos requisitos Responsavel: RAFAELA NERY ANDRADE

editalicios. Medida de Mitigacdo: Capacitagdo dos membros da comissdo de licitagdo.
Acoes de Contingéncia

P-01

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Risco: Propostas inexequiveis ou com valores

R-04 JULGAMENTO  DAS superestimados. ~ Risco:  Subjetividade na Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

lde2



PROPOSTAS avaliacdo das propostas.
Impactos
1 Propostas inexequiveis ou com valores superestimados

Acoes Preventivas
Medida de Mitigacdo: Analise detalhada de planilhas de custos e formacdo de preco. Medida Responsavel: RAFAELA NERY ANDRADE

P-01
de Mitigacao: Definicdo clara dos critérios de julgamento no edital.

Acoes de Contingéncia

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
_ HOMOLOGACAO E Risco: Contestacdes e recursos administrativos. - .. - .
R05 ADJUDICACEO Risco: Desisténcgia da empresa credenciada. Selegdo do Fornecedor Administraggo Baixo
Impactos
1 Contestacdes e recursos administrativos
Acoes Preventivas
P-01 Medida de Mitigagdo: Atendimento aos prazos processuais e fundamentagdo adequada das Responsavel: RAFAELA NERY ANDRADE
decisdes. Medida de Mitigagdo: Aplicabilidade de penalidades em caso de desisténcia
injustificada.
Acoes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-06 EXECUGAO gleSSC:L.lII?ptll:?ISHOEIIIItE:) prfisetag;;)a(zj(()) s Seervfgi.ig}?(,‘sggé Gestdo de Contrato Administragao Baixo
CONTRATUAL R
contratuais.
Impactos
1 Atraso na entrega dos produtos

Acoes Preventivas
Medida de Mitigacdo: Fiscalizacado rigorosa por servidores designados. Medida de Mitigagdo: Responsavel: RAFAELA NERY ANDRADE

P-01
Aplicabilidade de sangdes administrativas. Medida de Mitigagdo: Exigéncia de garantias

contratuais e plano de contingéncia.
Acoes de Contingéncia
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAELA NERY ANDRADE
Equipe de apoio

.
tf Assinou eletronicamente em 28/01/2026 as 11:23:59.
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