MATRIZ DE RISCO - QUALITATIVA

MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO TIPOS DE RISCOS DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACZ\O DO RISCO ALOCACZ\O
1-Modificagdo no projeto executivo decorrente de: A)
falhas ou omissdes Necessidade de alteragdo do cronograma e possibilidade de A CONTRATADA devera corrigir o projeto executivo SEM CONTRATADA
para aderéncia ao projeto basico; B) adequagdo de aumento de custo da construcdo. onus das alteragoes.
metodologia construtiva da CONTRATADA.
2-Em virtude de casos fortuitos ou forca maior e/ou L . .
. . . N Modificacdo das solugdes inicialmente propostas (Projeto , .
achados imprevistos que impactem na execugdo total da L. A CONTRATADA devera apresentar nova solugdo que
. R basico), com CONTRATADA
proposta, posteriormente a . atenda ao fato gerador.
. . eventual aumento do custo e aumento de prazo de execugao.
data de emissdo da Ordem de Servico.
3-Adequacdo do projeto executivo aos Condicionantes A CONTRATADA devera cumprir os prazos das diligéncias
Ambientais, as exigéncias de concessionarias publicas Necessidade de dilatacio do prazo de execucio da obra e para a efetivacdo das alteragdes, de modo a atender as
1. PROJETO Elaboragdo executivo Risco de Alteragdo do projeto| (Coelba, Embasa, Bahia Gas, CBM, etc), bem como as leis . ¢ P ¢ . condicionantes ambientais estabelecidas na licenga CONTRATADA
.y - possibilidade de aumento do custo da construgdo. . R A . .
do uso do solo, o cddigo de obras e Edificagdes e as ambiental e/ou as exigéncias estabelecidas pelas
normas exigiveis as atividades esportivas. concessiondrias.
Modificagdo das solucdes inicialmente propostas, impactando no
4-Em virtude de casos fortuitos ou for¢a maior, . ¢ . s prop P N L o .
. R L . Projeto Executivo, com eventual aumento do custo de construgao Reequilibrio econémico financeiro. CONTRATADA
anteriormente a data de emissdo da Ordem de Servico. .
e aumento de prazo de execugdo.
5-Alteracdo do projeto basico e/ou projeto executivo por I . , . , . . ~
Modificacdo do projeto basico e/ou executivo resultara na Reprogramacdo dos servigcos com a celebragdo de termo
solicitacio do CONTRATANTE e/ou por erro ou omiss3o do §20 €0 proj / " programag gos ¢ CONTRATANTE
. L. . alteragdo do prazo ou dos custos de construgéo. aditivo.
Projeto Basico de referéncia.
6-Inadequacdo do layout do canteiro as necessiadades A CONTRATADA devera efetuar uma avaliagdo prévia das
Instalagdes do canteiro /Mobilizagdo Risco das construgGes quac L you I o ! Atraso no inicio das obras, necessidade de inserr¢do de novos . V varu vallagdo p NVI
o L. para a realizagdo da obra e/ou interferéncias de . L ) condigOes locais e adequar as suas construgdes CONTRATADA
de Desmobilizagao provisoérias N . . itens e/ou aumento de quantitativos de servigos. L
tubulagdes, cabeamentos ou outros itens inerentes. provisorias.
Paralisagdo das obras ou atraso no cronograma de execugdo;
Aumento dos custos;
Indenizagbes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas;
7-Danos causados por acidentes de trabalho ou por N . Seguir procedimentos de seguranca do trabalho e
. _p . P Condenagdes na esfera trabalhista. suirp & ¢ . CONTRATADA
sistema segurancga inadequado do canteiro de obras. ) . L. contratar seguro garantia.
) o Multas, embargos e outras penalidades aplicadas por drgdos de
Sl.stema de dlstrlb.uu;a(’) e. fiscalizacio.
suprimento deNene’rgla elétrica, . Responsabilizagdo dos responsaveis técnicos.
telecomunicagdo, dgua, esgoto, Riscos de construgao oA r al r r r -
A o -Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que
incéndio, sinaliza¢do proviséria e breg g Custos com reparo ou descarte dos itens danificados. N A .
A . causem . Contratacdo de Vigilancia e Seguro Garantia. CONTRATADA
adverténcias, etc; . . Atrasos do cronograma de execucdo.
danos as instalagdes das obras.
9-Problemas com o fornecimento publico de energia Falta de energia no canteiro com impacto nas atividades
. ! publ g3, gl . I . 'mp VI A CONTRATADA deve prever geradores, caminhdes pipa,
servigos de administrativas da . . - CONTRATADA
. B i limpa fossa, etc, em planilha orgamentaria.
telecomunicagdes, agua e esgoto no entorno da obra. obra, falta de 4gua, afloramento de esgoto.
2. SERVICOS
PRELIMINARES E o . Danos as instalacdes do canteiro de obra/Necessidade de N . .
CANTEIRO DE OBRAS 10-Oc9rrenC|a de chuvas, alagarpe?t.os, geadas., venfiavals, refazimento de servicos/Necessidade de Obras para Contratacdo de Seguro de Riscos de Engenharia com a CONTRATADA
raios, ou outros eventos climaticos e ambientais. N . cobertura adequada.
reparos/Alteragdo do cronograma de execucao.
. N A CONTRATADA devera diligenciar a resolugdo das
« x . . . Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugao. . e . .
. . , 11-Demora ou ndo obtengdo de licengas ambientais por ) . pendéncias junto aos 6gdos licenciadores alinhando o
Tratamentos ambientais (residuos . . . . . Aumento dos custos do empreendimento. Necessidade de . . CONTRATANTE
de obra); Riscos ambientais conta do 6rgdos licenciadores. alteracio de proieto andamento dos processos de licenciamento com a
’ §a0 de projeto. CONTRATANTE.
Apresentacdo de planos atinentes as disciplinas de Saude
12-Ndo cumprimento ou desconformidade com as e Higiene do trabalho, planos de manejo dos residuos
. p. ) . . Multas ou outras penalidades aplicadas pelos 6rgdos ambientais. , g P . . : . CONTRATADA
condicionantes impostas no licenciamento ambiental. solidos da obra com os devidos registros nos érgaos
competentes.
13-Necessidade de ampliagdo de areas de canteiro para
atender normas dos orgdos fiscalizadores, sindicatos e
etc..
Canteiro e Seguranga do sitio das Associados a canteiro e . ) . . A CONTRATADA deverd assumir todas as diligéncias e
14-Realizar fechamento de érea, visando protegdo dos Aumento de prazo/custo. CONTRATADA

obras

seguranga

trabalhos/trabalhadores bem dos materiais e
equipamentos utilizados. Tudo isso, em razdo da
localizagdo da obra. Podendo exigir seguranca initerrupta.

custos necessarios.
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO TIPOS DE RISCOS DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
. . Aumento de custos de execuc¢do. - s oA .
15-Roubos e furtos de materiais e equipamentos na obra . . ¢ Contratagdo de Vigilancia e Seguro Garantia. CONTRATADA
Eventuais atrasos para a aquisi¢do de novos bens.
Equipe técnica da obra; 16-Risco de rescisdo ou anulagdo do contrato por fatores CONTRATANTE devera acionar a seguradora
atribuiveis ao Postergagdo da conclusdo da obra. CONTRATADA Controlar o CONTRATADA
construtor. risco com o gerenciamento de contratos.
. . N Aumento de custos de execugdo. - N .
17-Perda ou perecimento de materiais de construgdo por L. . . Instituicdo de programa de aquisi¢cGes de insumos em
Atrasos ocasionais para a aquisi¢do de novos insumos. . CONTRATADA
culpa da CONTRATADA. L .. conformidade com o cronograma da obra.
Custos com descarte dos materiais inserviveis.
. . N Aumento de custos de execucdo.
, 18-Perda ou perecimento de materiais de construgdo por L. . . . . .
Despesas com luz, 4gua, esgoto e A Atrasos ocasionais para a aquisi¢do de novos insumos. Contratar seguros incluindo tais coberturas. CONTRATADA
o superveniéncia de eventos da natureza. S .
telecomunicacdo; Custos com descarte dos materiais inserviveis.
Riscos Legais 19-Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros .
L - Aumento de custos de execugdo. e - . .
que causem danos as instalagGes das obras ou aos . Fiscalizagdo administrativa do cumprimento das regras
. . Atrasos do cronograma de execugdo. . CONTRATADA
equipamentos/materiais ) . trabalhistas pelo contratado.
" . Custos com reparo ou descarte dos itens danificados.
3. ADMINISTRACAO LOCAL mobilizados
Eventual paralisacdo ou atraso do empreendimento. Aumento
dos custos associados ao atraso da obra.
, 20-Paralisagdo ou interferéncia na obra em virtude de Eventual aplicagdo de multas a CONTRATANTE e a construtora. Controlar o risco com o gerenciamento de contrato,
Saude e Seguranga do Trabalho L - R . . CONTRATANTE
fiscalizagBes por drgdos de controle. Eventual anulagdo do contrato. seguindo as normas e planilha de custo.
Determinagdo para que o contrato seja repactuado com vista a
reduzir os precgos ajustados, adequando-os aos de mercado.
21-Atraso na obtencgdo do alvard de construgdo e outras
autorizagOes impactando no prazo de inicio das obras Aumento dos custos e dos prazos para execug¢do da obra. Reequilibrio econémico financeiro. CONTRATANTE
o . 3 Riscos com interferéncias conforme cronograma pactuado.
Autorizagdes (licengas, alvaras, etc..) comerciais At o — | —
-Atraso nas ligagGes provisdrias pelas concessionarias N ) , . .
. i g ¢ X P P . . Atraso na execugdo da obra ou servigo. A CONTRATADA devera planejar, com antecedéncia, as
de servigos publicos (dgua, luz, telefonia) para inicio dos o . . i . o CONTRATADA
servigos Possibilidade de atraso e necessidade de dilatagdo de prazo. ligagGes provisorias.
23-Ocorréncias de obstaculos a continuidade da obra
. . devido a recalques e fissuras nos passeios no em torno
. . Riscos associados a . . o
Movimento de terra, contengdes, instabilidade do solo nas dos equipamentos, divergéncias nos levantamentos
servigos de urbanizagao 4reas circundantes do topograficos necessitando aumentos de volumes de Atraso na execugdo da obra ou servigo. Reequilibrio econémico financeiro. CONTRATANTE
(pavimentagdo externa, paisagismo) equipamento terraplenagem, e nas investigacdes geotécnicas realizadas
quip ) pela CONTRATANTE. Necessitando novos diagndsticos
técnicos.
Reveladas caracteristicas geoldgicas/geotécnicas desfavoraveis
n3o investigadas e/ou n3o previstas, ndo identificadas na
" Inadequagdo da solugdo ) L. . sondagem do processo licitatério. Custo adicional por L . .
Fundagao L quag . g ) 24-Risco Geoldgico/Geotécnico. . . _g P . , . P . Reequilibrio econémico financeiro. CONTRATANTE
indicada no Projeto Basico divergéncia com o projeto basico que acarrete em necessidade
de solugdes com custo mais alto e/ou acréscimo de quantitativo
de servigos e/ou atraso na obra.
. . A CONTRATADA devera ter conhecimento de todos
25-Eventos inesperados na fase de execugdo da obra, o . . .
. . peculiaridades e complicadores inerentes ao tipo de
decorrentes de falhas construtivas, dificuldade de acesso, . N . .
A . N intervengdo a ser executada, assumindo custos afetos a
problemas mecanicos em equipamentos, e outros fatores Aumento dos custos e dos prazos para execuc¢do da obra. . ) L. . . CONTRATADA
S . . . o operagdo dos servigos necessarios para implantagdo
previsiveis - inclusive a possivel necessidade de demoligao . . .
~ . . completa das solugGes propostas em Projeto Executivo,
de estruturas ndo previstas inicialmente. N
apresentando Plano de Agdo.
A CONTRATADA, na fase de elaboragdo dos projetos
executivos, devera realizar todos os estudos e
Risco de Erros construtivos, |26-Acréscimos de servigos necessarios para execugdo total| Aumento dos custos sem alteracdo de prazos para execugdo da levantamentos dos servigos necessarios, bem como a CONTRATADA

utilizacdo de técnicas falhas
gue ocasionem vicios visiveis
ou ocultos, inobservancia de

tndnc nc encainc nrédvinc

das solugdes da proposta.

obra.

analise dos equipamentos especificados para as
instalacdes eletricas, hidraulicas/ sanitdrias (prediais);
sistemas de iluminagdo externa e climatizagao.
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MACROSSERVICO

4. CONSTRUCAO

ITEM DE SERVICO

Execugdo do C.E. - COMPLEXO
MULTIEDUCACIONAL - COM ESCOLA
20 SALAS, CRECHE, PREDIO
ADMINISTRATIVO, ARENA
AQUATICA, TEATRO, QUADRAS
POLIESPORTIVAS, CAMPO SOCIETY E
PRACA.

TIPOS DE RISCOS DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
VVVVVVVVVVVVVVV oo
: 27-Atraso na liberagdo da obra por fatos nao imputdveis a Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos.
feitos pela CONTRATANTE e ¢ CONTRATZDA P N dade de d bilizac Reequilibrio econdmico financeiro. CONTRATANTE
pela prépria CONTRATADA. . ecessidade de desmobilizagdo.
, . . Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do . .
28-Eventos segurdveis caracterizados como forga maior ou Seguro de Riscos de Engenharia com a cobertura
. cronograma. CONTRATADA
caso fortuito. . ) adequada.
Aumento dos custos incorridos pelo contratado.
Atraso na obra. . .
. - . Execucdo das obras em acordo com as Normas Vigentes e
29-Erros e defeitos na execugdo da obra ensejando Aumento de custos. . . .
x . - . . com o Projeto Executivo aprovado. Seguro de Riscos de CONTRATADA
reconstrugdo total ou parcial. Despesas com a demoli¢do e desentulho dos itens defeituosos e )
. . Engenharia com a cobertura adequada.
refazimento dos servigos.
30-Risco de ocorrerem eventos diversos na construcdo | Problemas na construcdo ou na instalagdo/montagem, causando | Gestdo dos subcontratados e contratagdo do seguro risco CONTRATADA
relativos a gestdo/ fornecedores/ contratados. atraso no cronograma. de engenharia.
A CONTRATRANTE devera subsidiar e acompanhar a
31-Inadequacdo e/ou rejeicdo da solugdo proposta e Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos CONTRATADA, para que a mesma possa sujeitar suas
consequente falta de aprovagao dos 6rgdos competentes | resultando em solugdes de obras mais onerosas que o previsto, propostas aos orgdo reguladores, previamente, CONTRATANTE
(INEMA/Embasa/SAAEs). impacto no cronograma da obra. encaminhando projetos que atendam as exigencias
legais.
32-Atraso na liberagdo da obra por embargos dos 6rgado Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos.
s . p g g . o Reequilibrio econémico financeiro. CONTRATANTE
de controle/fiscalizadores. Necessidade de desmobilizagdo.
33-Eventos seguraveis caracterizados como for¢a maior ou| Prejuizo a continuidade da obra ou ao regular andamento do . . .
: Contratacdo de Seguro de Riscos de Engenharia com a
caso fortuito (alagamentos, aterramentos, cronograma. CONTRATADA
. . cobertura adequada.
. . . . desmoronamentos e etc). Aumento dos custos incorridos pelo contratado.
Riscos Legais e Ambientais
34-Risco de ocorrerem eventos diversos na construgao
relativos a gestdo/ fornecedores/ contratados (ex.: servigo
executado diferente do aprovado no projeto por
responsabilidade de fornecedores subcontratados; . . . A CONTRATADA é a responsavel direta pela execugao,
. .. Problemas na construgdo ou na instalagdo/montagem , causando ] N .
atrasos no recebimento de materiais; sabotagem, roubo entrega e instalagdo dos equipamentos e pelas CONTRATADA
N atraso no cronograma. N .
ou furto; tumulto, greve; escassez de mdo de obra; subcontratagdes nos termos do Edital e do contrato.
questdes trabalhistas; acidentes de trabalho.) que
impeg¢am o cumprimento do prazo ou que aumentem os
custos.
. , . . . Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos . . .
35-Necessidade de acréscimos de quantidade ou servigos . . . Contratacdo Integrada/Contratacdo do seguro risco de
i . . resultando em solugGes de obras mais onerosas que o previsto e ) CONTRATADA
por erros ou ma qualidade na execugao. . engenharia.
aumento de prazo de execugao.
. . . o Se os acréscimos forem oriundos de situagdes
. . . . Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos . R . . .
36-Necessidade de acréscimos de quantidade ou servigos i ] . supervinientes a elaboragdo e a execugdo do Projeto
. . , .. resultando em solugGes de obras mais onerosas que o previsto e . . CONTRATADA
por erro ou omissao do Projeto Basico de referéncia. . Executivo, a CONTRATADA deve se responsabilizar pelos
aumento de prazo de execugdo.
mesmos.
37-Inadimpléncia dos fornecedores de materiais e Perda de valores pelo construtor pagos aos seus fornecedores. CONTRATADA deve efetuar rigoroso trabalho de gestdo
P . Problemas de liquidez do construtor. . & g CONTRATADA
equipamentos. . . juntamente ao seus fornecedores.
Atrasos oriundos de novas compras ou encomendas de insumos.
Retrabalhos.
A - . 5 e T . . . A CONTRATADA devera avaliar e apresentar as solugdes e
38-Obsolescéncia tecnoldgica, falta de inovagdo técnica e N3o atingimento dos niveis de qualidade desejados. . o -
A . equipamentos de Ultima geragcdo atendendo o Termo de CONTRATADA
deficiéncia de equipamentos. Aumento de prazo. .
~ referéncia.
Aumento de custo de execugao.
39- Inadequacio e/ou rejeigdo da solugdo proposta e . .. . L A CONTRATADA devera atentar-se as normas vigentes e
A . Custo adicional por acréscimo de servigos ou quantitativos R . . ) K L
consequente falta de aprovagdo dos 6rgdos competentes resultando em solucBes de obras mais onerosas que o previsto as Legislagdes locais, assim como a condicionantes de CONTRATADA
(COELBA/NEOENERGIA). & 9 P ' Licengas previamente obtidas.
40-Atraso na liberagdo da obra por fatos ndo imputaveis Atraso no inicio da obra e eventual aumento de custos. . o .
¢ P P . o Reequilibrio econémico financeiro. CONTRATANTE
ao contratado. Necessidade de desmobilizagdo.
41-Eventos seguraveis caracterizados como forga maior ou Prejuizo a continuidade da obra ou 30 regular andamento do Contratagdo do Seguro de Riscos de Engenharia com a
g ¢ cronograma. ¢ & & CONTRATADA

Riscos de construgdo

caso fortuito.

Aumento dos custos incorridos pelo contratado.

cobertura adequada.
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MACROSSERVICO ITEM DE SERVICO TIPOS DE RISCOS DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO DO RISCO MITIGACAO DO RISCO ALOCACAO
A CONTRATANTE devera com base na Clausula contratual
42-Erros e defeitos na execugdo da obra ensejando Atraso na obra. que prevé a aplicagdo de penalidades e rescisdo
. . Aumento de custos. . A . CONTRATADA
reconstrucdo total ou parcial. . . . unilateral do contrato./Exigéncia de garantias
Despesas com a demoli¢do e desentulho dos itens defeituosos. ;
contratuais.
Exigéncia de garantias contratuais/Presenca do
responsavel técnico da CONTRATADA no
43-Gerenciamento e administragdo inadequada da . .| canteiro/Verificar se o responsavel técnico constante da
. Aumento dos custos ou descumprimento dos prazos contratuais. , . . . CONTRATADA
construgdo. ART é o mesmo que foi submetido para efeito da
habilitacdo da empresa/Previsdo contratual de aplica¢do
de penalidades.
A4-Preiuizos causados a terceiros devido 3 realizacio das Aumento dos custos da obra. Realizagdo de vistoria cautelar dos imoveis na regido da
) obras ¢ Eventual embargo da obra ou responsabilizagdo da obra/Seguro de Responsabilidade Civil com cobertura CONTRATADA
’ Administragdo. adequada.
45-Risco de ocorrerem eventos diversos na construgao
relativos a gestdo/ fornecedores / contratados (ex.:servigo
executado diferente do aprovado no projeto por
responsabilidade de fornecedores aprovado no projeto
por responsabilidade de fornecedores subcontratados; |Problemas na construgdo ou na instalagdo/montagem , causando| Contratagdo Integrada/Contratagdo do seguro risco de CONTRATADA
atrasos no recebimento de materiais; sabotagem, roubo atraso no cronograma. engenharia.
ou furto; tumulto, greve; escassez de mao de obra;
questdes trabalhistas; acidentes de trabalho.) que
impegam o cumprimento do prazo ou que aumentem os
custos.
46- Necessidade de implantagdo de sistema de destinagdo
Implantagdo de sistemas nao . P ¢ , . g Necessidade de dilatagao do prazo de execugdo da obra e . . .
. . L. final/tratamento de efluentes de esgoto/4guas pluviais . Reequilibrio econémico financeiro. CONTRATANTE
previstos no Projeto Basico . . - aumento do custo da construgdo.
para interligagdo na rede publica.
. Incremento de todos os recursos necessarios para a
5. Equipamentos e . . N L ~ . . .
Sistemas Equipamentos e Sistemas Por solicitagdo da CONTRATANTE para antecipac¢do do prazo de | conclusdo dos servicos. A CONTRATANTE deverd garantir CONTRATANTE
. . . N N recebimento. o pagamento dos custos adicionais para antecipagdo da
Risco de danos / 47- Mal funcionamento, funcionamento ndo pleno ou ndo entrega da obra
Refazimentos / Reconstrugdo funcionamento de equipamentos e sistemas da obra. :
Por fato inerente a gestdao da CONTRATADA ou no curso das CONTRATADA deve cumprir as condi¢des contratuais, CONTRATADA
Garantias leagais e contratuais. INCLUSIVE ACIONANDO AS GARANTIAS.
A CONTRATADA devera refazer as suas expensas 0s
48-Danos de vandalismos nos equipamentos concluidos e . . . servigcos conforme projeto e solicitar o termo de emissdo
. Aumento dos custos devido ao refazimento dos servigos. . e e CONTRATADA
nao entregues. de recebimento definitivo, sendo responsavél até a
entrega deste.
6. DESMOBILIZACAO Entrega do objeto Contratual Risco de n3o aceit¢do da obra A CONTRATADA devera manter seguranca, conservacdo e
guarda de todo o equipamento, ter equipe de operagdo e
49-Atraso no recebimeno pelos érgdaos competentes, por Aumentos dos custos com guarda, manutencdo, limpeza e fiscalizagdo de todas as atividades de manutengdo, tais CONTRATANTE

eventos alheios a atuagdo da CONTRATADA.

paisagismo das obras.

como engenheiros, encarregados e vigilancia de forma
gue 0 processo ocorra se danos a obra pronta.
Celebragdo de reequilibrio econémico financeiro.

CANDEIAS, 24 DE NOVEMBRO DE 2025




