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MATRIZ DE RISCOS
1. OBJETIVO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, classificar, distribuir e estabelecer
os mecanismos de tratamento dos riscos inerentes a contratagao de empresa especializada para a execugao
de obras de pavimentacio em paralelepipedo no perimetro urbano do Municipio de Barra/BA,
compreendendo a execucdo dos servicos de regularizacio e preparagio da base, assentamento de
pavimentacdo em paralelepipedo, rejuntamento, construcao de passeios acessiveis, implantacao de rampas
de acessibilidade, pisos tateis, sinalizagao viaria horizontal e vertical, bem como todos os servi¢os
complementares necessarios a perfeita execugao do empreendimento, conforme especificagdes constantes
do Projeto Basico, Memorial Descritivo, Planilhas Or¢amentarias, Cronograma Fisico-Financeiro, Estudo
Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e demais documentos integrantes do processo licitatorio.

Esta Matriz visa estabelecer critérios objetivos para a distribuicdo dos riscos entre a Administragao
Publica e a Contratada, reduzindo incertezas durante a execugdo contratual, prevenindo litigios,
assegurando a adequada alocagao das responsabilidades e preservando o equilibrio econdémico-financeiro
do contrato, em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, seguranca juridica, economicidade
e interesse publico.

2. METODOLOGIA
A presente Matriz foi elaborada considerando:

e as caracteristicas técnicas da obra de engenharia;

e o regime de execugdo por empreitada por prego global;

e 0s servigos previstos no Projeto Basico;

e as solucdes técnicas descritas no Estudo Técnico Preliminar;

e o modelo de execucio estabelecido no Termo de Referéncia,

e 0s riscos normalmente associados as obras de pavimentagao urbana em vias publicas;

e as boas praticas de gerenciamento de riscos aplicaveis as contrata¢oes publicas.
Os riscos foram identificados a partir da analise das etapas de execu¢ao da obra, abrangendo desde a
mobilizagdo do canteiro até o recebimento definitivo do objeto, considerando fatores técnicos,
operacionais, ambientais, administrativos, econdémicos e legais que possam comprometer a execugao
contratual.

Cada evento foi classificado segundo os seguintes critérios:

e Probabilidade de ocorréncia;
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e Impacto sobre prazo, custo, qualidade ou desempenho da obra;
e Nivel de criticidade;

e Medidas preventivas;

e Plano de contingéncia;

e Responsavel pela gestao do risco.

A classificagdo possui finalidade preventiva, servindo como instrumento de gestao contratual, sem afastar
a aplicacao da Lei n° 14.133/2021 e das demais normas pertinentes.

3. MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

3.1 Classificagao da Probabilidade

Classificagio Descrigdo
Muito Baixa Evento improvavel de ocorrer durante a execugao contratual.
Baixa Pequena possibilidade de ocorréncia.
Média Possibilidade moderada de ocorréncia.
Alta Grande possibilidade de ocorréncia.
Muito Alta Ocorréncia esperada durante a execugao.

3.2 Classificagdo do Impacto

Classificagio Descrigdo
Muito Baixo Niao compromete o contrato.
Baixo Pequeno impacto no prazo ou custo.
Médio Exige medidas corretivas sem comprometer o objeto.
Alto Compromete parcialmente prazo, custo ou qualidade.
Muito Alto Pode inviabilizar parcial ou totalmente a execucdo contratual.

3.3 Matriz de Classificagao

Probabilidade Impacto Muito Baixo Baixo Médio Alto | Muito Alto
Muito Alta Médio Alto Alto Critico Critico
Alta Médio Médio Alto Alto Critico
Média Baixo Médio Médio Alto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio Médio Alto
Muito Baixa Baixo Baixo Baixo Médio Médio

4. MATRIZ DE RISCOS

Medidas Plano de

Evento de Risco Probabilidade | Impacto | Nivel . s A
Preventivas Contingéncia

Responsavel
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Erros ou
incompatibilidades no

Proieto Bisico Revisao técnica Revisao do
e S . Muito antes da licitacdo e projeto e - ~
Memortial Descritivo Baixa Alto oo Administracdo
ou Planilhas Alto compatibilizagdo eventual termo
u . .
. dos projetos aditivo
fornecidas pela
Administracio
Divergéncias entre
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reais encontradas em e fiscalizacio inicial | medidas cabiveis
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impegam a execu¢io - mediante
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dos passeios
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Ordem de Servico ou . 1 1 Planejamento 8% . .
. - Baixa Médio | Médio R proporcional do | Administra¢do
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Mobilizagao
insuficiente de Plano de . .
equipes mobilizacio e Reforgo imediato
 Cqupes, Média Médio | Médio N das equipes e Contratada
equipamentos ou acompanhamento cquibamentos
materiais pela inicial quip
contratada
Utilizacdo de
materiais em Controle Substituici
.. u uicao
desacordo com o . tecnolégico e . ¢
. . Baixa Alto Alto . i integral dos Contratada
Memorial Descritivo inspegdo dos materiais
. N . ateria
ou especificacbes materiais
técnicas
Deficiéncia na Ensaios de controle )
ceoularizaci tecnolée Refazimento dos
egularizacio e Lo ecnologico e .
suarizac Média Alto Alto O8I servicos Contratada
compactacio da base fiscalizacio executados
da pavimentacio continua
p ¢
Assentamento
inadequado dos
aralelepipedos L Supervisio técnica | Correcdo integral
p . pip i Média Alto Alto p a0 1ntegt Contratada
u S
rejuntamento permanente dos servicos
deficiente ou falhas
de acabamento
Execucio inadequada Verificacao
de passeios, rampas . continua da Refazimento das
b [ p Baixa Alto Alto . Contratada
de acessibilidade ou conformidade com estruturas
pisos tateis 0 projeto
Atraso no L. L. L. Planejamento de Reprogramacao
Média Médio Médio J prog ¢ Contratada

fornecimento de

compras e logfstica

das atividades
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insumos e materiais
necessarios a obra

sem prejuizo do
prazo contratual

Acidentes de Atendimento
trabalho, falhas de Cumprimento das imediato,
seguranca ou danos a normas de comunicacio aos
terceiros durante a Baixa Alto Alto seguranca e 6rgaos Contratada
execucio treinamento das competentes e
equipes reparacio dos
danos
Descumprimento do
cronograma fisico- Aplicaciao das
srar Acompanhamento pcag
financeiro por L1 o . penalidades
O Média Alto Alto periédico e gestio . Contratada
deficiéncia N previstas no
. da producio
operacional da contrato
contratada
Alteracoes
legislativas, decisoes -
gisaavas, Revisao
judiciais ou
determinacaes de Acompanhamento contratual
- y Muito Baixa Alto Médio juridico e quando Compartilhado
orgios de controle S
. administrativo legalmente
que impactem ,
. cabivel
diretamente a
execucio contratual
Caso fortuito ou forca Monitoramento Aplicacdo das
maior  devidamente . . Muito continuo e ado¢ao | medidas previstas .
Muito Baixa Alto S as pr Compartilhado
comprovados Alto de medidas na legislacdo e no
preventivas contrato
5. ALOCACAO DOS RISCOS

Sio de responsabilidade da Administracao

o falhas, omissdes ou incompatibilidades dos projetos fornecidos;

e atrasos administrativos;

Sio de responsabilidade da Contratada

¢ planejamento executivo da obra;

indisponibilidade das areas de intervencao;

alteragoes unilaterais do projeto ou do objeto.

e mobilizagiao de pessoal, equipamentos e materiais;

¢ qualidade técnica da execucio;

e controle tecnoldgico;

interferéncias de infraestrutura publica nao identificadas previamente;
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e cumprimento do cronograma;

e seguranca do trabalho;

e danos causados a terceiros;

e correcao de defeitos construtivos durante a execugao e no periodo de garantia.

Sao riscos compartilhados

eventos climaticos extraordinatios;

e caso fortuito e for¢a maiot;

alteragoes legislativas supervenientes;

fatos imprevisiveis que repercutam diretamente na execugao contratual.
6. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

A fiscalizagao do contrato devera acompanhar continuamente os riscos classificados como Médios, Altos
e Criticos, adotando medidas preventivas para minimizar seus impactos.

Na ocorréncia de qualquer evento de risco, a Contratada devera comunicar formalmente a fiscalizagao, no
prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, apresentando relatério técnico contendo a descricao do
evento, suas causas, impactos estimados sobre o cronograma e as medidas corretivas propostas.

Compete ao Fiscal e a0 Gestor do Contrato analisar a ocorréncia, deliberar sobre as providéncias cabiveis
e propot, quando necessario, a ado¢ao de medidas como reprogramacio da execugio, revisao contratual,

celebracao de termo aditivo, aplicacao de penalidades ou outras providéncias previstas na legislacao e no
contrato.

7. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento sera realizado pela fiscalizac¢ao e pelo gestor do contrato durante toda a execugao da
obra, mediante:

e acompanhamento do cronograma fisico-financeiro;
e inspegoes técnicas periddicas;

e registros no Diario de Obras;

e emissdo de relatorios de fiscalizacio;

e verificagdao da qualidade dos servigos executados;
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e controle dos riscos identificados e dos novos riscos eventualmente surgidos durante a execu¢ao
contratual.

Sempre que necessario, a presente Matriz de Riscos podera ser atualizada mediante justificativa técnica e
observancia da legislagao aplicavel.

8. CONCLUSAO

A presente Matriz de Riscos integra o Edital e o Contrato Administrativo, constituindo instrumento de
gestdo destinado a adequada distribuicao das responsabilidades entre as partes, ao fortalecimento do
planejamento da contratagao e a mitigagao dos riscos inerentes a execu¢ao da obra, observando os
principios da eficiéncia, da seguranca juridica, da economicidade e do interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.
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