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SECRETARIA DE EDUCAGAO

Mapa de Riscos — Licitacao para Prestacio de Servicos de Transporte
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Escolar Rural

Atraso na disponibilizac¢io dos veiculos nas rotas

a. Descricao: Possibilidade de os veiculos contratados ndo estarem disponiveis no inicio
do ano letivo ou em datas programadas, prejudicando o acesso dos alunos as escolas.

b. Impacto: Comprometimento da frequéncia escolar, risco de evasdo e atrasos
pedagbgicos significativos.

¢. Mitigacdo: Definicao de prazos contratuais rigidos para apresentagcdo e vistoria dos
veiculos, com aplicagdo de penalidades em caso de descumprimento, além de
acompanhamento proximo da Secretaria de Educacao.

Veiculos em desconformidade com os requisitos técnicos e de seguranca

a. Descricao: Fornecimento de veiculos sem a devida manutencgdo, sem equipamentos
obrigatorios de seguranca ou em desacordo com as normas do Codigo de Transito
Brasileiro.

b. Impacto: Risco a integridade fisica dos alunos e ao cumprimento da legislagao,
podendo gerar paralisagdo do servigo.

c¢. Mitigacdo: Exigéncia de vistoria inicial e periddica dos veiculos pela Secretaria de
Educacao, além da substituicdo imediata em caso de ndo conformidade.

Interrupcio do servico por falhas operacionais
a. Descricao: Ocorréncia de defeitos mecanicos ou auséncia de motoristas, resultando
na suspensao do transporte em determinadas rotas.
b. Impacto: Falta de acesso dos alunos a escola e prejuizo ao calendario letivo.
c. Mitigacdo: Obrigatoriedade de disponibiliza¢do de veiculos e condutores de reserva;
previsdo contratual de substituicao de veiculos em até 24 horas.

Inadimpléncia contratual da empresa vencedora
a. Descricdo: Nao cumprimento das obrigacdes assumidas, como atrasos reiterados,
auséncia de motoristas qualificados ou descumprimento de clausulas de seguranga.
b. Impacto: Instabilidade na prestacdo do servigo, desgaste administrativo e risco de
rescisdo contratual.
c. Mitigacdo: Inclusdo de penalidades especificas no contrato, fiscalizacdo continua da
execugao e acompanhamento juridico da contratagao.

Aumento imprevisto de custos operacionais
a. Descricao: Alteragdes nos precos de combustivel, pecas ou servigos de manutencao
que impactem na execug¢ao do contrato.
b. Impacto: Solicitacdo de reequilibrio economico-financeiro, podendo gerar atraso ou
comprometimento da execucao.
c. Mitigacdo: Previsdo contratual de reajuste com base em indices oficiais; analise
prévia de reequilibrios; acompanhamento financeiro continuo.

Mau comportamento ou descumprimento de regras pelos usuarios
a. Descriclo: Situacdes em que alunos transportam materiais ndo permitidos, consomem
bebidas alcodlicas ou apresentam condutas inadequadas durante o percurso.
b. Impacto: Comprometimento da seguranga, atrasos nas rotas e necessidade de
aplicagdo de medidas disciplinares.
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c¢. Mitigacdo: Regras claras de uso do transporte escolar, notificagdo a escola e aos
responsaveis, apoio do Conselho Tutelar quando necessario.

7. Risco de desigualdade no atendimento entre rotas

a. Descricao: Falhas no planejamento ou na execugdo podem gerar insuficiéncia de
veiculos em algumas rotas e excesso em outras.

b. Impacto: Prejuizo ao acesso igualitario dos alunos da rede municipal e estadual ao
transporte escolar.

¢. Mitigacdo: Revisdo periddica do planejamento de rotas com base em levantamentos
de matricula, uso de ferramentas de georreferenciamento e acompanhamento direto da
Secretaria de Educacgao.
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