Ubaira

ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 N&o elaboracdo dos projetos técnicos

Dano potencial

Probabilidade | Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

Acao Preventiva Responsavel
Melhorar planejamento da equipe gerencial; Elaboragéo de Equipe de Planejamento
metas/obras com antecedéncia. da Contratacéo
Acéo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Restabelecimento da demanda. Planejamento da
Contratagéo
Risco 2 N&o aprovacéo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: = Baixa | Atraso no processo de contratacao e, consequentemente,
atraso no inicio da prestacéo do servico.

Acdo Responsavel
Preventiva
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em Equipe de Planejamento
estrita aderéncia as disposi¢fes dos normativos aplicados a da Contratagao
contratacdo.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcabougo legal em que a contratacdo de Equipe de
servicos do objeto deva seguir. Planejamento da
Contratacéo
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2- RISCOS - FASE DE LICITAGCAO

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e
sancOes, entre outros.
Probabilidade | Baixa Dano potencial
Encerramento da Licitacao.
Acéo Preventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; incorporar as atualizacdes da Equipe de Licitacao
legislacédo (acorddos TCU); Estabelecer rotinas de revisao.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Suspensdo da licitacdo Equipe de Licitacdo

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigacGes contratuais. Falha ou
omissdo no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade = Média Dano potencial

Deficiéncia na prestacdo dos servicos. Prejuizos financeiros
a Administragao

Acao Preventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servigo a ser executado. Conhecimentos Fiscal técnico e
das responsabilidades dos fiscais. administrativo, Gestor do
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Contrato
contratual
Acdo de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestéo e Fiscal técnico e
fiscalizag&o contratual. administrativo, Gestor do
Contrato
Risco 5 Descumprimento das obrigacgdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS da Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial
Responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo

Acdo Preventiva ‘ Responsavel
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Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de Fiscal administrativo,
contrato.  Conhecimento  dos  termos  contratuais. Gestor do Contrato.
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual
Acéo de Contingéncia Responsavel
Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacoes Fiscal administrativo,
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada. Gestor do Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual.
Risco 6 Aumento extraordinario dos custos de insumos.
Probabilidade Média Dano
potencial
Risco de ocorrer um aumento extraordinario nos custos dos
insumos utilizados na obra/servigos, em raz&o de fatores
externos ao controle da Contratada, gerando custos
extraordinarios ou até mesmo inviabilizando a
continuidade da obra/servicos.
Acao Preventiva Responsavel
Insercdo de clausula prevendo o reequilibrio Equipe de contratacéo,
econdmicofinanceiro do contrato. Fiscal administrativo,
Gestor do Contrato.
Providenciar a execugdo dos servigos dentro dos prazos Contratada
estabelecidos no cronograma fisico-financeiro, evitando
atrasos injustificados.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Para estes casos, a Contratada devera requerer revisao de Contrantante e contratada.
precos, com toda a documentacao necessaria € a
Contratante proceder a corre¢éo dos valores, considerando
as novas aliquotas vigente.
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Risco 7 Rescisé@o ou anulagéo do contrato, por culpa da Contratada.

Probabilidade Alta Dano potencial
Necessidade de realizacéo de nova licitacdo ou de

contratacao de remanescente, impactando no planejamento
da Administracéo Publica.

Acdo Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que Equipe de contratacéo.
contemplem esta situacao.

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Coordenacéo de
Contratada. Contratos, Fiscal técnico.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a contratagdo do remanescente da obra. Equipe de contratagéo.
Aplicar sangdo a contratada. Contratante.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratag&o.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 Risco 7
Risco 6
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Gravidade nas consequéncias

Através desta matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5, 6 e 7 poderdo comprometer o resultado da
contratacdo. Desse modo € necessario que haja atencdo para que esses riscos sejam mitigados por
meio de ag¢les de prevencdo registradas nesse processo administrativo. Os riscos 2 e 3 é aceitavel,
mas deve-se providenciar medidas também de mitigacdo de danos.

Ubaira, 18 de outubro de 2024.
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