ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO DE CORIBE

‘ PROCESSO ADMINISTRATIVO ‘ N.© 129/2026 ‘

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Abertura de processo administrativo objetivando a Contratacio de empresa
especializada para fornecimento de materiais de escritorio e papelaria
destinados as Secretarias do Municipio de Coribe.

Objeto

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da contratacio e selecio do fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCO 01 NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( X') Médio () Alto
Dano Nao havera porque as aquisicoes tratam-se de essenciais.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Verificar junto a comissio de
planejamento orcamentario a . Secretaria de

. oy ers Responsavel .
disponibilidade de recurso para Financas
atender a contratacao.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes

Buscar remanejamento de
Acoes | valores previstos no or¢amento | Responsavel
anual.

Secretaria de
Financas

RISCO 02 ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA AS AQUISICOES
Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( X)) Baixo ( ) Médio () Alto

As aquisicoes serem realizas de produtos nao conforme as
exigéncias do instrumento convocatorio.

Dano

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
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Revisdo de cada Clausulas ou

Acbes Itens de  obrigacoes da Responsével Departamento de
contratada e a forma de Licitacoes e Contratos
prestacio do servico.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Estudar a  aplicacdo de
~ adverténcia/multa/penalidades . Departamento de

Acoes ~ | Responsavel | _ . . = _
as empresas pelo nao Licitacoes e Contratos
cumprimento.

RISCO 03 | ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO
Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

Utilizacdo, por parte da Contratada, de fornecimentos de

Dano baixa qualidade.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Elaborar adequadamente o
termo de referéncia conforme
as caracteristicas do objeto
Acdes | contratado em conformidade | Responsavel
com o mercado e as exigéncias
em contratacées por outros
entes publicos.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Refazer o Termo de Referéncia,
em observancia dos Estudos
Acoes | Técnicos Preliminares - ETP | Responsavel
que foi realizado pela

Departamento de
Licitacoes e Contratos

Departamento de
Licitacoes e Contratos

Administracio.
RISCO 04 ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO
Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( X) Médio () Alto
A nao conclusio do certame no prazo, implica na demora na
Dano prestacio dos servicos solicitados e até mesmo podendo
paralisar alguns setores dos orgios publicos municipais.
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Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Prevendo o atraso, seria
necessario um pedido de apoio
Ac¢des | de mais pessoas para ajudar a | Responsavel
Equipe de licitacdo, ajudando
na analise das propostas.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Concentrar todos os servidores
da area do Departamento de

Pregoeiro e Equipe de
Apoio

Pregoeiro e Equipe de

Agoes Licitacoes para agilizar uma Responsavel Apoio
reabertura ou novo processo.
RISCO 05 CONTRATACAO DE EMPRESA SEM CAPACIDADE DE
EXECUTAR
Probabilidade ( ) Baixa ( X') Média () Alta
Impacto ( ) Baixo (X)) Médio () Alto
Prejuizo de atraso no fornecimento dos materiais de
escritorio e papelaria que sao de grande importancia para o
Dano 1 ~
melhor andamento do setor publico na prestacio de seus
Servicos.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco
Revisdo de cada Clausula
Aces colocando a obrigatoriedade de Responsavel Departamento de
¢ apresentacao de Atestado de p Licitacoes e Contratos
Capacidade Técnica.
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
Niao havera risco de
Aces concretizacdo  deste  dano, Responsavel Departamento de
¢ considerando tratar de P Licitacoes e Contratos
exigéncia comum no mercado.
RISCO 06 EXECUCAO DO OBJETO EM DESACORDO COM O
ACORDADO
Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto (X)) Baixo () Médio () Alto
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Prejuizo ao erario publico da Prefeitura Municipal de

Dano Coribe.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisao de cada Clausulas com
a elaboracio do termo de
referéncia e Especificacoes . Secretaria de
L . Responsavel . . ~
técnicas adequadas; Administracao
Fiscalizacio de  Contrato;
Fiscalizacio da entrega.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Acoes

Sancoées e penalidades previstas
Acoées | no Instrumento Convocatorio e | Responsavel
em sua Minuta de Contrato.

Departamento de
Licitacoes e Contratos

RISCO 07 CONTRATACAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO
MERCADO
Probabilidade ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto ( X) Baixo () Médio () Alto
Prejuizo ao erario publico da Prefeitura Municipal de
Dano .
Coribe.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Devera ser levado em
consideracdo a realizacao de . Secretaria de
. Responsavel . . ~
pesquisa de preco para melhor Administracao
afericao do valor de mercado.

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Consubstanciado nas pesquisas
de precos que se apura a média
AcOes | para transposicio do valor | Responsavel
para 0 instrumento
convocatorio.

Departamento de
Licitacoes e Contratos
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RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

(X) Planejamento da contratacio e selecio do fornecedor
() Gestao do Contrato

Certificamos que a Secretaria de Administragdo do Municipio de Coribe, ¢
responsavel pela elaboragao do presente documento que materializa o Gerenciamento de

Riscos da presente contratagao.

Coribe — Bahia, 10 de julho de 2026

Assinado de f digital
EDES FRANCISCO pohadode omsdts
HIGINO:7 1140069 HIGINO:71140069500

Dados: 2026.07.10

500 10:20:09 -03'00'

Edes Francisco Higino
Secretaria Municipal de Administra¢do
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