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1 - DADOS DO PROCESSO:

OBJETO:
Contratagdo de pessoa juridica ou equiparada para fornecimento de medicamentos e
solugdes para atender demandas do municipio através da Secretaria Municipal de Saude.

2 — FASE DE ANALISE:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

3 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS:

Risco: Planejamento deficiente.
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Médio
Dano : O prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no projeto
) proposto.
Risco TRATAMENTO
01 g Acgdo Preventiva Responsavel
1 Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o Coordenagao
objeto conforme as necessidades reais da Secretaria de Saude Farmacéutica
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Revisdao de quantitativos. Secretdrio
Municipal
Risco: Elaboracdo da especificacdo dos itens do Termo de Referéncia
inadequado.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Entrega de produtos com qualidade inferior ou fora dos padrdes
Dano: . a
estabelecidos no Termo de Referéncia.
Risco
'02 TRATAMENTO
Id Agao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as Assessoria
1 |caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, Tecnica - SEMUS
pelo setor competente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Refazer o Termo de Referéncia. Coordenacao
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Farmacéutica e
Assessoria
Tecnica - SEMUS

Risco: Indisponibilidade financeira.
Probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano: A ndo contratacao do objeto licitado.
. TRATAMENTO.
Risco
03 |Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Planejamento financeiro para Contratagdes. Secretaria de
Financas / Saude
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reprogramacao de Planejamento financeiro. Secretaria de
Financas / Saude
Risco: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o
Contrato.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Possibilidade de atraso no fornecimento dos produtos devido a
Dano 1: . - b
problemas logisticos ou indisponibilidade no mercado.
Risco TRATAMENTO
04 | g Agao Preventiva Responsavel
1 Atrasos por parte dos fornecedores impactando a execugao do Setor de
objeto Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério. Setor de
1 Licitacdo /
Procuradoria

4 — FASE DE ANALISE

Gestdo/ execuc¢do do objeto

5 — RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:
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Risco: Atraso na contratagao.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atrasos por parte dos fornecedores impactando na execugao
) contratual
Risco TRATAMENTO
01 g Agao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer penalidades contratuais; manter fornecedores alternativos Setor de
habilitados no processo licitatorio Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a Procuradoria do
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas exigidas. Municipio
Risco: Aquisicdo com preco acima da média do mercado.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Danos ao erdrio.
. TRATAMENTO
Risco
o2 ' Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Avaliacdo da composicdo dos precos unitarios propostos e das Setor de
proposta ofertadas pelos fornecedores Licitacdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Evitar contratagdes de servigcos ndo contidos no banco de dados Setor de
do Governo. Licitacdo
Risco: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a Contratada.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Contratada se recusar a realizar o servico licitado.
. TRATAMENTO
Risco
o3 | Id Acdo Preventiva Responsavel
1 |Realizar planejamento financeiro Secretaria de
P J ’ Financas / Saude
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Reservar os recursos com antecedéncia. Secretaria de
Financas / Saude
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Risco |Risco: Execucdo do objeto da aquisicdo em desacordo com o acordado.
04 | probabilidade: | Média
Impacto: Alto
Dano 1: Prejuizo ao erdrio.
TRATAMENTO
Id Acdo Preventiva Responsavel
Elaboracdo do termo de referéncia e Especificacdes Técnicas Assessoria
1 adequadas; Fiscalizacdo de Contrato; Encaminhamento de Tecnica - SEMUS
notificacdes e punicdes /Setor de
Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sanc0Oes e penalidades previstas no Contrato. Procuradoria do
Municipio

6 — RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, através do Setor de
Compras, é responsavel pela elabora¢do do presente documento, que compila os riscos da
Contratacdo de empresa para fornecimento de medicamentos e solugdes.

Curaca/BA, 02 de maio de 2025.

CAIO CEZAR BEZERRA DOS SANTOS ARAUJO
ASSESSOR ESPECIAL - SEMUS

GILBERTO LIBORIO DE SOUZA
SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE
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