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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1 - DADOS DO PROCESSO:

OBJETO:

Contratacdo de pessoas juridicas ou equiparadas para a prestacdo de servicos de
dedetizacdo, desratizacdo, desinsetizacdo e desalojamento de pombos e morcegos nos
diversos prédios publicos pertencentes a Administracdo Publica Direta do Poder Executivo do
Municipio de Curaca/BA.

2 — FASE DE ANALISE:

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

3 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS:
'Risco: Planejamento deficiente.
| Probabilidade: | Baixa
' Impacto: Médio
Dano : O prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no projeto
) proposto.
Ri | TRATAMENTO
isco
01 Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o Setor de
1 | objeto conforme as necessidades reais para a dedetizagéo de Compras
prédios publicos
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisao de quantitativos. Secretarias
solicitantes
Risco: Elaboracao da especificacao dos itens do Termo de Referéncia
inadequado.
| Probabilidade: | Baixa
 Impacto: Médio
D . Execugdo do servigo em qualidade inferior ou fora dos padrbes
ano: : N
estabelecidos no Termo de Referéncia.
Risco | TRATAMENTO
02 | g Acao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as Setor de
1 | caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisao deste, Compras
pelo setor competente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de
Governo e
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 Risco: Indisponibilidade financeira.
| Probabilidade: | Média
 Impacto: Alto
' Dano : A ndo contratacdo do objeto licitado.
Ri | TRATAMENTO.
isco
03 |Id Acao Preventiva Responsavel
1 Planejamento financeiro para Contratacdes. Secretaria de
Financas
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reprogramacgao de Planejamento financeiro. Secretaria de
Financgas
Risco: Contratacao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o
Contrato.
| Probabilidade: | Baixa
' Impacto: Alto
Dano 1: Possibilidade de atraso na execucgio do servigo devido a problemas
) logisticos.
Risco | TRATAMENTO
04 | |g Acao Preventiva Responsavel
1 Atrasos por parte dos fornecedores impactando a execugao do Setor de
objeto Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Rescisao contratual e reinicio do processo licitatorio. Setor de
1 Licitacao /
Procuradoria

4 — FASE DE ANALISE

Gestao/ execugao do objeto

5 — RISCOS REFERENTE A FASE DE ANALISE ESCOLHIDA:

Risco | Impacto:

'Risco: Atraso na contratacéo.
| Probabilidade: | Baixa
Médio

01
Dano 1:

Atrasos por parte dos fornecedores impactando na execugao
contratual

TRATAMENTO
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notificacbes e punigdes

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Estabelecer penalidades contratuais; manter fornecedores Setor de
alternativos habilitados no processo licitatério Compras
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a Procuradoria do
CONTRATADA venha a cumprir todas as demandas exigidas. Municipio
'Risco: Aquisicdo com preco acima da média do mercado.
| Probabilidade: | Baixa
 Impacto: Alto
' Dano: Danos ao erario.
Ri | TRATAMENTO
isco
02 | Id Acao Preventiva Responsavel
1 Avaliagao da composicao dos precos unitarios propostos e das Setor de
proposta ofertadas pelos fornecedores Licitagao
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Evitar contratagdes de servicos ndo contidos no banco de Setor de
dados do Governo. Licitagcao
\ Risco: Falta de empenho vigente para liquidagdo e pagamento a Contratada.
| Probabilidade: | Baixa
 Impacto: Alto
| Dano 1: Contratada se recusar a realizar o servigo licitado.
Ri | TRATAMENTO
isco
03 | Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Realizar planejamento financeiro Secretaria de
P J ' Financas
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Reservar os recursos com antecedéncia. Secretaria de
Finangas
Risco | Risco: Execucédo do objeto em desacordo com o acordado.
04 | probabilidade: | Média
 Impacto: Alto
' Dano 1: Prejuizo ao erario.
| TRATAMENTO
Id Acao Preventiva Responsavel
Elaboracao do termo de referéncia e Especificacdes Técnicas Setor de
1 adequadas; Fiscalizagdo de Contrato; Encaminhamento de Compras
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Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Sangdes e penalidades previstas no Contrato. Procuradoria do
Municipio

6 — RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, através do
Setor de Compras, é responsavel pela elaboracdo do presente documento, que compila os
riscos da Contratacdo de pessoas juridicas ou equiparadas para a prestacao de servicos de
dedetizagdo, desratizacdo, desinsetizagdo e desalojamento de pombos e morcegos nos
diversos prédios publicos pertencentes & Administragdo Publica Direta do Poder Executivo do
Municipio de Curaca/BA.

Curaca/BA, 11 de abril de 2025.

ANDERSON OLIVEIRA DO NASCIMENTO
Secretaria De Governo, Administragcéo, E Planejamento
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