
  

 GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
 SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA - SEINFRA
 Diretoria de Projetos e Programas Especiais - SEINFRA/GAB/SIT/DPPE

 

 

ANÁLISE DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS

 
 

ÓRGÃO REQUISITANTE : DIRETORIA DE PROJETOS E PROGRAMAS ESPECIAIS (DPPE) – SUPERINTENDÊNCIA DE
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE - SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA DA BAHIA- SEINFRA.

 
 

Objeto: Construção de ponte sobre o Rio da Cachoeirinha, na BA-513, no trecho: Maragogipe - BR-242, com extensão total
de 34,00 m.
 

FASE DE ANÁLISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO
(Anterior a publicação do edital)

IDENTIFICAÇÃO AVALIAÇÃO TRATAMENTO

RISCO DANO IMPACTO PROBABILIDADE AÇÃO
PREVENTIVA RESPONSÁVEL AÇÃO DE

CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL

Falta de
clareza pelo
requisitante
quanto aos
serviços e
atividades a
serem
executados.

Possível
interferência na
qualidade do
serviço;

Disputa de
preços deserta.

Alto Baixa

Envolver
setores
responsáveis
na instrução
inicial do
processo,
solicitando
ratificação ou
retificação dos
objetos.

Servidor técnico
da unidade

demandante

Quando
detectado o erro
quanto a real
necessidade da
demanda, parar
o processo no
estágio em que
se encontrar e
proceder com a
retificação dos
artefatos
técnicos.

Servidor técnico
da unidade

demandante

Estimativa
inadequada
de
quantitativo
do objeto a
ser licitado.

Falha no
atendimento das
necessidades da
área demandante
do serviço.

Alto Baixa

Adequado
levantamento
das reais
necessidades
da área
demandante
do serviço.

Envolver
setores
responsáveis
na instrução
inicial do
processo,
solicitando
ratificação ou
retificação dos
objetos.

Servidor técnico
da unidade

demandante

Possibilidade de
aditivo
contratual,
levando em
consideração a
porcentagem
estabelecida
para acréscimos
ou supressões
do objeto em
questão.

Servidor técnico
da unidade

demandante

        
FASE DE ANÁLISE: SELEÇÃO DE FORNECEDORES

(Entre a publicação do edital e assinatura do contrato)
IDENTIFICAÇÃO AVALIAÇÃO TRATAMENTO

RISCO DANO IMPACTO PROBABILIDADE AÇÃO
PREVENTIVA RESPONSÁVEL AÇÃO DE

CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
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Atraso ou
suspensão
do processo
licitatório em
face de
impugnações.

Atraso no
procedimento de
contratação;

Paralisação do
Processo de
Contratação.

Alto Baixa

Especificar o
serviço de
forma concisa
e coerente com
o que o
mercado pode
oferecer;
 

Unidade
Demandante e

Setor de
Licitações

Tomar as
providências
necessárias para
saneamento do
processo no
menor prazo
possível, de
modo a permitir
a realização da
contratação.

Unidade
Demandante e

Setor de
Licitações

Estimativa de
preço em
desacordo
com os
valores
praticados
pelo
mercado.

Licitação deserta
ou contratação
por preço
inadequado.

Alto Baixa

Realizar
adequada
pesquisa de
mercado,
através das
disposições
contidas no art.
23 da Lei
14.133/21.

Orçamentista

No caso de
preço elevado,
deve o pregoeiro
negociar a
redução dos
valores
propostos.

Unidade
Demandante e

Setor de
Licitações

Disputa de
preço resulta
sem
vencedor
habilitado
e/ou deserta.

Atraso no
procedimento da
contratação.

Alto Baixa

Dar ampla
publicidade ao
edital;

Verificar as
exigências
solicitadas e
analisar se
estas
encontram-se
compatíveis
com a
realidade do
mercado.

Unidade
Demandante

Revisar
exigências do
edital e realizar
novo processo
de contratação.

Unidade
Demandante e

Setor de
Licitações

Atraso no
processo
administrativo
de
contratação

Atraso no
procedimento de
contratação;

Atraso na
elaboração de
novos projetos
técnicos e termos
de referência
para contratações
futuras.

Médio Baixa

Realizar o ETP
e elaborar o
TR com tempo
suficiente para
a tramitação do
processo,
obedecendo
todos os
prazos legais;

Monitorar o
andamento do
processo junto
as áreas, de
acordo com
cada etapa de
execução do
mesmo.

Unidade
Demandante

Acompanhar o
andamento do
processo
cobrando as
áreas
responsáveis por
cada etapa, caso
haja uma
extrapolação do
prazo estipulado
do exercício
daquela
atividade pela
área que o
processo estiver
estagnado.

Unidade
Demandante

        
FASE DE ANÁLISE: GESTÃO DO CONTRATO

(Após a assinatura do instrumento contratual até o encerramento da contratação)
IDENTIFICAÇÃO AVALIAÇÃO TRATAMENTO

RISCO DANO IMPACTO PROBABILIDADE  RESPONSÁVEL AÇÃO DE
CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL
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Serviço
prestado de
forma
inadequada,
insatisfatória
e/ou
ineficiente.

Descumprimento
de cláusulas
contratuais;

Possibilidade de
inexecução e
rescisão do
contrato.

Alto Baixa

Fiscalizar o
contrato,
atentando para
a devida
qualidade
técnica na
realização das
atividades e
para a
manutenção
das condições
de contratação
exigidas na
habilitação.

Equipe de
gestão e

fiscalização
contratuais

Comunicação
tempestiva e
reiterada à
empresa para
regularização
das pendências
apontadas.

Aplicação de
penalidades.

Abertura de
processo
administrativo
para averiguação
do problema e
apuração de
responsabilidade

Convocar
segunda
colocada para
continuidade dos
serviços.

Equipe de
gestão e

fiscalização
contratuais

Solicitações
de execução
do objeto
além da
capacidade
de controle e
de
fiscalização.

Sobrecarga de
trabalho para os
fiscais do
contrato.

Falta de
atendimento ou
atraso no
atendimento das
demandas.

Execução) sem
acompanhamento
por pessoal sem
a qualificação
adequada,
acarretando má
qualidade nos
produtos
entregues ou
serviços
prestados.

Fragilidade do
processo de
gestão de
requisitos.

Fragilidades na
gestão e
fiscalização
contratual, que
geraram atestes
errados dos
resultados
entregues e risco
de pagamentos
indevidos à
empresa.

Alto Média

Providenciar
capacitação
para servidores
do
órgão/entidade
que atuam
como fiscais de
contrato.

Realizar
reuniões de
planejamento a
fim de priorizar
o que deverá
conter nas
Ordem de
Serviços,
possibilitando
melhor
aproveitamento
das demandas
efetuadas a
contratada

Equipe de
gestão e

fiscalização
contratuais

Redução da
emissão de
Ordens de
Serviço.

Implantação de
controles
internos e fluxos
de processos de
aprovação, a fim
de compatibilizar
as demandas de
serviços à
disponibilidade e
vazão da equipe
para gerenciar e
validar
adequadamente
os serviços
entregues.

Equipe de
gestão e

fiscalização
contratuais
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Ausência de
dotação
orçamentária
para a
execução do
contrato.

A contratada não
receber pelos
serviços
prestados,
prejudicando
andamento da
execução
contratual.

Alto Baixa

Aprovisionar
recursos
suficientes
para as
obrigações
contratuais
durante o
período de
vigência.

Setor Financeiro

Providenciar
complementação
de recursos para
cumprimento das
obrigações
contratuais.

Setor Financeiro

        
LEGENDA:

• Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratação.
• Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.
• Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.
• Níveis de impacto:
- Baixo: Danos que não afetem o processo/serviço.
- Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/serviço, gerando atraso ou interferindo de alguma forma em sua qualidade.
- Alto: Danos que afetem a essência do processo/serviço, impedindo sua execução.
• Ações Preventivas: Providências que impeçam ou diminuam a probabilidade do risco ocorrer.
• Ações de Contingência: Providências que resolvam ou pelo menos diminuam os danos causados pelo risco.

 

 

Documento assinado eletronicamente por Maria Luiza Cedraz Ramos , Coordenador I, em 05/07/2024, às 16:21, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 13º, Incisos I e II, do Decreto nº 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 00093316259 e o código CRC 20AD0FFD.

Referência: Processo nº 024.2058.2024.0006336-90 SEI nº 00093316259
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