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PREFEITURA MUNICIPAL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

ANALISE DE RISCOS

OBJETO PAVIMENTAGAO EM PARALELOS DE DIVERSAS RUAS NA SEDE E INTERIOR DO MUNICIPIO.

1 - INTRODUCAO

A andlise de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados
aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

0 Mapa de Analise de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagio do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,
as possiveis acdes preventivas, bem como a identificacdo de responsaveis por agio.

Apés a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A andlise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto, tal
classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as a¢des relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Matriz de Risco e Impacto

Alta Média
()]
-
o}
a2
S | media Baixa Média
O
0
o4
o.
Baixa Baixa Baixa Média
Baixa Média Alta

Impacto

Descri¢do dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servi¢o. Devem ser catalogados nos relatérios p6s-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo,
logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como
médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio
e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.




PREFEITURA MUNICIPAL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

E MEIO AMBIENTE

FASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato
( ) Execucao da Obra

RISCO 01

Erro da quantificacado dos itens da planilha or¢camentaria

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

1. Projeto basico deficiente e/ou inelegivel;

2. Alteragdes no Projeto Basico durante ou apés a fase de orcamentacdo, gerando
aditivo contratual,

% 3. Inacessibilidade a determinados locais quando em visita;
2 4. Imprevisibilidade no comportamento dos materiais e servicos existentes na obra
(3) quando forem recuperados, manuseados e ou reformados.

5. A janela de tempo entre a quantificacdo e a execucdo dos servicos, tendo em vista
que fatos como intempéries e a continuidade de uso da edificacdo podem provocar
alteracdo nos item quantificados.

(@] 1. Possiveis atrasos na execuc¢io da obra
E 2. Necessidade de aditivos de quantitativos, prazos e servicos.
=] 3. Necessidade de atualizacdo de projeto
=
§ & 1. Setor de
o > 1. Adotar rotinas de conferéncia das planilhas e .: Projetos (70%)
> projetos; ‘g 2. Setor de
3"‘; 2. Promover reunides com o requisitante afim de (o) Fiscalizacao
EJ minimizar a possibilidade de alteracées no Projeto; 53 (30%)
o 2]
[+
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
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E MEIO AMBIENTE

E SENHOR DO BONFIM

RISCO 02

Elaboracdo de Estudo Preliminar insuficiente para a contratacao

Probabilidade: Baixa Meédia X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
%
2 1. Falta de capacitacdo da equipe de Planejamento e Projetos.
o
g 1. Contratacao de servicos com falhas de especificacado;
g 2. Necessidade de aditivo contratual;
=
S 3
(@] E 1. Implementar plano de treinamento nas areas de ‘(‘f, 1. Setor de
'a = planejamento de contratacdo, bem como em Z ’ -
> 1 .. . PR (o} Projetos
< A analise de requisitos legais aplicaveis. 9
2 4
A &
RISCO 03
Especificacdo técnica dos servigcos genérica ou que nao espelha o solicitado em projeto
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
< . :
g 1. As especificacoes de contratacdo do servico nao estao claras ou apresentam
s auséncia de requisitos legais necessarios ao entendimento do Objeto.
g 1. Possibilidade de interrupcédo do processo de contratacdo, bem como atrasos na sua
homologacéo;
< gagao;
a] 2. Problemas técnicos na fase de fiscalizacao de contrato.
1. Administracao
< 1. Nomeacdo adequada da equipe de planejamento g Municipal
2 de com conhecimento técnico do objeto, para > (35%)
o ; elaboracdo do TR e das especificacées, com ‘g 2. Setor de
'a (=] profissionais qualificados; % Projetos (30%)
< E 2. Revisdo dos documentos pela equipe de 9 3. Administracao
[+ planejamento da contratacéo; % Municipal
B 3. Capacitacao da equipe de Planejamento; 1 (35%)
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RISCO 04

Auséncia de Justificativa da Contratacao

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta

<
g Falha na elaboracdo do documentos de Formalizacdo da Demanda pelo setor
3 requisitante.
g Dificuldade de planejamento da contratacdo pela Unidade Gestora, devido a
g auséncia de informacodes necessarias.
=
S &
2 >
(@] E Somente iniciar o processo de planejamento da 'ﬁ 1 Setor
'a;ﬂ contratacdo mediante a apresentacdo do 5 ’ Requisitante
< E Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD. a, !
o 0
23]
A &

RISCO 05

Falta de Integracao entre a equipe de planejamento da contratacao e a equipe de gestao e

fiscalizacao do contrato

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta

<
g Auséncia de sistematica interna definida para passagem de servicos entre equipes;
3 Falta de reunides periddicas para sanar duvidas sobre o objeto de contratacao.
g Auséncia de execucdo de todo ou parte do que foi definido no planejamento da
< contratacao
a .
< . . . 2
2 Elaborar procedimento padrao interno, com vistas >
Ok a orientar quanto a necessidade de interlocucao ‘ﬁ -
> . ~ . 1. Gestao
oA entre equipes de contratacio e fiscalizacao; 5 Municipal
< E Interlocucdo constante entre as equipes de a p
E fiscalizacéo e planejamento Foﬂ)
4
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

RISCO 06

custo orcamentario de contratacao deficiente para o servico em questao.

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta

Baixa

% 1. Falha da equipe técnica responsavel pelo levantamento dos quantitativos,
2 composicoes de custo dos servicos, especificacoes e falta de revisdo final,;
(3] 2. Falta de procedimento operacional que padronize o processo de pesquisa de precos.
2 1. Aditivos Contratuais;
<
=]
-1
§ &
o > 1. Orcamento completo realizado apenas pelo setor .:
> capacitado; 2 1. Gestdo
g‘ E 2. Capacitacdo dos servidores em metodologias e (o) Municipal
E ferramentas para elaboracao de orcamentos. 5",
23]
A
4

Contratacao de obra e servigos sem fornecimento de projeto executivo

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
< . . . :
g 1. Custo do contrato subestimado pela auséncia de projeto executivo;
3 2. Atraso para inicio os servicos de reforma.
(o) 1. Aditivos Contratuais;
E 2. Paralizacao da Obra,;
(=] 3. Atraso da Obra;
-
s :
oE : ) . =
> 1. Elaboracdo de projeto executivo pelo setor Z 1. Setor de
3" E capacitado, quando necessario. 8 Projetos
) 7
o 3]
14




PREFEITURA MUNICIPAL D
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
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E MEIO AMBIENTE

E SENHOR DO BONFIM

OBJETO

PAVIMENTAGAO EM PARALELOS DE DIVERSAS RUAS NA SEDE E INTERIOR DO MUNICIPIO

FASE DE ANALISE

(x ) Gestao do Contrato

( ) Execucao da Obra

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 01
Aditivos
Probabilidade: Baixa Meédia X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
1- Imprecisao no levantamento dos quantitativos;
ﬁ 2- Falta de Detalhamento do Projeto;
2 3- Falta de Objetividade na Definicdo dos Servicos a serem executados;
(3] 4- Lapso temporal entre o levantamento dos servicos e a efetiva execucao dos servicos;
5- Modificacdo do Projeto ou especificacées durante a execucao dos servicos;
(o] 1. Prejuizo ao erario;
E 2. Cometimento de ato ilegal;
A 3. Atraso no Cronograma da Obra;
1. Verificar a exata necessidade da demanda;
< 2. Melhor distribuicdo de tarefas dentro da equipe
2 técnica; ,q
E 3. Melhor Detalhamento dos Projetos; &
E 4. Objetividade na Definicdo dos Servicos a serem ‘:
E executados; g Gestao Municipal
s 5. Reduzir ao maximo o Lapso temporal entre o (o) p
= levantamento dos servicos e a sua efetiva 5“,
,2 execucao; E
3‘ 6. Evitar modificacdes dos Projetos ou especificacoes
durante a execucdo dos servicos;
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PREFEITURA MUNICI AL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

RISCO 02

Perca do Prazo de Vigéncia de Contratos

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta

Baixa

<
()]
2 1. Deficiéncia na Gestao de Contratos
o
o 1. Perca de Recursos vinculados aos contratos;
P 2. Paralizagdo das obras;
g 3. Atraso na execucédo das obras;
< &
& =
< & . reinamento e capacitagao da equipe de gestao dos iscal do Contrato
e 1. Trei itacdo da equipe de gestéo d @ | Fiscaldo C
g’ E contratos; o
& Ry
o 0
o 3]
4
RISCO 03
Recusa do contratado em assinar o termo aditivo
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
b . :
g 1. Desconhecimento das clausulas contratuais por parte do Contratado;
<
&)
o
E 1. Paralizacdo da Obra;
a
[ |
s :
o a ) _ ) . .5 1. Gestao de
> 1. Verificar situacdes que possam motivar a quebra Z contrato
3" ‘; contratual; (o) 2. Setor de
EJ 5 Contratos.
2 B




PREFEITURA MUNICIPA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

Quantitativo de pessoal ou capacitacao insuficiente dos agentes de fiscalizacdo do contrato.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
< . . . -
g 1. Falta de treinamento e capacidade da Equipe de Gestao e Fiscalizacdo contratual
3 2. Quantitativo da Equipe insuficiente.
o
E 1. Falha no acompanhamento da execucao contratual.
a
< . . . A
2 1. Designar quantitativo de pessoal suficiente; >
(o] ; 2. Capacitacdo da equipe; ‘%
'3,, =] 3. Realizar reunides periddicas para atualizacdo dos g Setor de Contrato
< E procedimentos de fiscalizacdo contratual e &
E compartilhamento de informacoes g
4

Acompanhamento da execucdo contratual insuficiente por parte da fiscalizacdo e gestao do contrato.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
%
3 1. Falta de treinamento e capacidade da Equipe de Gestao e Fiscalizacdo contratual
o
o
E 1. Falha no acompanhamento da execucao contratual.
(=]
< B
o > 1. Realizar reunides periédicas com a equipe de .:
< = fiscalizacao contratual; % Setor de Contratos
2" E 2. Treinamento e capacitacdo da equipe de gestao (o) ’
E dos contratos; o
2 &
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SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

E MEIO AMBIENTE

Falha de comunicacao entre gestor e fiscal de contrato.

Probabilidade: Baixa Média

X

Alta

Impacto: Baixa Meédia

Alta

<
g 1. Realizar reunibdes periddicas para atualizacdo dos procedimentos de fiscalizacéo
s contratual e compartilhamento de informacoes.
o
E 1.Falha no acompanhamento da execucéao contratual.
(=]
< >
= <
S ; 1 Realizar reunid riodi m i d %
'3'-"1 . ealizar reunides periodicas com a equipe de | & ﬁ Setor de Contratos.
<> fiscalizacao contratual. %
) &
o 4

Auséncia de registro de ocorréncias

Probabilidade: Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta

<
g 1. Falta de treinamento e capacidade da Equipe de Gestédo e Fiscalizacdo contratual;
8 2. Falta de informacoées relevantes para analise da contratacao;
(@] 1. Danos ao erario publico em de sua corresponsabilidade;
E 2. Rescisao Contratual;
=] 3. Paralizacao da Obra,;
=
§ %)
2 >
(@) E 1. Disponibilizar ao fiscal, no inicio da vigéncia ‘5
'8, %] contratual, o livro de ocorréncias ou instrumento % Setor de Contratos.
< E similar; o,
0
& 2]
%




PREFEITURA MUNICIPAL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

RISCO 08

Falha de comunicacédo entre Administracao e contratada.

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
&
2‘ 1. Falta de Reunides periddicas para tratar do andamento da obra.
&)
o
E 1.Falha na prestacao dos servicos;
a
3 z
(@] E 1. Realizar reunido com a contratada/na qual ‘(‘f,
'3,, %) deverao ser disponibilizados, os canais de CZ) Setor de Contratos.
< E relacionamento assim como indicado o preposto. -4
ﬂ’- 3
o &

Executar servicos fora dos padrées pretendidos.

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta

Baixa

1. Deficiéncia na Capacidade Técnica da Empresa executora;
2. Deficiéncia na Fiscalizacao;

CAUSA

Prejuizo ao erario Publico;

Necessidade de refazimento dos servigos;
Comprometimento da qualidade da Obra;
Necessidade de realizacao de aditivos de prazo e valor;
Atraso na execuc¢ao do cronograma;

DANO
au - WN =~

1. Acompanhar e cobrar da contratada a realizacao
dos servicos dentro dos padrdes pretendidos e
normas técnicas vigentes;

Nao realizar o recebimento de servicos fora dos
padrodes pretendidos;

3. Solicitar quando necessario notas e especificacoes
do materiais utilizados;

2

RESPONSAVEL

Gestao e
Fiscalizacao do
Contrato

ACAO
PREVENTIVA
N
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SENHOR DO BONFIM
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

Interrupcéo temporaria dos servicos

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Média Alta

Baixa

Intempéries;

Divergéncias dos quantitativos;

Necessidade de servicos extras;

Alteracao do Projeto por parte do requisitante;

CAUSA
LN

Prejuizo ao erario Publico;

Necessidade de refazimento dos servigos;
Comprometimento da qualidade da Obra;
Necessidade de realizacdo de aditivos de prazo e valor;
Atraso na execucédo do cronograma;

DANO
u s WN =~

2

RESPONSAVEL

Gestao e
Fiscalizacao de
Contratos.

1. Acompanhar a execucdo contratual, de modo a
prever situacoes que possam dar causa a
interrupcao dos servicos;

ACAO
PREVENTIVA

RISCO 11
Nao manutencao das condicdes de habilitacdo no certame pela contratada durante a execucdo do
contrato.
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
<
g 1. Deficiéncia na Fiscalizacao;
3 2. Deficiéncia na Gestao do Contrato;
o 1. Impossibilidade de prorrogacdo contratual;
> 2. Indicios de situacado que possa levar a faléncia, insolvéncia, quebra contratual
< ela contratada
a p :
< &
2 >
(@] ; 1. Acompanhar as condicdes de habilitacdo da ‘% Gestao de
'3, =] contratada, notificando-a quando da existéncia de =
<2 1 denci o Contratos.
a alguma pendencia. rp’;
& 2
A &
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PREFEITURA MUNICI AL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

RISCO 12

Faléncia, insolvéncia, quebra contratual pela contratada.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
% 1. Ma gestdo da obra;
2 2. Capacidade Técnica Deficiente;
(3) 3. Capacidade Financeira Deficiente;
(@] 1. Interrupcao imediata do contrato;
E 2. Atraso da Obra;
a
< d 1. G'estég e
2 . - ‘: Fiscalizacao
(@) E 1. Acompanhar as condi¢coes de habilitacao da P do Contrato
'3,, [X] contratada, em especial quanto a qualificacdo g (50%)
< E econémico-financeira. o, 2. Setor de
M g:’ Licitacoes
A & (50%)
RISCO 13
Interrupcéo definitiva dos servigos pela contratada.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
%
2 1. Nao resolucao das causas da Paralizacdo Temporaria;
&)
o
E 1. Interrupcéo imediata do contrato;
(=]
=
S 2
(o] E 1. Acompanhar a execucdo contratual, de modo a 'ﬁ
'3, [X] prever situacbes que possam dar causa a 5 Setor de Contratos.
<2 interrupcao dos servicos; a
= 7
23]
A &
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PREFEITURA MUNICI AL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

RISCO 14

Pagamentos indevidos a contratada

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
&
2 1. Falha na Fiscalizacao da Obra;
&)
o . .
= 1. Prejuizo ao erario;
g 2. Cometimento de ato ilegal;
< A
2 >
oE . - . 'S o
> 1. Treinamento e capacitacado da equipe de Z Fiscalizacéo e
2“; Fiscalizacao da Obra. 8 Gestao de Contratos
= 7
o 3]
24
RISCO 15
Retencoes indevidas de pagamento.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
<
g 1. Desconhecimento da legislacao em vigor;
3 2. Falta de Treinamento e Capacitacdo da Equipe Técnica;
2 1. Cometimento de ato ilegal;
g 2. Reclamacao em juizo por parte da contratada ocasionando prejuizo ao erario;
< A
> >
(@] E 1.Verificar os critérios de possiveis retencdes legais de 'ﬁ Gestéao e
'a (X pagamento; 5 Fiscalizacao do
< E 2. Capacitacao e Treinamento da Equipe Técnica,; o, Contrato.
o (/]
23]
A &
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PREFEITURA MUNICI AL DE SENHOR DO BONFIM
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RISCO 16

Nao aplicacao de sangoes a contratada pela administracao.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
= o
g 1. Falta de Fiscalizacio;
3 2. Falta de Registro das Ocorréncias;
o . .
= 1. Prejuizo ao erario;
g 2. Manutencao de empresa inadequada no mercado;
=
S 3
(o] E 1. Notificar a contratada por falhas na execucao % Gestao e
'3, %] contratual g Fiscalizacao do
< E 9 Contrato.
n
& 2
24




PREFEITURA MUNICIPA

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

OBJETO PAVIMENTAGAO EM PARALELOS DE DIVERSAS RUAS NA SEDE E INTERIOR DO MUNICIPIO

) Planejamento da Contratacao e Seleciao do Fornecedor

(
FASE DE ANALISE | ( ) Gestao do Contrato
( X ) Execucao da Obra

Servicos Mal executados
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
< .
g 1. Falta de qualificacédo técnica da empresa contratada;
s 2. Material empregado de ma qualidade;
g 1. Necessidade de refazer, restaurar ou recompor os Servicos;
g 2. Atraso na obra;
-1
§ 5] 1. Setor de
> 1. Melhor exigéncia de Qualificacdo Técnica do .: Projetos
(©] . /] (o)
> Executor; Z (70%)
2" E 2. Exigéncia de Notas fiscais dos materiais (o) 2. Setor de
S| empregados para verificacdo das especificacoes; % Fiscalizacao
K i (30%)
[+




PREFEITURA MUNICIPA
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

Divergéncia dos Servicos executados em funcéo do Orcado e Projetado

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

1. Falta de Fiscalizacao ou Fiscalizacdo Deficiente;

2. Interferéncia Administrativas e/ou alteracdo de projeto por motivos do
imponderavel durante a execucédo da Obra;

3. Falta de qualificacdo técnica da empresa contratada;

CAUSA

1. Necessidade de refazimento dos servigos;
2. Necessidade de Aditamento contratual;
3. Dilatacao do Prazo de Execucéo;

DANO

1. Maior periodicidade de fiscalizagdo da obra

2. A empresa executora devera comunicar
formalmente ao setor de fiscalizacédo a necessidade
de qualquer solicitacdo de alteracdo na planilha
orcamentaria ou no projeto.

3. Maior exigéncia de qualificacdo técnica no Edital
de Licitacao

1. Setor de
Fiscalizacao
(30%)

2. Empresa
Executora
(70%)

A

ACAO
PREVENTIVA
RESPONSAVEL

Intempéries

Probabilidade: Média Alta X

Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

1. Planilha Orcamentaria ndo contemplar instalacdo do Canteiro de Obras;
2. Falta de Planejamento na execucao dos servicos.

CAUSA

Carreamento do material/insumos da obra;
Necessidade de refazimento dos servicos executados;
Atraso na execucdo do cronograma;

Desperdicio de Material,

Acidentes no local de trabalho.

DANO
au - wWwhN —

—_

Contemplar em Planilha Orcamentaria itens
referentes a4 organizacdo e a adequacao do
Canteiro de Obra conforme caracteristicas do
Objeto;

2. Planejamento eficiente da execucao dos
servicos.

1. Setor de
Projetos (50%)
2. Empresa
Executora (50%)

2

RESPONSAVEL

ACAO
PREVENTIVA
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E SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA

E MEIO AMBIENTE

Fiscalizacao deficiente

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
1. Falta de transporte, por vezes inadequado aos locais de visita;
2. Sobrecarga de servicos;
% 3. Falta de infraestrutura basica para que os técnicos do Setor consigam desenvolver
3 suas atividades de campo/administrativas conforme as necessidades especificas
(3] de cada obra;
4. Ineficiéncia de equipamentos para afericdo dos servicos;
5. Auséncia de cursos de aperfeicoamento da equipe técnica;
o 1. Alteracdo a rotina de fiscalizacdo e acompanhamento efetivo dos servicos;
> 2. Multiplicidade de demandas internas aos mesmos profissionais;
g 3. Mal desenvolvimento dos servicos.
4. Fiscalizacao ineficiente e resultado final de baixa qualidade.
C . L =
§ 1. Capacitacdo técnica da equipe de fiscalizacao e =
o) ) gestores; .:
> 2. Disponibilidade de Veiculos para atendimento das ”z) 1. Gestao
2‘ E demandas 8 Municipal
&‘ 2
A &
RISCO 05
Furto de material
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
%
2 1. Falta de Previsao de Vigilancia na Planilha Orcamentaria;
o
(@] 1. Perda de material e equipamentos necessario a execucao da obra;
2 2. Atraso da Obra;
< : )
=] 3. Prejuizo Financeiro;




PREFEITURA MUNICIPAL DE SENHOR DO BONFIM

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
E MEIO AMBIENTE

-l
S 2
z 2
.2 = 1. Inserir na planilha orgcamentaria o item de ‘é .
o/ ioilancia da ob d - Setor de Projetos
<> vigilancia da obra quando necessario; 8
g 2
A &

Acidente de Trabalho
Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Meédia Alta X
< 1. Falta de Equipamento de protecao individual e coletivo;
g 2. Capacitacao de colaboradores;
< 3. Falta de Fiscalizacao;
o 4. Nao cumprimento das medidas de seguranca;
1. Impactos consequenciais a empresa;
(@) 2. Obitos;
E 3. Indenizacoes financeiras;
(=] 4. Paralizacdo da obra;
1. Fornecimento de equipamentos de EPI '_1 1. 22;2;32 da
§ 2. Treinamento dos funcionario para utilizacdo de rg (60%)
o e EP.I;. . < 2. Setor de
< = 3. Exigir e fiscalizar o uso dos EPIs; ‘é’ Fiscalizacio
3" E 4. Capacitacdo e treinamento da Equipe de (o) (20%) ¢
5] fiscalizacgao; o 7
4 I . . . 3. Gestao de
o 5. Sinalizacdo de areas de riscos, saidas de ﬁ Contrato
emergéncias e equipamentos de seguranca; (20%)

Diante das informacdes apresentadas e da andlise da matriz de risco, depreende-se que a obra
apresenta predominancia de alto risco na gestio do contrato, em razdo da natureza do contrato e em fungio da
tipificacdo da obra, demandando um alto grau de comprometimento da equipe de fiscalizacdo e execucdo da
obra.

Senhor do Bonfim-Ba, 31 de julho de 2024.

Gustavo Luan S. Santos Carlos Henrique Ribeiro Guimaraes
Engenheiro Civil Engenheiro Civil
CREA /BA 051546237-3 CREA: 75.715/MAT. 5444



