
‭MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS‬

‭OBJETO‬

‭Contratação‬ ‭de‬ ‭Jurados‬ ‭para‬ ‭composição‬ ‭de‬ ‭Comissão‬ ‭destinados‬‭à ‬ ‭Avaliação‬ ‭de‬‭critérios‬‭de‬
‭técnica‬ ‭artística‬ ‭nos‬ ‭concursos‬‭populares‬‭culturais‬ ‭de‬‭Quadrilhas‬‭Juninas,‬ ‭Rainha‬‭do‬‭Milho‬‭e‬
‭Festival de Mú sica no Município de Senhor do Bonfim – BA.‬

‭FASE DE ANÁLISE‬ ‭Planejamento da Contratação‬

‭RISCO 01‬

‭Morosidade na fase de Planejamento‬

‭Probabilidade:‬ ‭Baixa‬ ‭X‬ ‭Média‬ ‭Alta‬

‭Impacto:‬ ‭Baixa‬ ‭Média‬ ‭X‬ ‭Alta‬

‭CAUSA‬

‭Descumprimento‬ ‭de‬ ‭prazos‬ ‭na‬ ‭fase‬ ‭de‬ ‭planejamento,‬ ‭ocasionando‬ ‭morosidade‬ ‭na‬
‭contratação e Execução Contratual;‬

‭Descumprimento de calendário de eventos.‬

‭DANO‬ ‭Atraso no calendário de eventos;‬
‭Fracionamento da despesa;‬

‭AÇÃO‬
‭PREVENTIVA‬

‭Realização‬ ‭de‬ ‭estudo‬ ‭prévio‬ ‭do‬ ‭calendário‬ ‭de‬
‭eventos‬ ‭e‬ ‭possíveis‬ ‭outros‬ ‭eventos‬ ‭a‬ ‭serem‬
‭realizados‬ ‭pela‬ ‭Secretaria‬ ‭para‬ ‭não‬ ‭ocorrer‬
‭fracionamento‬ ‭de‬ ‭despesas‬ ‭e‬ ‭alinhar‬ ‭ao‬
‭planejamento‬

‭RESPONSÁVEL‬ ‭Secretaria‬
‭Solicitante‬

‭RISCO 02‬

‭Contratação de pessoal que não tenha capacidade de executar o Contrato‬

‭Probabilidade:‬ ‭Baixa‬ ‭X‬ ‭Média‬ ‭Alta‬

‭Impacto:‬ ‭Baixa‬ ‭Média‬ ‭X‬ ‭Alta‬

‭CAUSA‬
‭Análises sem fundamentos durante as apresentaçõ es artísticas;‬

‭Escolha de Artistas que desempenharam apresentaçõ es que não poderiam classificar‬



‭DANO‬
‭Classificação de artistas de baixa qualidade;‬
‭Apresentação de vencedores de baixa qualidade;‬
‭Apresentação de shows de baixa qualidade.‬

‭AÇÃO PREVENTIVA‬
‭Avaliação‬ ‭de‬ ‭pessoal‬ ‭técnico‬ ‭que‬ ‭tenham‬
‭conduta e expertise profissional;‬ ‭RESPONSÁVEL‬ ‭Secretarias‬

‭Solicitante‬

‭FASE DE ANÁLISE‬ ‭Execução Contratual: Prestação dos serviços‬

‭RISCO 01‬

‭Prestação de serviços Parcial‬

‭Probabilidade:‬ ‭Baixa‬ ‭Média‬ ‭X‬ ‭Alta‬

‭Impacto:‬ ‭Baixa‬ ‭Média‬ ‭Alta‬ ‭X‬

‭CAUSA‬
‭Apresentação‬ ‭de‬‭artistas‬‭sem‬‭a‬‭participação‬ ‭dos‬‭jurados‬‭nos‬‭eventos‬‭destinados‬‭à ‬‭escolha‬
‭em dias pré-definidos pela Secretaria Demandante.‬

‭DANO‬

‭Adiamento do Evento por ausência ou atraso de início da prestação de serviços;‬

‭Atraso no calendário de eventos;‬

‭Atraso no horário do evento‬

‭AÇÃO‬
‭PREVENTIVA‬

‭Realizar‬ ‭reunião‬ ‭interna‬ ‭entre‬ ‭a‬ ‭Secretaria‬ ‭e‬
‭os‬ ‭contratados‬ ‭para‬ ‭efetivar‬ ‭calendário‬ ‭de‬
‭eventos garantindo a execução dos serviços‬

‭RESPONSÁVEL‬ ‭Secretaria Solicitante‬

‭Este‬‭estudo‬‭identificou‬‭as‬‭hipó teses‬‭dos‬‭riscos‬‭na‬‭contratação,‬‭avaliou‬‭e‬‭mitigou‬‭possíveis‬‭obstáculos‬
‭e‬ ‭problemas‬ ‭que‬ ‭podem‬ ‭surgir‬ ‭durante‬ ‭a‬ ‭fase‬ ‭preliminar,‬ ‭fase‬ ‭externa‬ ‭de‬ ‭divulgação‬ ‭e‬ ‭seleção‬ ‭do‬
‭fornecedor, além de mensurar hipó teses de problemas durante a execução contratual.‬

‭Este‬ ‭mapa‬ ‭de‬ ‭Riscos‬ ‭deverá ‬ ‭ser‬ ‭revisado‬ ‭periodicamente,‬ ‭acompanhado‬ ‭pela‬ ‭Gestora‬ ‭e‬ ‭fiscal‬ ‭de‬
‭contratos,‬ ‭adaptando-o‬ ‭para‬ ‭suprir‬ ‭as‬ ‭necessidades‬‭de‬‭contingências‬‭aqui‬ ‭omissas‬‭e‬ ‭não‬ ‭observadas‬
‭preliminarmente, contudo, sem alterar as restriçõ es e previsõ es contratuais anteriormente impostas.‬



‭Responsável pela Análise:‬

‭Gérsica Silva dos Santos‬
‭Secretaria Municipal de Cultura‬

‭Escala de Probabilidade‬ ‭Escala de Impacto‬

‭Baixa‬ ‭Pequena‬‭possibilidade de‬
‭ocorrer.‬

‭Alta‬
‭Poderá  comprometer o‬

‭alcance‬‭total do objetivo do‬
‭processo‬‭.‬

‭Média‬ ‭Provável‬‭que‬‭ocorra em‬
‭várias circunstâncias‬‭.‬ ‭Média‬

‭Poderá  comprometer o‬
‭alcance de‬‭parte relevante‬
‭do objetivo do processo‬‭.‬

‭Alta‬ ‭Deve‬‭ocorrer em‬
‭algum momento‬‭.‬

‭Baixa‬
‭Poderá  comprometer o‬
‭alcance de‬‭parte não‬

‭relevante do objetivo do‬
‭processo‬‭.‬


