
 

 

ANÁLISE DE RISCOS 

OBJETO 

Aquisiçã o pãrcelãdã de uniforme pãrã ãtender ãs necessidãdes dos servidores dãs 
diversãs secretãriãs do Municí pio de Senhor do Bonfim-BA. 

 

 

1 – INTRODUÇA O 

A ãnã lise de riscos permite ãço es contí nuãs de plãnejãmento, orgãnizãçã o e controle dos recursos relãcionãdos 

ãos riscos que possãm comprometer o sucesso dã contrãtãçã o, dã execuçã o do objeto e dã gestã o contrãtuãl.  

O Mãpã de Anã lise de Riscos deve conter ã identificãçã o e ã ãnã lise dos principãis riscos, consistindo nã 

compreensã o dã nãturezã e determinãçã o do ní vel de risco, que corresponde ã  combinãçã o do impãcto e de suãs 

probãbilidãdes que possãm comprometer ã efetividãde dã contrãtãçã o, bem como o ãlcãnce dos resultãdos 

pretendidos.  

Pãrã cãdã risco identificãdo, define-se: ã probãbilidãde de ocorre nciã dos eventos, os possí veis dãnos potenciãis, 

ãs possí veis ãço es preventivãs, bem como ã identificãçã o de responsã veis por ãçã o.  

Apo s ã identificãçã o e clãssificãçã o, deve-se executãr umã ãnã lise quãlitãtivã e quãntitãtivã. A ãnã lise 

quãntitãtivã dos riscos consiste nã clãssificãçã o conforme ã relãçã o entre ã probãbilidãde e o impãcto, tãl 

clãssificãçã o resultãrã  no ní vel do risco e direcionãrã  ãs ãço es relãcionãdãs ãos riscos durãnte ã fãse de 

plãnejãmento e gestã o do contrãto, conforme ã tãbelã de refere nciã ã seguir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição dos impactos:  

Bãixo: Dãnos que nã o comprometem o processo/serviço. Devem ser cãtãlogãdos nos relãto rios po s-contrãtuãis 

com vistãs ã novo plãnejãmento.  

Me dio: Dãnos que comprometem pãrciãlmente o processo/serviço, ãtrãsãndo-o ou interferindo em suã 

quãlidãde.  

Alto: Dãnos que comprometem ã esse nciã do processo/serviço, impedindo-o de seguir seu curso.  

O produto dã probãbilidãde pelo impãcto de cãdã risco deve se enquãdrãr em umã regiã o dã mãtriz 

probãbilidãde x impãcto. Cãso o risco enquãdre-se nã regiã o verde, seu ní vel de risco e  entendido como bãixo, 

logo ãdmite-se ã ãceitãçã o ou ãdoçã o dãs medidãs preventivãs. Se estiver nã regiã o ãmãrelã, entende-se como 

me dio e nã regiã o vermelhã, entende-se como ní vel de risco ãlto. Nos cãsos de riscos clãssificãdos como me dio 

e ãlto, serã o ãdotãdãs ãs medidãs preventivãs previstãs. 



 

FASE DE ANÁLISE  

( X ) Planejamento da Contratação 

(    ) Seleção do Fornecedor 
(    ) Gestão do Contrato 

 

RISCO 01 

Erro no Quantitativo dos Itens a serem adquiridos 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Erro identificação da demanda 

D
A

N
O

 

1. Possíveis atrasos na execução dos serviços 
2. Necessidade de aditivos de quantitativos 
 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Realizar estudo de demandas baseadas na 
realidade dos setores de serviços; 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Operacional 
 

 

RISCO 02 

Materiais que não atendem a demanda 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de clareza nas especificações da demanda. 

D
A

N
O

 

1. Possíveis atrasos na execução dos serviços 
2. Atraso na elaboração do Processo Licitatório 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Designação de servidores capacitados para 
identificação e quantificação das demandas. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V

E
L
 1. Setor 

Operacional 

 



 

RISCO 03 

Especificação técnica incompleta ou incorreta 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
x 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de pessoal qualificado para composição das especificações coerentes com 
itens e atividades a serem realizadas. 

D
A

N
O

 1. Erro na elaboração do Edital, 
2. Possíveis atrasos na execução dos serviços 

3. Possível cancelamento de itens do edital de licitação 
4. Aquisição de ferramentas mercadorias fora das necessidades identificadas 
5. Impugnação do Edital 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Designação de equipe capacitada para 
planejamento e elaboração do TR; 

2. Capacitação da equipe de Planejamento; 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor Operacional 

 

 

RISCO 04 

Ausência de Justificativa da Contratação 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falha na elaboração do documentos de Formalização da Demanda pelo setor 
requisitante. 

D
A

N
O

 1. Erro na elaboração do Edital, 
2. Possíveis atrasos na execução dos serviços 

3. Possível cancelamento de itens do edital de licitação 
4. Aquisição de ferramentas mercadorias fora das necessidades identificadas. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Somente iniciar o processo de planejamento da 

contratação mediante a apresentação do 
Documento de Formalização da Demanda - DFD. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor 

Requisitante  



 

 

RISCO 05 

Falta de Integração entre a equipe de planejamento da contratação e a equipe de gestão e 
fiscalização do contrato 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Ausência de sistemática interna definida para o fluxo dos processos e passagem de 
serviços entre equipes; 

D
A

N
O

 

1. Falha na elaboração do Edital e consequentemente impugnações do Edital. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Elaborar procedimento padrão interno, com vistas 
a orientar quanto a necessidade de interlocução 
entre equipes de contratação e fiscalização; 

2. Interlocução constante entre as equipes de 
fiscalização e planejamento 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Gestão 
Municipal  

 

RISCO 06 

Pesquisa de Preços (Sobrepreço X Inexequibilidade) 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Pesquisa de preços não abrangente e exaustiva, potencializando riscos de 
sobrepreços ou inexequibilidade.  

2. Pesquisa de preços ineficientes ou insuficientes que não atendam a IN 65/2021. 

D
A

N
O

 

1. Custos elevados ou inexequíveis 

2. Impugnação do Edital 
3. Atraso no Processo Licitatório 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 1. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 
processos de levantamento de mercado e pesquisa 
de preços, com base na instrução normativa 

065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os 
procedimentos administrativos para a realização 
de pesquisa de preços para aquisição de bens e 
contratação de serviços. R

E
S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Compras 

2. Equipe de 
Planejamento 



 

 

RISCO 07 

Falha na análise de alinhamento dos itens e das quantidades demandadas 
Pelas unidades 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de capacitação técnica da equipe responsável pelo levantamento da demanda. 

D
A

N
O

 

1. Contratação de quantidades que não correspondem a real necessidade do órgão. 
2. Aquisição de itens que não atendem ao objetivo a que se destinam. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 1. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 

processos de levantamento de mercado e pesquisa 
de preços, com base na instrução normativa 
065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os 
procedimentos administrativos para a realização 
de pesquisa de preços para aquisição de bens e 
contratação de serviços.  
. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Compras 

2. Equipe de 
Planejamento 

 

 

RISCO 08 

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de Referência (TR) deficientes ou inconsistentes 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de capacitação da equipe responsável pela elaboração do ETP e TR. 

D
A

N
O

 

1. Impugnação de edital em função de especificações técnicas incompletas ou 
incorretas. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 1. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 

processos de planejamento levantamento de 
mercado e pesquisa de preços, com base na 
instrução normativa 065/2021 SEGES/ME, que 
versa sobre os procedimentos administrativos 
para a realização de pesquisa de preços para 
aquisição de bens e contratação de serviços.  R

E
S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Compras 

2. Equipe de 
Planejamento 



 

OBJETO 

Aquisição parcelada de uniforme para atender as necessidades dos servidores das diversas 
secretarias do município de Senhor do Bonfim-Ba. 

 
 

 

FASE DE ANÁLISE  

(    ) Planejamento da Contratação 
( x ) Seleção de Fornecedor 

(    ) Gestão do Contrato 
 

RISCO 01 

Adiamento da Licitação e/ou Impugnação do Edital 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falha no Processo de planejamento e indefinição dos itens a serem adquiridos; 
2. Falha nas especificações dos itens a serem licitados. 

D
A

N
O

 

1. Atraso na elaboração do edital. 
2. Impugnações do edital em função de erro nas especificações 
3. Falta de material 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 1. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 

processos de levantamento de mercado e 
pesquisa de preços, com base na instrução 
normativa 065/2021 SEGES/ME, que versa 
sobre os procedimentos administrativos para a 
realização de pesquisa de preços para 
aquisição de bens e contratação de serviços. R

E
S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Compras/Equipe 
de Planejamento 

 

RISCO 02 

Atraso ou suspensão no processo licitatório em face de impugnações. 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S

A
 1. Erro na Especificações Técnicas. 

2. Erro na definição do que se deseja adquirir. 

D
A

N
O

 

1. Atraso no processo de compras. 
2. Atraso execução do serviços. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 1. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 

processos de levantamento de mercado e pesquisa 
de preços, com base na instrução normativa 
065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os 
procedimentos administrativos para a realização 
de pesquisa de preços para aquisição de bens e 
contratação de serviços. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V

E
L
 

1. Setor de 
Compras 

2. Equipe de 
Planejamento 



 

 

RISCO 03 

Sobrepreço / Preço inexequível 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Erro na Especificações Técnicas; 
2. Falha no processo de pesquisa de preços. 

D
A

N
O

 

1. Atraso no processo de compras. 
2. Atraso execução do serviços 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 1. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 

processos de levantamento de mercado e pesquisa 
de preços, com base na instrução normativa 
065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os 
procedimentos administrativos para a realização 
de pesquisa de preços para aquisição de bens e 
contratação de serviços.  
. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Compras 

2. Equipe de 
Planejamento 

 

RISCO 04 

Fornecedor sem capacidade técnica e econômica financeira 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta na elaboração do Termo de Referência; 
2. Falha no processo de análise das documentação de habilitação dos licitantes. 

D
A

N
O

 

1. Atraso no processo de compras. 
2. Atraso execução do serviços 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 

processos de levantamento de mercado e pesquisa 
de preços, com base na instrução normativa 
065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os 
procedimentos administrativos para a realização 
de pesquisa de preços para aquisição de bens e 
contratação de serviços. 

2. Capacitação dos funcionários envolvidos nos 
processos licitatórios 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Compras 

2. Equipe de 
Planejamento 



 

 

RISCO 05 

Recusa do Licitante em assinar a Ata de Registro de Preços 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Desconhecimento das cláusulas editalícias e contratuais por parte do Licitante; 

D
A

N
O

 

1. Falta do Produto 
2. Prejuízo na execução dos serviços 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Verificar situações que possam motivar a quebra 
contratual; 

2. Capacitar a equipe de contratação pra orientação 
aos licitantes 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Gestão de 
contrato 

2. Setor de 
Contratos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

OBJETO 

Aquisição parcelada de uniforme para atender as necessidades dos servidores das diversas 
secretarias do município de Senhor do Bonfim-Ba. 
 
 

 

FASE DE ANÁLISE  

(    ) Planejamento da Contratação 
(    ) Seleção de Fornecedor 

( x ) Gestão do Contrato 
 

RISCO 01 

Perca do Prazo de Vigência de Contrato e/ou Ata de Registro de Preços 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Deficiência na Gestão de Contratos e Atas. 

D
A

N
O

 

1. Atraso ou paralisação dos serviços por falta dos itens licitados. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Treinamento e capacitação da equipe de gestão dos 
contratos;  

R
E

S
P
O

N
S
Á

V

E
L
 1. Gestão 

Municipal 
 

 

RISCO 02 

Fiscalização e Gestão do Contrato deficiente 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de treinamento e capacidade da Equipe de Gestão e Fiscalização contratual 

D
A

N
O

 

1. Falha no acompanhamento da execução contratual. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Realizar reuniões periódicas com a equipe de 
fiscalização contratual; 

2. Treinamento e capacitação da equipe de gestão 
dos contratos; 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Contratos. 



 

 

RISCO 03 

Falha de comunicação entre gestor e fiscal de contrato. 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de reuniões periódicas para atualização dos procedimentos de fiscalização 
contratual e compartilhamento de informações. 

D
A

N
O

 

1. Atrasos nos pedidos; 
2. Atrasos nas entregas dos materiais. 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Realizar reuniões periódicas com as equipes de 
fiscalização e gestão contratual. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V

E
L
 1. Setor de 

Contratos. 

 

RISCO 04 

Ausência de registro de ocorrências de má execução dos contratos 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de treinamento e capacidade da Equipe de Gestão e Fiscalização contratual; 
2. Falta de informações relevantes para análise da contratação; 

D
A

N
O

 1. Danos ao erário público; 
2. Rescisão Contratual; 
3. Manutenção de empresas inidôneas no mercado; 

 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Disponibilizar ao fiscal, no início da vigência 
contratual, o livro de ocorrências ou instrumento 
similar; 

2. Capacitação dos responsáveis pela fiscalização e 
Gestão de contratos. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Setor de 
Contratos. 

 

 



 

RISCO 05 

Interrupção temporária do fornecimento 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Divergências dos quantitativos; 
2. Solicitações incompletas na ordem de fornecimento 

D
A

N
O

 

1. Prejuízo ao erário Público; 

2. Necessidade de refazimento dos processos licitatórios; 
 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Acompanhar a execução contratual, de modo a 
prever situações que possam dar causa à 
interrupção dos serviços; 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Gestão e 
Fiscalização 
de 
Contratos. 

 

 

RISCO 06 

Não manutenção das condições de habilitação no certame pela contratada durante a execução do 
contrato. 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Deficiência na Fiscalização; 
2. Deficiência na Gestão do Contrato; 

D
A

N
O

 1. Impossibilidade de prorrogação contratual; 
2. Indícios de situação que possa levar a falência, insolvência, quebra contratual 

pela contratada. 
 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Acompanhar as condições de habilitação da 
contratada, notificando-a quando da existência de 
alguma pendencia. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Gestão de 
Contratos. 

 



 

RISCO 07 

Falência, insolvência, da empresa contratada. 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 1. Falta de acompanhamento das condições de habilitação do contratado 
2. Capacidade Técnica do contratado abaixo do necessário; 
3. Capacidade Econômica e Financeira abaixo do necessário; 
4. Definição de critérios claros para escola de fornecedores 

D
A

N
O

 

1. Interrupção imediata do contrato; 
2. Atraso na entrega dos materiais 
 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Acompanhar as condições de habilitação da 
contratada, em especial quanto à qualificação 
econômico-financeira. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Gestão e 
Fiscalização 
do Contrato 

 

RISCO 08 

Pagamentos indevidos a contratada. 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
 

Alta 
X 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falha na Fiscalização do contrato. 
2. Falha do setor de recebimento das mercadorias/Produtos. 

D
A

N
O

 

1. Prejuízo ao erário; 
2. Cometimento de ato ilegal; 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Treinamento e capacitação da equipe de 
Fiscalização dos contratos. 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Fiscalização 
e Gestão de 
Contratos 

 

 

 

 

 

 

 



 

RISCO 09 

Retenções indevidas de pagamento. 

Probabilidade: 
Baixa X 

Média 
 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Desconhecimento da legislação em vigor; 
2. Falta de qualificação da Equipe Técnica responsável pela liquidação e pagamento; 

D
A

N
O

 

1. Cometimento de ato ilegal; 
2. Reclamação em juízo por parte da contratada ocasionando prejuízo ao erário; 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Verificar os critérios de possíveis retenções legais 
de pagamento; 

2. Capacitação e Treinamento da Equipe Técnica; 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Gestão e 
Fiscalização 
do Contrato. 

 

RISCO 10 

Não aplicação de sanções a contratada pela administração. 

Probabilidade: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

Impacto: 
Baixa  

Média 
X 

Alta 
 

 

C
A

U
S
A

 

1. Falta de Fiscalização; 
2. Falta de Registro das Ocorrências; 

D
A

N
O

 

1. Prejuízo ao erário; 
2. Manutenção de empresa inadequada no mercado; 

A
Ç

Ã
O

 

P
R

E
V

E
N

T
IV

A
 

1. Notificar a contratada por falhas na execução 
contratual 

R
E

S
P
O

N
S
Á

V
E

L
 

1. Gestão e 
Fiscalização do 
Contrato. 

 

 Diãnte dãs informãço es ãpresentãdãs e dã ãnã lise dã mãtriz de risco, depreende-se que ã contrãtãçã o 

dos itens em refere nciã ãpresentã predominã nciã de ãlto risco nã fãze de seleçã o de fornecedores,  demãndãndo 

um ãlto grãu de comprometimento dã equipe de plãnejãmento e licitãço es.  

 

 
 


