ENHOR DO  SECRFTARIA DE

BDNFIM ADIMINISTRAGAO

Cutigur i b e

ANALISE DE RISCOS

Aquisicdo parcelada de uniforme para atender as necessidades dos servidores das
OBJETO diversas secretarias do Municipio de Senhor do Bonfim-BA.

1 - INTRODUCAOQ

A anédlise de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados
aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Andlise de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢cdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais,
as possiveis acdes preventivas, bem como a identificacdo de responsaveis por agao.

Apés a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal
classificacdo resultara no nivel do risco e direcionard as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Matriz de Risco e Impacto
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Baixa Baixa Baixa Média
Baixa Média Alta

Impacto

Descri¢do dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pés-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo,
logo admite-se a aceitagdo ou ado¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como
médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio
e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.
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X ) Planejamento da Contratacao

(
FASE DE ANALISE ( ) Selecao do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

Erro no Quantitativo dos Itens a serem adquiridos
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
%
2 1. Erro identificacdo da demanda
o
(®) 1. Possiveis atrasos na execucao dos servicos
E 2. Necessidade de aditivos de quantitativos
=]
=

; &

e 2 1. Setord
.2 = 1. Realizar estudo de demandas baseadas na % ’ Oet::acieonal
g" E realidade dos setores de servicos; 8 p

2 2

A g

RISCO 02
Materiais que nao atendem a demanda
Probabilidade: Baixa Meédia X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
%
2 1. Falta de clareza nas especificacées da demanda.
o
g 1. Possiveis atrasos na execucao dos servicos
g 2. Atraso na elaboracao do Processo Licitatério
N >
:
.2 = 1. Designacao de servidores capacitados para E ] 1. Setor
% E identificacdo e quantificacdo das demandas. % [ Operacional
g 3
o M
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RISCO 03

Especificacdo técnica incompleta ou incorreta

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Meédia Alta

Baixa

<
g 1. Falta de pessoal qualificado para composicao das especificacoes coerentes com
8 itens e atividades a serem realizadas.
1. Erro na elaboracao do Edital,
(®) 2. Possiveis atrasos na execuc¢ao dos servicos
E 3. Possivel cancelamento de itens do edital de licitacao
A 4. Aquisicao de ferramentas mercadorias fora das necessidades identificadas
5. Impugnacao do Edital
=
; A
2 >
(@) E 1. Designacao de equipe capacitada  para ‘%
'5, (5] planejamento e elaboracao do TR; % 1. Setor Operacional
< E 2. Capacitacdo da equipe de Planejamento; %
23]
A g
RISCO 04
Auséncia de Justificativa da Contratacao
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
< .
g 1. Falha na elaboracao do documentos de Formalizacdo da Demanda pelo setor
< requisitante.
(9]
o 1. Erro na elaboracao do Edital,
= 2. Possiveis atrasos na execucao dos servicos
g 3. Possivel cancelamento de itens do edital de licitacao
4. Aquisicao de ferramentas mercadorias fora das necessidades identificadas.
< A
S g
.o ; 1. Somente iniciar o processo de planejamento da ‘% 1. Setor
8, (5] contratacdo mediante a apresentacdo do g ’ Requisitante
< E Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD. -4 k!
o 0
B &
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RISCO 05

Falta de Integracao entre a equipe de planejamento da contratacéo e a equipe de gestao e
fiscalizacédo do contrato

Média

Probabilidade: Alta

Baixa

Impacto: Meédia Alta

Baixa

<
g 1. Auséncia de sistematica interna definida para o fluxo dos processos e passagem de
8 servicos entre equipes;
(®)
E 1. Falha na elaboracao do Edital e consequentemente impugnacoes do Edital.
(=]
< . _ . &
2 1. Elaborar procedimento padrdo interno, com vistas >
(@) E a orientar quanto a necessidade de interlocucao ‘% 1. Gestdo
'8, (5] entre equipes de contratacao e fiscalizacao; % ’ Municipal
<2 2. Interlocucdo constante entre as equipes de ~ P
E fiscalizacéo e planejamento g
[+

Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequibilidade)

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta

Baixa

% 1. Pesquisa de precos nao abrangente e exaustiva, potencializando riscos de
2 sobreprecos ou inexequibilidade.
[3) 2. Pesquisa de precos ineficientes ou insuficientes que nao atendam a IN 65/2021.
(@) 1. Custos elevados ou inexequiveis
E 2. Impugnacao do Edital
=] 3. Atraso no Processo Licitatoério
< 1. Capacitacdo dos funcionarios envolvidos nos E
2 processos de levantamento de mercado e pesquisa >
. - ; < 1. Setor de
(o] E de precos, com base na instrucdo normativa @ Compras
'am 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os g s E uipe de
< E procedimentos administrativos para a realizacao a ’ aup
. o ® Planejamento
[+ de pesquisa de precos para aquisicao de bens e
& contratacao de servicos. E
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Falha na andlise de alinhamento dos itens e das quantidades demandadas
Pelas unidades

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta

<
n
3 Falta de capacitacéo técnica da equipe responsavel pelo levantamento da demanda.
6]
= ontratacdo de quantidades que néao correspondem a real necessidade do 6rgéo.
S Contratacao d tidad ; d 1 idade do 6rga
g Aquisicao de itens que ndo atendem ao objetivo a que se destinam.
Capacitacdo dos funcionarios envolvidos nos a2
; processos de levantamento de mercado e pesquisa F;
o > de precos, com base na instrucdo normativa < 1. Setor de
<@ A 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os ‘é Compras
%E procedimentos administrativos para a realizacao (o) 2. Equipe de
E] de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e % Planejamento
(W contratacéao de servicos. ‘é
RISCO 08
Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes
Probabilidade: Baixa Meédia X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
&
2 Falta de capacitacdo da equipe responsavel pela elaboracdo do ETP e TR.
O
g Impugnacao de edital em funcado de especificacdes técnicas incompletas ou
g incorretas.
< Capacitacdao dos funcionarios envolvidos nos ﬁ
> processos de planejamento levantamento de >
- . < 1. Setor de
(@) E mercado e pesquisa de precos, com base na P Compras
'&m instrucdo normativa 065/2021 SEGES/ME, que = P
> . Sl . (o) 2. Equipe de
< versa sobre os procedimentos administrativos o .
S| L : n Planejamento
[+ para a realizacdo de pesquisa de precos para
& aquisicdo de bens e contratacao de servicos. E
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Aquisicao parcelada de uniforme para atender as necessidades dos servidores das diversas

OBJETO secretarias do municipio de Senhor do Bonfim-Ba.

( ) Planejamento da Contratacao
FASE DE ANALISE | ( x ) Selecdo de Fornecedor
( ) Gestao do Contrato

Adiamento da Licitagdo e/ou Impugnagdo do Edital

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta

Baixa

1. Falha no Processo de planejamento e indefinicdo dos itens a serem adquiridos;
2. Falha nas especificacoes dos itens a serem licitados.

CAUSA

1. Atraso na elaboracao do edital.
2. Impugnacodes do edital em funcao de erro nas especificacoes
3. Falta de material

DANO

1. Capacitacao dos funcionarios envolvidos nos
processos de levantamento de mercado e
pesquisa de precos, com base na instrucdo
normativa 065/2021 SEGES/ME, que versa
sobre os procedimentos administrativos para a
realizacdo de pesquisa de precos para
aquisicdo de bens e contratacao de servicos.

2

RESPONSAVEL

1. Setor de
Compras/Equipe
de Planejamento

ACAO
PREVENTIVA

Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnacées.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
% < 1. Erro na Especifica¢des Técnicas.
8 2. Erro na definicao do que se deseja adquirir.
g 1. Atraso no processo de compras.
g 2. Atraso execucdo do servicos.
< 1. Capacitacao dos funcionarios envolvidos nos S
2 processos de levantamento de mercado e pesquisa | 1 Setor de
(o] E de precos, com base na instrucdo normativa % ’ Compras
'a (=] 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os o g P
S . . : o Ay 2. Equipe de
< procedimentos administrativos para a realizacao (7] Planeiamento
E de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e ﬁ J
-1 contratacao de servicos.
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RISCO 03
Sobrepreco / Prego inexequivel
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
< . .
g 1. Erro na Especificacoes Técnicas;
g 2. Falha no processo de pesquisa de precos.
g 1. Atraso no processo de compras.
g 2. Atraso execucdo do servicos
1. Capacitacdo dos funcionarios envolvidos nos a2
§ processos de levantamento de mercado e pesquisa F;
o e de precos, com base na instrucdo normativa < 1. Setor de
< A 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os ‘é Compras
2‘ ‘; procedimentos administrativos para a realizacao (o) 2. Equipe de
§ de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e % Planejamento
[N contratacéao de servicos. E

Fornecedor sem capacidade técnica e econ6mica financeira

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta

Baixa

<
g 1. Falta na elaboracéo do Termo de Referéncia,;
8 2. Falha no processo de analise das documentacdo de habilitacdo dos licitantes.
g 1. Atraso no processo de compras.
g 2. Atraso execucdo do servicos
1. Capacitacdo dos funcionarios envolvidos nos
< processos de levantamento de mercado e pesquisa d
2 de precos, com base na instrucdo normativa > 1 Setor de
(@] E 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre os '3} ’ Compras
'am procedimentos administrativos para a realizacao g s E uip e de
< E de pesquisa de precos para aquisicdo de bens e a ’ aup
N h 7] Planejamento
14 contratacédo de servicos. &
A 2. Capacitacdo dos funcionarios envolvidos nos [+
processos licitatérios
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RISCO 05

Recusa do Licitante em assinar a Ata de Registro de Precos

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
&
3 1. Desconhecimento das clausulas editalicias e contratuais por parte do Licitante;
9]
g 1. Falta do Produto
g 2. Prejuizo na execucao dos servicos
< &
o > 1. Verificar situacoes que possam motivar a quebra ‘: 1. Gestao de
< & contratual; % contrato
2‘ E 2. Capacitar a equipe de contratacao pra orientacao (o] 2. Setor de
E] aos licitantes % Contratos.
a ]
[+
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Aquisicao parcelada de uniforme para atender as necessidades dos servidores das diversas

OBJETO secretarias do municipio de Senhor do Bonfim-Ba.

( ) Planejamento da Contratacao
FASE DE ANALISE | ( ) Selecdo de Fornecedor
( x ) Gestao do Contrato

RISCO 01

Perca do Prazo de Vigéncia de Contrato e/ou Ata de Registro de Precos

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
%
2 1. Deficiéncia na Gestdo de Contratos e Atas.
9]
(®)
E 1. Atraso ou paralisacao dos servicos por falta dos itens licitados.
(=]
<
E F ;
.2 = 1. Treinamento e capacitacao da equipe de gestdo dos 2 3 1. Ges.t;'io
oA . (e l=] Municipal
<> contratos; Ay
%] (/]
& 5]
(W 4

Fiscalizacao e Gestado do Contrato deficiente

Probabilidade: Baixa Meédia X Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
%
2 1. Falta de treinamento e capacidade da Equipe de Gestao e Fiscalizacdo contratual
o
(]
E 1. Falha no acompanhamento da execucao contratual.
=]
< &
o > 1. Realizar reunides periddicas com a equipe de ‘:
< & fiscalizacdo contratual; % 1. Setor de
% E 2. Treinamento e capacitacao da equipe de gestao (o) Contratos.
5| dos contratos; =
2 :
(¥
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Falha de comunicacéo entre gestor e fiscal de contrato.

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Meédia Alta

Baixa

<
g 1. Falta de reunides periddicas para atualizacdo dos procedimentos de fiscalizacdo
8 contratual e compartilhamento de informacdes.
(] :doa
= 1. Atrasos nos pedidos;
g 2. Atrasos nas entregas dos materiais.
<
.2 = 1. Realizar reunides peridodicas com as equipes de E ] 1. Setor de
3‘ E fiscalizacdo e gestao contratual. & [ Contratos.
8 3
o~ M
RISCO 04
Auséncia de registro de ocorréncias de ma execucao dos contratos
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
= . . . o
g 1. Falta de treinamento e capacidade da Equipe de Gestao e Fiscalizacdo contratual;
5 2. Falta de informacoées relevantes para analise da contratacéao;
o 1. Danos ao erario publico;
b= 2. Rescisdo Contratual;
g 3. Manutencao de empresas inidoneas no mercado;
< S o | B
2 1. Disponibilizar ao fiscal, no inicio da vigéncia >
oK contratual, o livro de ocorréncias ou instrumento ‘%
< 5 similar- Z 1. Setor de
(61 )
<2 2. Capacitacdo dos responsaveis pela fiscalizacao e 8 Contratos.
ﬁ Gestao de contratos. %
A m




Interrupcao temporaria do fornecimento
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Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
< o e
g 1. Divergéncias dos quantitativos;
8 2. Solicitagdes incompletas na ordem de fornecimento
o 1. Prejuizo ao erario Publico;
E 2. Necessidade de refazimento dos processos licitatoérios;
=]
=
< &
= ‘: 1. Gestaoe
oK 1. Acompanhar a execucdo contratual, de modo a . .
<@ & . . . 2 Fiscalizacao
o E prever situacdoes que possam dar causa a g de
< p - S
E interrupcao dos servicgos; % Contratos.
23]
A g

RISCO 06
Nao manutencao das condicées de habilitacdo no certame pela contratada durante a execucéao do
contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

<
g 1. Deficiéncia na Fiscalizacao;
8 2. Deficiéncia na Gestao do Contrato;
o 1. Impossibilidade de prorrogacao contratual,
P 2. Indicios de situacdo que possa levar a faléncia, insolvéncia, quebra contratual
< ela contratada
a p '
< =
: -
oK 1. Acompanhar as condi¢cées de habilitacao da ‘w ~
'g,, ﬁ contratada, notificando-a quando da existéncia de = 1. Gestéo de
<> 1 d . (o] Contratos.
R alguma pendencia. a
[+
3]
o n:
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Faléncia, insolvéncia, da empresa contratada.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
< 1. Falta de acompanhamento das condicées de habilitacdo do contratado
g 2. Capacidade Técnica do contratado abaixo do necessario;
< 3. Capacidade Econémica e Financeira abaixo do necessario;
i 4. Definicdo de critérios claros para escola de fornecedores
(@] 1. Interrupcéo imediata do contrato;
E 2. Atraso na entrega dos materiais
A
B
s z
(@) E 1. Acompanhar as condi¢coes de habilitacao da D) 1. Gestaoe
'a (=] contratada, em especial quanto a qualificacao g = Fiscalizacao
< E econdmico-financeira. % do Contrato
B )
RISCO 08
Pagamentos indevidos a contratada.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia Alta X
= .
g 1. Falha na Fiscalizacao do contrato.
5 2. Falha do setor de recebimento das mercadorias/Produtos.
(©] . L
P 1. Prejuizo ao erario;
g 2. Cometimento de ato ilegal;
=
s g
= B . . -
.2 E 1. Treinamento e capacitacdo da equipe de % 1. Zléizlggig(?:
o,, . . ~
< E Fiscalizacao dos contratos. 8 Contratos
& &
A &
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RISCO 09
Retencdes indevidas de pagamento.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
< . o .
g 1. Desconhecimento da legislacdo em vigor;
8 2. Falta de qualificacao da Equipe Técnica responsavel pela liquidacao e pagamento;
% 1. Cometimento de ato ilegal;
g 2. Reclamacédo em juizo por parte da contratada ocasionando prejuizo ao erario;
=
§ &
2 >
(@) E 1. Verificar os critérios de possiveis retencoes legais % 1. Gestaoe
'3, (=] de pagamento; 5 Fiscalizacao
< E 2. Capacitacao e Treinamento da Equipe Técnica,; a do Contrato.
o ()]
23]
fu &
RISCO 10
Nao aplicacao de sancdes a contratada pela administracao.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
= o
g 1. Falta de Fiscalizacao;
8 2. Falta de Registro das Ocorréncias;
(] . L
Z 1. Prejuizo ao erario;
g 2. Manutencao de empresa inadequada no mercado;
=
; &
e Z _
.2 Z |1. Notificar a contratada por falhas na execucdo % 1 giiit;?zz a0 do
2’ E contratual o ¢
E & Contrato.
2 &

Diante das informacdes apresentadas e da analise da matriz de risco, depreende-se que a contratagio
dos itens em referéncia apresenta predominancia de alto risco na faze de sele¢do de fornecedores, demandando
um alto grau de comprometimento da equipe de planejamento e licitagGes.



