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MAPA DE RISCOS
A presente contratagio visa a prestacdo de servico de profissional para elaboragio de Estudo de
Mobilidade Urbana para o municipio de Senhor do Bonfim, que atendera as necessidades
OBJETO . e
abaixo especificadas.
FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01

Morosidade na fase de Planejamento

X Média Alta

Probabilidade: Baixa

Média Alta

Impacto: Baixa X

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na publicagao
do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execugido Contratual;

CAUSA [Inexperiéncia, falta de dominio na elaboragao de artefatos da fase preparatdria de contratagao,
a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Pregos, Termo de Referéncia, ambos
baseados na Lei 14.133/2021.

DANO [Impossibilidade de realizar a contratagao.

Verificacdo do orgamento aprovado e disponivel antes da
realizacdo da licitagdo;

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizagdo de
Demanda, com as devidas justificativas e levantamento de
quantidades, para a Equipe de Planejamento da
Contratacdo elaborar os artefatos preparatérios da
contratacao;

ACAO Secretaria
LAY Sugere-se que a Alta Gestdo promova capacitacido para os RESPONSAVEL Municipal de
TIVA 5 4 P pacitagao p Administragio

funcionarios que estdo envolvidos na fase de
planejamento da contratagdo, proporcionando condigdes
ideais e necessarias para a producio eficiente, eficaz e
efetiva de tais documentos, melhorando a fluidez dos
processos, reduzindo as revisdes e correcdes sugeridas
pelos setores Juridico e Controle Interno, assim como,
mitigando hip6teses de notificagdes, impugnacdes e
outras acdes impeditivas do transcorrer dos processos,
por meio de 6rgios de Controle Externo e Controle Social.

PRACA NOVA DO CONGRESSO - 01 | CENTRAL SHOPPING - 2° ANDAR | 48970-000
SENHORDOBONFIM.BA.GOV.BR | GABINETE@SENHORDOBONFIM.BA.GOV.BR | (74) 9 9916 2415
________________________________________________________________________________________________________________|




2 SENiIDR DO A
\‘"2 - ~
&5 BONR - oo

RISCO 02
Projeto Basico mal redigido, com informacdes insuficientes ou excessivas, especificacoes mal
definidas.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Se os requisitos do projeto ndo forem compreendidos adequadamente desde o inicio, isso
CAUSA  |pode levar a especificagdes mal definidas e excesso de informacdes desnecessarias.

Contratacdo antiecondmica ou que nio atende a necessidade da Administragio.

DANO
Capacitacdo do Requisitante e dos Membros dal
Equipe de Planejamento para definir melhor suas Secretaria Municipal
demandas; . -
A(,‘.[\O de Administragao,
PREVENTI |Levantamento da demanda, histérico de utilizacdo do R ) /nidade Requlsltante,
X . ; EL Equipe de
VA objeto no atual contrato (Se houver), diagnosticar se .
e o . ~ ; Planejamento da
as especificacdes do objeto sdo usuais de mercado e Contratacio
atendem a necessidade da Administragao. ¢

RISCO 03

Exigéncias de condi¢des de habilitacdo potencialmente restritivas a competitividade ou auséncia
de exigéncia de documentos de habilitacio exigidos legalmente.

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

A equipe responsavel pela elaboragdo das condi¢des de habilitacio pode ndo estar
completamente ciente das leis e regulamentos pertinentes, resultando na inclusdo de
CAUSA requisitos que ndo sio legalmente justificados ou na omissdo de documentos de habilitacdo
exigidos por lei.

A prestacdo de servico de profissional sem capacitacdo adequada, ou sem observancia das

DANO exigéncias legais para o fornecimento/prestacdo do produto/servigo contratado.
ACAO Verificar as normas e os documentos necessarios a Secretaria Municipal
. . er RESPONSAV de Administragio,
PREVENTIV |serem exigidos como condi¢do para habilitagdo, . .
. . . EL Unidade Requisitante,
A evitando descumprimentos legais. P
Integrante Técnico
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FASE DE ANALISE  [Fase externa / Selecdo do Fornecedor

RISCO 01

Atraso na Publicacao do Edital
Média X Alta

Probabilidade: Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de
CAUSA mercado e pesquisa de pre¢os, ocasionando morosidade na publicacdo do Edital, Selecao do
Fornecedor e Execugio Contratual.

Interrup¢des ou funcionamento ineficiente de equipamentos, devido a falta de insumos ou

DANO auséncia de equipamentos para substituicao.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento com
base no Plano de Contratacdo Anual; implementar medidas . ..
. Secretaria Requisitante,
. e procedimentos de acompanhamento das fases .
GATELD reparatorias (interna), selecio de fornecedores (externa) RESS Equipe de
PREVENTI P'°P > Lnterna), sele . ) -eMa)) ONSA | Planejamento, Agente
e fase de adjudicacdo e homologacdo, seja por sistema ~
VA . . e« : o VEL de Contratagdo e
informatizado ou por utilizacdo de planilha eletrdnica, para . .
- ~ . . Equipe de Apoio.
facilitar a gestdo, controle e impulsionamento dos
processos.

FASE DE ANALISE Execucdo Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

CAUS Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisicées de Compra da
A  (Administragdo Publica, Ou entrega em desacordo com os requisites da contratagdo;
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DANO

Ineficiéncia de servicos publicos finalisticos que demandam a utilizagao do objeto, ou inoperancia
total pela auséncia efetiva dos produtos licitados.

da contratacao.

A gestdo contratual devera estabelecer prazos factiveis e
ACAO J|acompanhar a execucdo do objeto, desde a entrega, aceite

PREV [temporario/definitivo, hipdteses de garantias, aditivos, dentre gﬁzﬁ Administracao,
ENTIV |outras situacdes pertinentes, além de estabelecer penalidades VEL Diretoria de Contratos,
A claras para os casos de descumprimento dos prazos e requisitos| Fiscal de Contratos.

Secretaria Municipal de

RISCO 02

Contratacio de Empresa que niao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta

Um profissional sem capacidade para executar o contrato pode enfrentar dificuldades em
CAUSA cumprir prazos de entrega que ndo atendam aos padrdes de qualidade especificados.

DANO Prejuizo ao atendimento das necessidades do Municipio.

PREVENTIV |empresa.
A

ACAO )Avaliacdo da capacidade técnica Operacional da

Fiscal da Secretarias

RESPONSAYV demandantes sob
EL Gestdo da Secretaria

de Administracdo

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacgio, avaliou e mitigou possiveis obstaculos
e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e selecdo do
fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugdo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nio observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restri¢des e previsdes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Leandro da Cruz Feitosa - Diretor Administrativo (ADM)
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Escala de Probabilidade Escala de Impacto
ibilidade d Podera comprometer o alcance
Baixa Pequena possibilidade de Alta total do objetivo do processo.
ocorrer.

i . Podera comprometer o alcance
T Provavel' que ocorra em varias i de parte relevante do
circunstancias. objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance

Alta Deve ocorrer em Baixa de parte nio relevante do

algum momento. objetivo do processo.
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