MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO

Contratagdo para avaliagdo oftalmolégica, para pessoas em estado de vulnerabilidade social no
municipio e residentes de Senhor do Bonfim - BA.

FASE DE ANALISE |Planejamento da Contratacdo

RISCO 01
Auséncia de quantidades necessarias
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa X Média X Alta

Auséncia de quantidades corretas e devidamente necessarias a contratacdo para atendimento
CAUSA |das diversas demandas das Secretarias Municipais

DANO |Disponibilidade de quantidades que ndo atenderdo as necessidades da populagao

Apds este evento, verificar possibilidade de implantagdo

ACAO ge (;alﬁlr;daégo anual para incluir este tipo de servigo para ’ Secretaria
PREVEN @& Popuiacao. ~ | RESPONSAVEL | Municipal de

Verificar as quantidades demandadas pela populacao .
TIVA . . . o Saude

através de pesquisa nos postos de saude da familia e

unidades basicas de Saude

RISCO 02
Requisitos da Contratacao (Servicos oftalmolégicos)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Requisitos exaustivos da contratagao ou itens pertinentes, promovendo as hipoteses de

CAUSA  |restricdo de fornecedores;
Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor pode causar um
DANO sobreprego na fase de selecdo, ou, ainda, o fracasso de itens devido a impossibilidade de

atender as especificacoes requisitadas da demanda.
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Realizar revisdes das descricdes dos itens e dos
requisitos da contratacdo junto aos Setores

ACAO > o : | Secretaria Municipal
PREVENTI Requ_|5|tantes e _Integrante 'J'e_cmco para melho\r RESPONSA de Satide e corpo
definir os requisitos necessarios para atender a VEL L
VA N . técnico
demanda, sem extrapolar as exigéncias para além
do necessario.
FASE DE ANALISE [Fase externa / Selecao do Fornecedor
RISCO 01
Escolha de fornecedor sem expertise
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Escolha de fornecedor que ndo detenha de expertise para a contratagdo;
CAUSA Auséncia de documentos importantes;
Auséncia de autorizacoes
DANO Anallses_oftalm_ologlcas incompativeis;
Exames inconsistentes
ACAO Estabelecer critérios dt~e selecao de fornecedor para quél propo Secretaria
0 Agente de Contratacao possa analisar a documentacao . .
RREVER apresentada a fim de garantir a melhor contratacao R cquisitante, Agente
IVA pEinca 9 s L de contratagao.

FASE DE ANALISE

Execucao Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Contratacao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade:

Baixa

Média

X

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta
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PREFEITURA DE

‘ | SENHORDO
' BONFIM - SAUD

ider bem, fay b

.\

Uma empresa sem capacidade para executar o contrato pode enfrentar dificuldades em
CAUSA  [cumprir prazos de prestacao dos servigos ou que ndo atendam aos padroes de qualidade
especificados.

Analises inconsistentes;
DANO Possibilidade de erros na criacdo de oculos para os cidaddos que buscaram a rede e
providenciaram meios particulares para aquisicao dos mesmos.

ACAO Avaliacao da capacidade técnica Operacional da RESPONSA
PREVENTIV empresa.
A VEL

Fiscal da Secretaria
demandante

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao
e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucao
contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsbes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Andrea Andrade de Souza — Secretaria Municipal de Salude

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
ocorrer. processo.
Provavel Podera comprometer o
s di rovavel que ocorra em - alcance de parte relevante
Media varias circunstancias. Média do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de parte nao
Alta algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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