MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO

A presente contratacdo visa planejar a realizacdo de aquisicdo de géneros alimenticios para
composicao de Cestas Basicas que serdo distribuidas as familias carentes em atendimento
e/ou acompanhados pelos servigos socioassistenciais, que no momento precisam ser
atendidas por Beneficios Eventuais — Auxilio Alimentacgdo de responsabilidade da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social — SEMAS do Municipio de Senhor do Bonfim-BA.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta | X

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
publicacao do Edital, Sele¢do do Fornecedor e Execucao Contratual;

CAUSA Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase preparatoria de
contratagao, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de
Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

DANO O prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.
Estabelecer um cronograma para o cumprimento
do encaminhamento dos Documentos de
Formalizaggo de Demanda, com as devidas
justificativas e levantamento de quantidades, para
a Equipe de Planejamento da Contratacdo elaborar
os artefatos preparatorios da contratagdo;

Sugere-se que a Alta Gestao promova capacitagao _

ACAO para os funcionarios que estdo envolvidos na fase Se(?r(.etarla

PREVEN | de planejamento da contratagdo, proporcionando | RESPONSAVEL MU”_'C'Eal _de

TIVA condigdes ideais e necessarias para a produgdo Assistencia
eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos, Social.

melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as
revisbes e corregdes sugeridas pelos setores
Juridico e Controle Interno, assim como, mitigando
hipéteses de notificagbes, impugnagbes e outras
agoes impeditivas do transcorrer dos processos, por
meio de orgdos de Controle Externo e Controle
Social.
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RISCO 02

Nao exaustao do Levantamento de Mercado

Probabilidade: Baixa X Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta X

Dificuldades de Identificar tecnologias no mercado para solucionar os problemas
el encontrados neste planejamento de contratacao.

Com a subestimagdao das alternativas existentes, podera ocasionar a estagnacao da
DANO | tecnologia utilizada.

Secretaria Municipal de

ACAO Realizar aprofundamento na busca de solugdes Assisténcia So_cial,
PREVE para o probIemNa, exaurindo o Ievantan.1e|.1to de RE§PONS Unidade ReqU|5|tante,
NTIVA mercado, se nao todas, a grande maioria das AVEL Equipe de

opgoes identificadas. Planejamento da

Contratagao.

RISCO 03

Requisitos da Contratacdo (Géneros Alimenticios para composicdo de cestas basicas)

Probabilidade: Baixa X Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta X

CAUSA

restricdo de fornecedores.

Requisitos exaustivos da contratagdo ou itens pertinentes, promovendo as hipdteses de

DANO

Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor pode causar
um sobrepreco na fase de selecdo, ou, ainda, o fracasso de itens devido a
impossibilidade de atender as especificacdes requisitadas da demanda.

ACAO
PREVE
NTIVA

Realizar revisdes das descricdes dos itens e dos
requisitos da contratacao junto aos Setores
Requisitantes e Integrante Técnico para melhor
definir os requisitos necessarios para atender a
demanda, sem extrapolar as exigéncias para
além do necessario.

RESPONS
AVEL

Secretaria Municipal
de Assisténcia
Social, Unidade
Requisitante,
Integrante Técnico.
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RISCO 04

Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)

Probabilidade: Baixa

Média

X Alta

Impacto: Baixa

Média

Alta X

CAUSA Nao utilizacdo de memdria de calculo e histdrico de consumo; Levantamento de quantidades
nao fundamentado; Nao previsao de sazonalidade.
O registro de pregos excessivos ou insuficientes, demonstra a falta de planejamento, devido
a ma previsao do consumo com base no histérico, além da indiferenca entre a sazonalidade
DANO e a imprevisibilidade da inoperadncia dos equipamentos e logistica de suprimentos;
Estimativa maior que a necessidade da Secretaria, ocasiona gastos desnecessarios.
Definicdo de método para estimar as
quantidades necessarias e registro do método
aplicado no processo de contratacao;
Levantamento exaustivo da necessidade, de
modo a diminuir o risco de celebragao de
aditivos ou novas aquisicoes;
ACAO Secretaria Municipal de
PREVEN | Utilizar artefatos de licitagdes anteriores com a | RESPONS Assistencia Social,
TIVA mesma solucdo ou de solucdo similar que AVEL Unidade Requisitante,
possam facilitar a definicdo das quantidades e Integrante Tecnico
dos requisitos da nova aquisicao;
Realizar previsbes com base na série historica
de consumo, além de realizar provisdes, com a
equipe técnica, analisando hipdteses de
sazonalidade e inoperancia de equipamentos.
RISCO 05
Oferta de alimentacdo inadequada
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
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Nao oferta dos géneros alimenticios de qualidade e até mesmo em que supra as

CAUSA necessidades basicas do ser humano além de ndo se adequar possiveis limitagGes
alimentares.
Discordancia de requisito estabelecido em edital, intoxicagao alimentar dos individuos e

DANO as familias atendidas com aquisicdo das cestas basicas, ndo suprir necessidades
alimentares, inoperancia de servico.
A gestdo contratual devera acompanhar

ACAO controle de qualidade dos alimentos oferta’]dos Secretariﬂa Municipal
assim como obter levantamento de possiveis | RESPONS de Assisténcia Social,

PREVENTI . . . ~ z . ..
VA re’strlgoes alimentares, indicado pela gestao AVEL Unidade ReqU|§|tante,

publica e verificar disponibilidades de oferta do Integrante Técnico
credenciado.

FASE DE ANALISE | Fase externa / Selecao do Fornecedor

RISCO 01
Atraso na Publicacdo do Edital
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de

CAUSA mercado e pesquisa de pregos, ocasionando morosidade na publicacdo do Edital, Selegao
do Fornecedor e Execugao Contratual.
DANO Interrupgdes ou funcionamento ineficiente de equipamentos, devido a falta de insumos ou
auséncia de equipamentos para substituicdo.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento
com base no Plano de Contratacdo Anual; implementar .
medidas e procedimentos de acompanhamento das Secretaria
ACAO procedim mp RESP | Requisitante, Equipe
fases preparatorias (interna), selecao de fornecedores .
PREVE (externa), e fase de adjudicacao e homologacao, seja L de Planejamento,
NTIVA ' judicac 9a6ao, 5€Ja | AVEL | Agente de Contratacdo

por sistema informatizado ou por utilizacdo de planilha
eletrénica, para facilitar a gestdo, controle e
impulsionamento dos processos.

e Equipe de Apoio.
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FASE DE ~ .
ANALISE Execucgao Contratual: Entrega do objeto
RISCO 01
Entrega Parcial ou auséncia de entrega
Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisicoes de Compra da

Administracdo Publica, Ou entrega em desacordo com os requisites da contratacao;

Ineficiéncia de servigos publicos finalisticos que demandam a utilizagdo do objeto, ou

inoperancia total pela auséncia efetiva dos produtos licitados;
DANO . A . ;. ~

A falta de fornecimento dos géneros alimenticios pode comprometer na redugao de

vulnerabilidade provocada pela falta de condi¢des socioeconémicas para aquisigao de alimentos

com qualidade e quantidade de forma a garantir uma alimentacdo saudavel e com seguranca

as familias beneficiadas.

A gestdo contratual devera estabelecer prazos

factiveis e acompanhar a execugdo do objeto, desde a Secretaria Municipal de
ACAO entrega, aceite temporario/definitivo, hipoteses de | RESP A p

) . . o z Assisténcia Social,
PREVE | garantias, aditivos, dentre outras situagdes | ONSA . .
. i . Diretoria de Contratos,
NTIVA | pertinentes, alem de estabelecer penalidades claras VEL .
. Fiscal de Contratos.
para os casos de descumprimento dos prazos e
requisitos da contratacao.

RISCO 02

Contratacdo de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Uma empresa sem capacidade para executar o contrato pode enfrentar dificuldades em
cumprir prazos de entrega ou fornecer produtos que nao atendam aos padrOes de
CAUSA qualidade especificados. Isso pode resultar em atrasos na cadeia de suprimentos, falta de
produtos essenciais ou recebimento de mercadorias que nao estejam em conformidade
com as especificagoes.
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DANO Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria requisitante.

ACAO Avaliagdo da capacidade técnica Operacional
PREVENT | da empresa.
IVA

RESPONS
AVEL

Fiscal da Secretaria
demandante sob
Gestao da Secretaria
de Assisténcia Social.

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis obstaculos e
problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e selegao do
fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucao contratual.

Este Mapa de Riscos deverd ser revisado periodicamente, acompanhado pelo gestor e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restrigbes e previsdes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Sayonara Vanessa O. dos Reis — Diretora de Protecao Social Especial.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
. Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
Baixa oCorrer. do processo.
Podera comprometer o
o Provavel que ocorra em o I alcatncz de I;:_artt_e d
Média varias circunstancias. Media relevante co objetivo do
processo.
Podera comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de par_te nao
Alta alaum momento relevante do objetivo do
9 ) processo.
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