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OBJETO

Prestacdo de servi¢os com cameras de vigilancia, com fornecimento de méo de obra, materiais
e equipamentos necessarios a sua execugdo e garantia na seguranca dos espagos publicos do
municipio de Senhor do Bonfim-BA.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAUSA

Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
publicacdo do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execucédo Contratual;

Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase preparatéria de
contratacdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de|

DANO

Atrasos na contratacdo, comprometendo 0s servicos essenciais e de atividades
finalisticas que envolvem o uso de tecnologia da informacéo.

ACAO
PREVENTIVA

Estabelecer um cronograma para o cumprimento
do encaminhamento dos Documentos de
Formalizacdo de Demanda, com as devidas
justificativas e levantamento de quantidades,
para a Equipe de Planejamento da Contratacdo
elaborar os artefatos preparatérios da
contratacéo;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova
capacitacdo para os funcionarios que estdo
envolvidos na fase de planejamento da
contratacéo, proporcionando condi¢des ideais €
necessarias para a producéo eficiente, eficaz ¢
efetiva de tais documentos, melhorando a fluidez
dos processos, reduzindo as revisdes e corre¢oes
sugeridas pelos setores Juridico e Controle
Interno, assim como, mitigando hipéteses de
notificacbes, impugnacdes e outras acoes
impeditivas do transcorrer dos processos, por]
meio de 6rgdos de Controle Externo e Controle
Social.

RESPONSAVEL

Secretaria
Municipal de
Administracéo
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RISCO 02

Falta de clareza e de detalhamento suficiente do objeto.

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

CAUSA Definicao imprecisa do objeto em virtude da complexidade técnica dos servigos.

DANO |Restricdo a competitividade; Republicacdo do certame; Execucéo ineficiente.

ACAO [Concentragdo da forca de trabalho na elaboragéo M?Jerﬁr:?t;rlge
PREVEN |minuciosa do objeto, com detalhamento, precisdo ¢ RESPONSAVEL nicipat @
Administracéo e
TIVA [clareza.
Contratado.
RISCO 03
Nao exaustdo do Levantamento de Mercado
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Dificuldades de Identificar tecnologias no mercado para solucionar os problemas
CAUSA encontrados neste planejamento de contratacéo;
DANO Com a subestimacéo das alternativas existentes, poderd ocasionar estagnagdo da
tecnologia utilizada;
Secretaria
Municipal de
Realizar aprofundamento na busca de solugtes Administracéo,
ACAO para o problema, exaurindo o levantamento de| < Unidade
PREVENTIVA |mercado, se ndo todas, a grande maioria das RESHONAVEL Requisitante,
opcoes identificadas. Equipe de
Planejamento da
Contratacdo
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RISCO 04

Requisitos da Contratacao (Cameras de seguranca)

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

Requisitos exaustivos da contratacdo ou itens pertinentes, promovendo as hipoteses
CAUSA de restrigdo e até mesmo auséncia de fornecedores interessados;

Diante de exigéncias pontuais e exageradas, o0 atendimento de um Unico fornecedor|
pode causar um sobrepreco na fase de selegdo acarretando alto dispéndio ao poder
publico, ou, ainda, o fracasso do processo devido a impossibilidade de atender as
especificacOes requisitadas da demanda; Precos acima dos praticados no mercado.

DANO

Revisar os requisitos da contratacéo junto aos
Setores Requisitantes e Integrante Técnico .
- h : Secretaria
para melhor definir a verdadeira necessidade -
. ) R Municipal de
de requisitos a fim de atender a demanda, o ~
ACAO sem extrapolar as exigéncias para além do Administracgo,
PREVENTIVA |necessario: R e Unidade
Requisitante,
Comparar com licitagbes de outras Int(,agrgnte
N L - Técnico
instituicbes de referéncia em boas praticas de
contratacdes de instalacdo de alarmes.
RISCO 05
Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequivel)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Pesquisa de precos ndo abrangente e exaustiva, potencializando riscos de
CAUSA sobreprecos, devido sobretudo a exigéncia de requisitos ndo razoaveis, ou mesmo
devido a sazonalidade, ou precos inexequiveis.

Contratacdo superfaturada;

Representacéo junto a érgéos de controle;
Custos elevados levando alto dispéndio da gestéo publica ou pre¢os inexequiveis nao
sendo suficientes para recompor a despesa da Dispensa ao cumprir contrato.

DANO
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Afastar as empresas sem lastro financeiro
suficiente para manter a contratacdo e a equipe

ACAO de licitacdo atentar-se para as analises das
PREVENTIVA [propostas financeiras dos fornecedores do
servico a fim de que ndo obtenha propostas
\vultosas e nem inexequiveis.

Gestao da
RESPONSAVEL | Secretaria de
Administracéo

FASE DE ANALISE [Fase externa / Selecdo do Fornecedor

RISCO 01

Atraso na Publicacédo do Edital

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento
CAUSA de mercado e pesquisa de precos, ocasionando morosidade na publicacdo do Edital,
Selecdo do Fornecedor e Execucdo Contratual.

Interrupcbes ou funcionamento ineficiente de cronograma de eventos planejados,
DANO devido a falta hospedagem para técnicos, palestrantes e auséncia de equipamentos|
para substituicdo.

Estabelecer um cronograma claro do planejamento
com base no Plano de Contratacdo Anual;
implementar medidas e procedimentos de

ACAO acompanhamento das fases preparatérias C(ﬁﬂ?gtt; gse
PREVENTIVA (interna), selecdo de fornecedores (externa), e RESPONSAVEL Equi egde
fase de adjudicacdo e homologagdo, seja por ?Apgio

sistema informatizado ou por utilizacéo de planilhg
eletrbnica, para facilitar a gestdo, controle e
impulsionamento dos processos.

RISCO 02

Contratacédo de empresas sem qualificacdo econémico-financeira e/ou técnica-
operacional para a execuc¢ao do objeto

Média Alta

Probabilidade: Baixa X

Impacto:

Baixa Média Alta X
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Definicdo inadequada dos critérios de qualificacdo econdmico-financeiras e
CAUSA qualificacdo técnica.

Execucdo contratual insatisfatdria; N&o obtencdo do objeto contratado; N&o

DA atingimento do interesse publico.
ACAO Concentracdo da forca de trabalho na Gestédo da
elaboracdo dos critérios de qualificaci) RESPONSAVEL Secretaria de
PREVENTIVA A ; e L ~
econdmico-financeira e qualificacdo técnica. Administracéo

FASE DE ANALISE |Gestdo Contratual

RISCO 01

A contratada n&o entregar os equipamentos especificados na proposta de preco.

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAUSA Fabricante deixar de produzir os equipamentos especificados na proposta de preco.

DANO Utilizac&o de equipamentos de baixa qualidade.

Previsdo no TR da substituicdo dos Secretaria Municipal
ACAO equipamentos por equipamentos similares de Administracao,
ou superiores na falta dos equipamentos RESPONSAVEL Diretoria de
PREVENTIVA e :
especificados na proposta de preco, sem Contratos, Fiscal de
custo adicional para a contratante. Contratos.
RISCO 02

A Contratada executar com atraso as etapas da execucao dos servicos.
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Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

A empresa contratada atrasar na entrega do projeto executivo e/ou infraestrutura,
CAUSA atrasando o inicio da execucéo do servico de seguranca eletrdnica.
DANO Indisponibilidade do servigo de seguranca integrada, comprometendo a seguranca dos
prédios publicos do municipio e a manutencéo preventiva/corretiva.
Estabelecimento de prazo de entrega aderente 3§
realidade do mercado, podendo ser prorrogado,
mediante pedido formal devidamente motivado
da Contratada, desde que haja prévia anuéncig .
. Secretaria
formal da Contratante; o
- Municipal de
. Previsdo de forma clara e de acordo com as o ~
HENO ossibilidades identificadas junto ao mercado de RESPONSAVEL Administracao,
PREVENTIVA P Junto Diretoria de
prazos de entrega e requisitos para @ :
. L Contratos, Fiscal
prorrogacdo do prazo, caso necessario,
. de Contratos.
indicando: a) qual parte pode requerer 4
prorrogacao do prazo; e b) os requisitos minimos
de
justificativa.

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis
obstéaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacéo
e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipoteses de problemas durante a execucgdo
contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nao
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsbes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Arian William Lima Araujo - Assessor Técnico

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Pequena possibilidade de Podera comprom_ete_r 0
Baixa ocorrer Alta alcance total do objetivo do
) processo.
i Podera comprometer o
Média PrE)\{aveI_que ocorra em Média alcance de parte relevante
Podera comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de par_te _néo
Alta algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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