| | -y
| SENHOR DO SFCRFTARIA DE

. A BONFIM  noministeagio
" T T

MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada para instalagdo, configuragcdo, manutengao e suporte
técnico de 110 (cento e dez) equipamentos de registro eletronico de ponto (REP), com
tecnologia biométrica e/ou reconhecimento facial, conforme a Portaria MTE n® 1.510/2009 €
OBJETO a Portaria MTP n? 671/2021, com fornecimento de bobinas de papel para impressio de
comprovantes, abrangendo os prédios puiblicos da Sede e Zona Rural do municipio de Senhor
do Bonfim-BA, inclusive em localidades com até 40 km de distancia da sede do municipio.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01

Projeto, Estudo Técnico ou Termo de Referéncias mal redigido, com informacdes insuficientes ou
excessivas, especificagcdoes mal definidas.

Média

Probabilidade: X Alta

Baixa

Impacto: Média Alta

Baixa

A falta de clareza e precisdo na definicdo dos requisitos do objeto. Isso pode levar a
CAUSA |interpretacdes equivocadas, dificuldades na execugio e até mesmo atrasos e custos adicionais.

DANO |Contratagdo antiecon6mica ou que ndo atende a necessidade da Administragio.

Secretaria Municipal
de Administracao,

ACAO [(Capacitacdo do Requisitante e dos membros daRESPONSAVE Unidade Requisitante,

PREVENTI [Equipe de Planejamento para definir melhor suas

VA demandas. & Equlpe de
Planejamento da
Contratacao
RISCO 02
Recurso Or¢amentario Insuficiente para contratagao dos servigos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
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Auséncia de previsio adequada de recursos financeiros pode levar a dificuldades na
CAUSA |[contratacio de servigos.

DANO [Impossibilidade de pagamento para a contratagao.

AcAO Verificacdo do orgamento aprovado e disponivel antes da becretaria
PREVEN jeag Samento ap P RESPONSAVEL Municipal de
realizacdo da formalizacdo da demanda. L ~
TIVA IAdministracao
RISCO 03
Requisitos da Contratacao
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAUSA Justifica-se que os servicos em questdo tratam-se de servigos técnicos, e em virtude das
proprias caracteristicas da prestacdo dos servicos e locacdo dos objetos necessita-se.
Contratar uma empresa nao confiavel pode levar a falta de transparéncia e responsabilidade,
dificultando a garantia de que o trabalho esta sendo feito de acordo com o padrio exigido e
DANO
dentro do prazo acordado.
. Prever deliberacdes no Termo de Referéncia, por Secretaria Bequlsltante,
ACAO descumprimento de cldusulas contratuais; RESP Equipe de
PREVENTI scump ~ " ) ONSA | Planejamento, Agente
Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da ~
VA VEL de Contratagio e
Contratada. : .
Equipe de Apoio.
FASE DE ANALISE Selecdo do Fornecedor

RISCO 01

Aceitacio de proposta em desacordo com o exigido.
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
A responsabilidade pela aceitagdo de proposta com alteracdo, ocorrida apés a fase de
CAUSA |licitagbes, em desacordo com o edital.
DANO Contratagdo antiecondmica, e que nao atenda as necessidades da contratagao.
ACAO Verificacdo se a proposta e o preco oferecido sdo Secretaria Municipal
PREVENTIV compatlve.ls com 0s requ151to§ técnicos e com osRESPONSAVE de Desenvolvimento
precos estimados com a pesquisa de preco e com o|L o .
A breco de mercado Econ6mico e Turismo
FASE DE ANALISE Gestao Contratual
RISCO 01
Selecao de prestador de servico sem condi¢des de cumprir o contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
A falta de um contrato formal de prestacdo de servicos; Fornecedor ndo entrega todos os
CAUSA equipamentos conforme especificado; Atraso na instalacdo ou atualizagdo de sistema,
comprometendo o controle de jornada.
DANO M4 prestacdo do servigo; Contratacdo de servigo inadequado, com funcionalidades
insuficientes ou incompativeis.
Verificar se o fornecedor atende os requisitos de
< habilitacdo exigidos; Exigir cronograma de execugdo . -
ACAO e relatérios periddicos de desempenho; PreverRESPONSAVE secretaria Mu.n1c1pal
PREVENTIV |, . . de Desenvolvimento
A clausulas claras sobre penalidades, reajustes,|L Econdmico e Turismo
confidencialidade e LGPD; Realizar reunides de
acompanhamento e auditorias internas.
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Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis obstaculos
e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e selecdo do
fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucdo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restri¢cdes e previsoes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Irla Rehem Jabar
Decreto 265/2025

Senhor do Bonfim- BA, em 06 de junho de 2025.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
. Podera comprometer o alcance
Baixa Pequena possibilidade de Alta total do objetivo do processo.
ocorrer.

i . Podera comprometer o alcance
L. Provavel que ocorra em varias L de parte relevante do
Media circunstancias. Media objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance

Alta Deve ocorrer em Baixa de parte nio relevante do

algum momento. objetivo do processo.
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