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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos de pesquisa popular voltada ao
levantamento de dados do retorno da Zona Azul no Municipio de Senhor do Bonfim-BA.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01

Projeto, Estudo Técnico ou Termo de Referéncias mal redigido, com informacgdes insuficientes ou
excessivas, especificagcdoes mal definidas.

Média X Alta

Probabilidade: Baixa

Impacto: Média Alta

Baixa

A falta de clareza e precisdo na definicdo dos requisitos do objeto. Isso pode levar a
CAUSA interpretacgdes equivocadas, dificuldades na execucéo e até mesmo atrasos e custos adicionais.

DANO |Contratagdo antiecon6mica ou que ndo atende a necessidade da Administragao.

Secretaria Municipal

~ o« L. de Administra¢do
ACAO [Capacitacdo do Requisitante e dos membros da p . R
PREVENTI [Equipe de Planejamento para definir melhor suasRESPONSAVE Unidade Requisitante,

VA demandas. L Equlpe de
Planejamento da

Contratacado

RISCO 02

Recurso Orcamentario Insuficiente para contratacao dos servicos

Probabilidade:

Baixa X Média Alta

Impacto: X Média Alta

Baixa
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Auséncia de previsio adequada de recursos financeiros pode levar a dificuldades na
CAUSA |[contratacio de servigos.

DANO [Impossibilidade de pagamento para a contratagao.

Secretaria
ACAO Municipal de
PREVEN Verl.flca(i‘ao do orgamentg aprovado e disponivel antes da RESPONSAVEL Desenvolvim
TIVA realizacdo da formalizacdo da demanda. ento
EconOmico e
Turismo
RISCO 03
Requisitos da Contratacao
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

justifica-se sua notoria especializacdo, uma vez que os servicos em questdo tratam-se de
CAUSA [servigos técnicos especializados, e em virtude das préprias caracteristicas do projeto,
complexidade do assunto, metodologia empregada no desenvolvimento do projeto.

Contratar uma empresa nao confiavel pode levar a falta de transparéncia e responsabilidade,
dificultando a garantia de que o trabalho esta sendo feito de acordo com o padrio exigido e

DELTY dentro do prazo acordado.
~ Prever deliberagdbes no Termo de Referéncia, por Secretaria Requlsltante,
ACAO descumprimento de cldusulas contratuais; RESP Equipe de
PREVENTI scumb ~ . ) ONSA | Planejamento, Agente
Exigéncia da documentacdo de regularidade fiscal da ~
VA VEL de Contratagio e
Contratada. . .
Equipe de Apoio.
FASE DE ANALISE Selecdo do Fornecedor

RISCO 01
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Aceitacio de proposta em desacordo com o exigido.

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Média Alta X

Baixa

A responsabilidade pela aceitagdo de proposta com alteracdo, ocorrida apés a fase de
CAUSA |licitagdes, em desacordo com o edital.

DANO Contratagdo antiecondmica, e que nao atenda as necessidades da contratagao.

o~ . . Secretaria
Verificagdo se a proposta e o preco oferecido sdo

ACAO A . T - Municipal de
compativeis com os requisitos técnicos e com osSRESPONSAVE .
PREVENTIV precos estimados com a pesquisa de preco e com o|L geser}vo.lwmento
preco de mercado. Co.nomlco e
Turismo

FASE DE ANALISE Gestdo Contratual

RISCO 01

Selecdo de prestador de servico sem condi¢des de cumprir o contrato.

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: X Média Alta

Baixa

CAUSA A falta de um contrato formal de prestagio de servigos.

DANO Ma prestagdo do servigo.
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Secretaria
A p Municipal
ACAO Verificar se o fornecedor atende os requisitos deRESPONSAVE unicipa . de
PREVENTIV e - Desenvolvimento
habilitacdo exigidos. L o
A Econ6mico e
Turismo

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis obstaculos
e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacio e selecdo do
fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execugao contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsoes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Micaelly Pereira da Silva - MATRICULA 480/2025
Senhor do Bonfim, em 1 4 de julho de 2025.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
ibilidade d Podera comprometer o alcance
Baixa Pequena possibilidade de Alta total do objetivo do processo.
ocorrer.

) . Podera comprometer o alcance
Média Provavel_que ocorra em varias Média de parte relevante do
circunstancias. objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance

Alta Deve ocorrer em Baixa de parte nio relevante do

algum momento. objetivo do processo.
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