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AQUISICAO DE SANFONAS

Tem como objeto a aquisi¢do de sanfonas para o pleno funcionamento da Escola Sanfonica,
implantada em unidade escolar para atender alunos matriculados da rede de ensino municipal
de Senhor do Bonfim-BA. A medida se justifica pelo crescente nimero de alunos interessados
nas atividades de educagido musical, especialmente no aprendizado do acordeon.

OBJETO

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao
RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
publicacdo do Edital, Sele¢do do Fornecedor e Execucao Contratual;

CAUSA Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase preparatoéria de
contratagdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de
Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

Atrasos no planejamento, acarretando atraso na contratagdo comprometendo a

DANO ~ .
consequentemente na prestagdo do servigo.

Estabelecer um  cronograma para o
cumprimento do encaminhamento dos
Documentos de Formalizagdo de Demanda, com
as devidas justificativas e levantamento de
quantidades, para a Equipe de Planejamento da
Contratacdo elaborar 0s artefatos
preparatoérios da contratagao;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova
capacitagdo para os funcionarios que estdo
envolvidos na fase de planejamento da| RESPONSAVEL
contratacdo, proporcionando condi¢des ideais e
necessarias para a produgdo eficiente, eficaz e
efetiva de tais documentos, melhorando a
fluidez dos processos, reduzindo as revisdes e
correcdes sugeridas pelos setores Juridico e
Controle Interno, assim como, mitigando
hipoteses de notificagdes, impugnagoes e outras
acoes impeditivas do transcorrer dos
processos, por meio de 6rgdos de Controle
Externo e Controle Social.

Secretaria
Municipal de
Educacdo e
Esporte.

ACAO
PREVENTIVA




__—~I

SENUOR DO SECRETARIA

- \ BDNF]M O EDUCAGAD

MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

AQUISICAO DE SANFONAS

RISCO 02

Nio exaustio do Levantamento de Mercado

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
CAUSA
Dificuldades de Identificar solu¢des no mercado para atender os problemas
encontrados neste planejamento de contratagio;
DANO
Aquisicao de itens com onerosidade excessiva, em razdo da escolha de mercado
equivocada.
ACAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA |Realizar aprofundamento na busca Secretaria Municipal de
de solugdes para o problema, Educacdo e Esporte,
exaurindo o levantamento de Unidade Requisitante,
mercado, se ndo todas, a grande Equipe de Planejamento
maioria das opgdes identificadas. da Contratagao
RISCO 03
Requisitos da Contratacgao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Requisitos insuficientes, promovendo a contratacdo/entrega dos itens
CAUSA inadequados ao uso, com caracteristicas indesejaveis e inapropriadas, ensejando
um gasto desnecessdrio e até mesmo emergencial ao suprimento das
necessidades.
DANO
Itens inadequados ao uso, com caracteristicas indesejaveis e inapropriadas,
podendo ocasionar maior gasto em curto espaco de tempo.
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PREVENTIVA |Realizar revisdes das descricdes
dos itens e dos requisitos da
contratacdo junto aos Setores
Requisitantes e Integrante Técnico
para melhor definir os requisitos

ACAO RESPONSAVEL

Secretaria Municipal
de Educagdo e
Esporte, Unidade
Requisitante,
Integrante Técnico.

necessarios para atender a
demanda, sem extrapolar as
exigéncias para  além do
necessario.

RISCO 04

Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
CAUSA
Levantamento inadequado dos quantitativos por equivoco de calculos/contagem e
projecdes, bem como a confecgdo deficiente do DFD.
DANO
Fornecimento dos itens de forma insuficiente ou totalmente ausente.
ACAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA |Levantamento efetivo dos Secretaria Municipal de
quantitativos tendo por base a Educacdo e Esporte, Unidade
quantidade de alunos atendidos no Requisitante, Integrante
Projeto a ser executado. Técnico
RISCO 05
Pesquisa de Precgos (Sobrepreco X Inexequivel)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
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Impacto: Baixa Média X Alta

Pesquisa de pregos ndo abrangente e exaustiva, potencializando riscos de sobreprecos,

CAUSA devido sobretudo a exigéncia de requisitos ndo razoaveis ou precgos inexequiveis.

DANO Custos elevados ou inexequiveis, causando prejuizo ao erario.
Capacitagio dos funcionarios envolvidos
nos processos de levantamento de
mercado e pesquisa de precos, com base

AGAO na instru¢do normativa 065/2021 Secretaria Municipal de
SEGES/ME, que versa sobre os| RESPONSAVEL Educacdo e Esporte,

PREVENTIVA . . . ! ;
procedimentos administrativos para a Equipe de Planejamento
realizacdo de pesquisa de precos para
aquisicio de bens e contratacdo de
servigos.
FASE DE ANALISE Fase externa / Selecao do Fornecedor
RISCO 01
Atraso nas Publica¢odes
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de mercado e
CAUSA pesquisa de precos, ocasionando morosidade nas publicagdes necessarias e prévias a contratagao
e Execucdo Contratual.

BT Atraso/Adiamento da contratagdo para data posterior ao planejado, acarretando a morosidade
da entrega dos itens no periodo previsto.
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Estabelecer um cronograma claro do planejamento com
~ base no Plano de Contratacao Anual; implementar medidas Secretaria Municipal de
ACAO . ~
PREVENTI | procedimentos de acompanhamento das fases| RESPON Educacdo e Esporte,
VA preparatorias (interna), seja por sistema informatizado ou| SAVEL |Agente de Contratagdo e
por utilizacdo de planilha eletrdnica, para facilitar a gestao, Equipe de Apoio.
controle e impulsionamento dos processos.
FASE DE ANALISE Execucdo Contratual: Prestacao efetiva do servigo
RISCO 01
Entrega Parcial ou auséncia de entrega
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média | ¢ Alta
CAUSA
Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢des de Compra da
Administracdo Publica, ou entrega em desacordo com os requisitos da contratac¢io;
DANO
Adiamento e/ou comprometimento da entrega dos produtos, com o fornecimento de
itens inadequados ou insuficientes, comprometendo o pleno funcionamento da Escola
Sanf6nica.
ACAO
PREVENTIVA |A gestdo contratual devera estabelecer Secretaria Municipal de
prazos factiveis e acompanhar a Educacdo e Esporte,
execucdo do servico, desde reunides de] RESPONSAVEL | Diretoria de Contratos,
alinhamento, preparagdo e publicagdo Fiscal de Contratos.
do edital, formacdo, além de estabelecer
penalidades repressivas para os casos de
descumprimento dos prazos e requisitos
da contratacao.
RISCO 02
Entrega de Itens com qualidade inferior
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média | ¢ Alta

Entrega de itens com qualidade inferior a descri¢do constante no ETP, TR e demais
CAUSA documentos da fase de planejamento.

Duragdo encurtada dos itens adquiridos, bem aquém do esperado, ocasionando uma
DANO mais rapida deterioracdo, acarretando o encurtamento da vida util do objeto e
consequentemente um custo/beneficio mais elevado.

Secretaria
Municipal de
Educacgdo e Esporte,
Diretoria de
Contratos, Fiscal de
Contratos.

Promover capacitagio do fiscal do
contrato, a fim de avaliar os itens a serem
recebidos, levando-se em conta a descri¢cdo RESPONSAVEL
constante nos documentos componentes
do caderno administrativo licitatério.

ACAO
PREVENTIVA

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacio, avaliou e mitigou possiveis obstaculos
e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagdo e selegdo do
fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execugdo contratual.

Este Mapa e Gerenciamento de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela
Gestora e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas
e ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Alberthyvania Brasileiro de Castro

Superintendente de Aprendizado escolar, Decreto n® 132/2025
Senhor do Bonfim, - Bahia, 03 de julho de 2025.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
- Podera comprometer o alcance total do
Baixa Pequenaoriziiﬁlhdade de Alta objetivo do processo.

Provével que ocorra em vérias Podera comprometer o alcance de parte

Média . A Média jeti
circunstancias. relevante do objetivo do processo.
Alta Deve ocorrer em algum Baixa Podera; compro(;net(la)lj 0 ?lcagce de parte nao
momento. relevante do objetivo do processo.




