MAPA DE RISCOS- INSTRUMENTOS MUSICAIS

ITENS FRACASSADOS NO PREGAO N2 039/2025 - PROCESSO ADMINISTRATIVO 136/2025

A aquisicdo de instrumentos musicais, destinados ao atendimento das Bandas Marciais
e/ou Fanfarras das unidades escolares, bem como a implantagdo do Projeto Sala Musical na|
OBIJETO Rede Municipal de Ensino de Senhor do Bonfim-BA, em razdo do fracasso do item 07-
CLARINETE, no ambito do Pregio Eletronico n? 039/2025, vinculado ao Processo

Administrativo n? 136/2025.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratagao

RISCO 01

Morosidade na fase de Planejamento

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: X Média Alta

Baixa

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade nag
etapas preliminares e necessarias ao certame, contratacdo e execugao;

Levantamento equivocado dos quantitativos por inexperiéncia, falta de dominio no
levantamento dos itens na fase preparatéria de contratacdo, a exemplo do
Documento Formalizacao de Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de
Precos, Termo de Referéncia, Edital e Mapa de Riscos, baseados na Lei 14.133/2021.

CAUSA

Atrasos no planejamento, acarretando o adiamento ou comprometendo a aquisicag

DANO ; ~ .
dos itens e a consequente prestagao do servigo.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento
do encaminhamento dos Documentos de
Formalizacdo de Demanda, com as devidas
justificativas e levantamento de quantidades €
valores, para a Equipe de Planejamento da
Contratagdo elaborar os artefatos preparatorios;

Promocdo da capacitagdo para os servidores
envolvidos na fase de planejamento da
contratacdo, proporcionando condicOes ideais €
necessarias para a producdo eficiente, eficaz ¢
efetiva de tais documentos, melhorando a fluidez
dos processos, reduzindo as revisoes e corregoes
sugeridas pelos setores Juridico e Controle
Interno, mitigando, assim, a possibilidade de
notificacbes, impugnagdes e outras agoes
suspensivas ou impeditivas do certame €
posterior execugao, por meio de oOrgdos de
Controle Externo e Judicial.

RESPONSAVE SECRETARIA DE
L EDUCACAO
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PREVENTIVA
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RISCO 02

Nao exaustao do Levantamento de Mercado

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Dificuldades de Identificar a melhor forma de contratacdo, de acordo com as
CAUSA (disponibilidades de Mercado;

DANO Aquisicdo de itens com onerosidade excessiva, em razao da escolha de mercado
lequivocada.

ACAO Realizar aprofundamento na busca de experiéncias .| Secretaria Municipal
pretéritas, bem como as ofertas disponiveis nof RESPONSA |de Educagao, Equipe
PREVENT ) = ;
mercado, tendo em vista a contratagao, VEL de Planejamento da
IVA N - ~
minimizando os gastos publicos. Contratacao
RISCO 03

Requisitos da Contratacao

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Baixa Média X Alta

Requisitos insuficientes, promovendo a contratagdo/entrega dos itens inadequados ao
CAUSA |uso, com caracteristicas indesejaveis e inapropriadas, ensejando um gasto
desnecessario e até mesmo emergencial ao suprimento das necessidades.

itens inadequados ao uso, com caracteristicas indesejaveis €
DANO inapr_cipri_adas,impossibili_tando 0 uso por alunos da re’dg municipal, podendc_> acarretar|
deficiéncia na aprendizagem, bem como ser facil desgaste necessitando de
manutengao ou trocas mais frequentes.

ACAO Estudo e estabelecimento de critérios especificos Secretaria Municipal

PREVENTI |e obrigatoriamente essenciais a necessidade asreln B Educa_gao, Equipe
VEL de Planejamento da
VA constatada.

Contratacao
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RISCO 04

Levantamento de Quantidades Ineficientes (excessivos ou insuficientes)

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Levantamento inadequado dos quantitativos por equivoco de calculos/contagem e
CAUSA  |projecdes, bem como a confecgdo deficiente do DFD.

DANO Fornecimento dos itens de forma insuficiente ou totalmente ausentes.

ACAO Levantamento efetivo dos quantitativos tendo por| i
base a quantidade de alunos atendidos no| RESPONSA [ Secretaria Municipal
PREVENTI . =
VA Projeto a ser executado. VEL de Educacao
RISCO 05

Atraso na Publicacao do Edital

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Atraso no planejamento e consequentemente na publicacdo do Edital, comprometendo
CAUSA |0 prazo para realizacdo do certame e, consequentemente, a contratacdo e efetiva
entrega dos produtos.
DANO Atraso/Adiamento da contratacdo para data posterior ao planejado, acarretando a
morosidade da entrega dos itens no periodo previsto.
A(;RO Reunides, planejamento prévio com cronograma i fsérgsi;iaahgugici?aé
suficiente para contratacdo, fiscalizacdo de| RESPONSA §ao, Equip
PREVENTI - . AN de Planejamento da
eventuais procedimentos licitatorios correlatos e VEL ~
VA . ~ Contratagao, Agente
a tempestiva execugao do contrato. A
de Contratagao

RISCO 06

Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequivel)
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Probabilidade:

Baixa X Média Alta

Impacto: Média X Alta

Baixa

Pesquisa de precos nao abrangente e exaustiva, potencializando riscos de sobrepregos,
CAUSA devido sobretudo a exigéncia de requisitos ndao razodveis, ou mesmo indevidos ou
precos inexequiveis.

DANO Custos elevados ou inexequiveis, causando, eventualmente, danos ao erario.

Capacitacdo dos servidores envolvidos nos
_ processos de levantamento de mercado e
ACAO pesquisa de precos, com base na instrucdo RESPONSA Secretaria Municipal
PREVENTI |normativa 065/2021 SEGES/ME, que versa sobre de Educacao, Equipe
. - . VEL !
VA 0s procedimentos administrativos para a de Planejamento
realizacdo de pesquisa de precos para aquisicao
de bens e contratacao de servicos.

FASE DE ANALISE |Fase externa / Execucao

RISCO 01
Entrega Parcial ou auséncia de entrega
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisices de Compra da
CAUSA |aAdministracdo Publica ou entrega em desacordo com os requisitos da contratacdo.

Adiamento e/ou comprometimento da entrega dos produtos, com o fornecimento de

LY itens inadequados ou insuficientes.
Estabelecimento de prazos factiveis, bem como a
AR e e e ireneyo] RESP. | scrtaa il
SRENENE Eo ETP, TRJ e Contrato aIé:;m ’do estabelecimento de 2Lt de Educacéo
IVA , ! - # . VEL |Fiscais dos contratos
clausulas penais pertinentes e motivadoras ao
cumprimento satisfatorio e tempestivo dos servicos.
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Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao
e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucdo
contratual.

Este Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricoes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Alberthyvania Brasileiro de Castro- Superintendente de Aprendizado escolar: Decreto n°
132/2025

Senhor do Bonfim - Bahia, 18 de setembro de 2025.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
ocorrer. processo.

i Podera comprometer o
Média Provavel que ocorra em Média alcance de parte relevante
varias circunstancias. do objetivo do processo.

Podera comprometer o
alcance de parte nao
relevante do objetivo do
processo.

Deve ocorrer em Baixa

Alta algum momento.
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