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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de prestadores de servigos de guarda e/ ou remocao de veiculos apreendidos em
OBJETO decorréncia do cometimento de infracdo de transito, para atender as demandas da Diretoria

Municipal de Transito e Transporte - Dmtrans no Municipio de Senhor do Bonfim - BA.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01

Projeto, Estudo Técnico ou Termo de Referéncias mal redigido, com informacgdes insuficientes ou
excessivas, especificacdes mal definidas.

Média X Alta

Probabilidade: Baixa

Impacto: Média Alta

Baixa

A falta de clareza e precisdo na definicdo dos requisitos do objeto. Isso pode levar a
CAUSA finterpretacdes equivocadas, dificuldades na execugio e até mesmo atrasos e custos adicionais.

DANO |Contratagao antiecon6mica ou que ndo atende a necessidade da Administragao.

Secretaria Municipal
de Administracdo,

ACAO [(Capacitacdo do Requisitante e dos membros daRESPONS[\VE Unidade Requisitante,

PREVENTI [Equipe de Planejamento para definir melhor suas

VA demandas. i Equlpe de
Planejamento da
Contratacao
RISCO 02
Recurso Orcamentario Insuficiente para aquisicao dos produtos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
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)Auséncia de previsido adequada de recursos financeiros pode levar a dificuldades na execugio
CAUSA  (dos servigos de guincho e patio.

DANO [Impossibilidade de pagamento para a contratagao.

AcAo Verificagdo do orcamento aprovado e disponivel antes da Secretaria
PREVEN realiza (zélo da forrilaliza do ga demanda b RESPONSAVEL | Municipal de
TIVA ¢ ¢ ' Administracdo
RISCO 03
Quantitativos em excesso ou em quantidade insuficiente
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Falta de planejamento, restri¢des financeiras, ou falhas nos processos de contratagdo dos
CAUSA .
prestadores de servigos.
T Prestacdo de servigos incompletos, ndo alcancando todas as necessidades e resultados
pretendidos.
Elaborador do
ACAO Verificacgdo e eventual adequacdo das Termo de
especificagdes por ocasido da elaboracdo do| RESPONSAVEL Referéncia.
PREVENTIVA a . o
Termo de Referéncia. Fiscal técnico do
contrato.
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FASE DE ANALISE

Selecdo do Fornecedor

RISCO 01

Atraso na fase de planejamento e selecio do fornecedor

Probabilidade:

Baixa

Média X

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta

Falta de clareza nos requisitos, falta de coordenacao entre as partes envolvidas, falta de
CAUSA recursos financeiros, falta de fornecedores qualificados, falta de tempo, falta de
transparéncia e integridade.

Término do contrato em vigor, sem novos contratos para substitui¢do, impossibilitando a

DANO remocao de veiculos que congestionam as vias publicas inadequadamente.
Equipe de
ACAO IAcompanhar para cumprir prazos previstos L DL A Planejamento.
PREVENTIVA P P prirprazos p ' L Gestor do Contrato.

FASE DE ANALISE Gestio Contratual

RISCO 01

Prestadores inadequados para o servi¢o

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢cdes de execugdo da
IAdministragdo Publica, Ou execu¢do em desacordo com os requisitos da contratacio;
CAUSA Restri¢des orcamentarias, questdes de manutengio, falta de priorizacdo, questdes politicas
ou regulatorias, falta de interesse ou demanda.
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[neficiéncia de servigcos publicos finalisticos que demandam a utilizacdo do objeto, ou
DANO inoperancia total pela auséncia efetiva dos servicos credenciados. Vias obstruidas por]

decorréncia de infracdes com veiculos que nio foram removidos corretamente pela

contratada.

A gestdo contratual devera estabelecer prazos

factiveis e acompanhar a execucdo do objeto,

desde a contratacgio, aceite temporario/definitivo,

hipoteses de garantias, aditivos, dentre outras Elaborador do Termo

situacdes pertinentes, além de estabelecer de Referéncia /
ACAO penalidades claras para os casos deRESPONSAVE |Elaborador da minuta

PREVENTIVA [descumprimento dos prazos e requisitos dalL do Contrato.

contratacio; Inserir clausula especifica no Termo Fiscal técnico do

de Referéncia e no Contrato prevendo a contrato.

necessidade de reposicdo imediata de guinchos

que estiverem em condi¢des inadequadas de uso,

nas mesmas especificacdes do edital.

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacio, avaliou e mitigou possiveis obstaculos
e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e selecdo do
fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execugio contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsoes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Nathiane Cardoso de Souza

Matricula 5740

Senhor do Bonfim, Bahia,14 de marco de 2025.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
. Podera comprometer o alcance
Baixa Pequena possibilidade de Alta total do objetivo do processo.
ocorrer.

. . Podera comprometer o alcance
S Provavel.que ocorra em varias . de parte relevante do
circunstancias. objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance

Alta Deve ocorrer em Baixa de parte nio relevante do

algum momento. objetivo do processo.
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