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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CONTRATACAO DE SERVICOS DE CAPACITACAO E TREINAMENTO - JORNADA PEDAGOGICA 2025

INTRODUGCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos para
a contratacéo
de solugdo que atenderd a necessidade abaixo especificada. Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser
elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratagéo.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solucéo para supri-
la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica. O ETP tem por objetivo
identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no Documento de Formalizacao da
Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solucdes identificadas, fornecendo
as informacg8es necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de
contratacao.

DA UNIDADE REQUISITANTE

1.1. Secretaria Municipal de Educacéo.

DO OBJETO

2.1 Contratacdo de servigo especializado, na realizacdo de formagéo sobre Elaboragdo de Plano de A¢do para
Diretores Escolares e Coordenadores Pedagdgicos, com énfase nas Avaliagdes Externas de 2025. O evento
esta programado para os dias 10 e 11 de marco de 2025, conforme cronograma definido pela Secretaria de
Educacéo, na cidade de Senhor do Bonfim — Bahia.

DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO E JUSTIFICATIVA

3.1 A Secretaria de Educacéo, dentre outras atribuicdes, é responsavel por promover capacitacéo técnica
e treinamento voltados aos profissionais da rede municipal de educagéo. Nesse contexto, a contratacdo
de empresa especializada na prestacéo de servigos de formagéo para a elaboracéo de um Plano de Acéo
voltado para Diretores Escolares e Coordenadores Pedagdgicos tem como objetivo principal qualificar
as equipes gestoras para a melhoria do desempenho escolar nas Avaliacdes Externas de 2025. A
formacdo deve abordar estratégias pedagogicas, gestao escolar e praticas inovadoras de ensino e
aprendizagem que estejam alinhadas as diretrizes nacionais e ao contexto educacional local.

3.2. Com os resultados obtidos em avaliagbes externas recentes, identificou-se a necessidade de
aperfeicoar o planejamento e a execucao de agdes pedagdgicas no ambito das escolas municipais. A
formacdo proposta visa instrumentalizar os gestores escolares com técnicas e conhecimentos
especificos para a elaboracdo de um Plano de Acéo eficiente, que contribua para elevar os indices de
desempenho académico dos estudantes.

3.3. Além disso, o foco nas Avaliagdes Externas de 2025 esta alinhado ao compromisso da gestao publica
com a melhoria continua da qualidade da educacéo, promovendo o cumprimento das metas do Plano
Municipal de Educacdo (PME) e dos indicadores educacionais exigidos pelos érgaos reguladores.

3.4. A contratacdo em tela tem como objetivo principal promover a capacitacdo de diretores escolares e
coordenadores pedagdgicos para a elaboracdo de planos de acado estratégicos, visando a melhoria dos
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indicadores educacionais no ambito das avaliagcBes externas de 2025. Para tanto, sdo definidos os
seguintes objetivos especificos:

34.1. Aprimorar a Gestdo Escolar: Proporcionar aos gestores escolares e coordenadores
pedagdgicos o desenvolvimento de competéncias estratégicas e pedagogicas que permitam
organizar, planejar e liderar agdes efetivas nas escolas.

34.2. Fortalecer o Planejamento Estratégico: Apoiar a construcéo de planos de acéo alinhados
as metas e indicadores das avalia¢Ges externas, assegurando que as estratégias educacionais
sejam direcionadas ao alcance de resultados significativos.

3.4.3. Elevar os Indicadores Educacionais: Estimular a melhoria continua da qualidade da
educacao por meio de préaticas pedagogicas inovadoras e orientadas para o desenvolvimento
das habilidades e competéncias esperadas dos alunos.

344, Promover a Integragéo entre Gestores e Coordenadores: Estabelecer espacos de troca de
experiéncias e construcdo coletiva de solugdes, fortalecendo o trabalho colaborativo e
alinhado aos objetivos educacionais do municipio.

345. Apoiar a Preparacédo para Avaliagdes Externas: Oferecer conhecimento técnico sobre os
instrumentos, critérios e metodologias das avaliacbes externas, além de desenvolver
estratégias pedagdgicas voltadas a elevacdo do desempenho dos estudantes.

3.4.6. Estimular a Tomada de Decisdo Baseada em Dados: Capacitar os profissionais para
analisar, interpretar e utilizar os dados provenientes de avaliagdes anteriores, identificando
pontos criticos e areas prioritarias para acées de melhoria.

34.7. Impactar Positivamente o Aprendizado dos Alunos: Garantir que os planos de agéo
elaborados contribuam para o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem,
promovendo resultados mais expressivos nas avaliagcdes externas e no desempenho geral dos
estudantes

3.5. A formacdo proposta, busca consolidar préaticas de gestédo escolar eficientes e pedagogicas eficazes, de
modo a assegurar o avango continuo da educacdo publica e o cumprimento das metas estabelecidas
para 2025. Para tanto, se torna essencial a contratacdo de uma empresa especializada garantira a
qualidade técnica do processo de formacgdo, assegurando que os objetivos educacionais sejam
plenamente alcancados.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

41 Até o momento a administracdo ainda ndo possui o Plano de Contratagdes Anual (PCA).

411 Deacordo com a publicagdo da Lei Orcamentéria Anual (LOA) de 2024, divulgada em 21 de dezembro de
2023, na edicéo 4.020/Ano 11, foram alocados os recursos or¢camentarios destinados ao objeto deste
processo. A presente previsdo or¢amentaria tem como objetivo garantir 0s recursos necessarios para a
execucdo e o desenvolvimento eficiente da contratacdo, abrangendo todas as fases e atividades
planejadas. Ressalta-se que a contratagdo em questdo esta plenamente alinhada com as disposicoes
estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual — LOA.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. A contratacgéo se faz necesséria para atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Educacéo,
com foco na formagdo e aperfeicoamento dos profissionais da rede de ensino deste municipio de
Senhor do Bonfim — BA.

5.2 Contratar empresa especializada na area de formacéo educacional para realizar capacitacao voltada a
elaboracao de plano de acdo estratégico para diretores escolares e coordenadores pedagdgicos, com
foco em melhorar o desempenho nas avaliagdes externas de 2025 (SAEB, IDEB, ou outras aplicaveis).

53. Dentre os principais beneficios podemos destacar:

53.1. Perfil da Empresa Contratada- Experiéncia comprovada na realizacdo de formacdes
voltadas para a gestdo educacional e pedagdgica. Atuacdo prévia em projetos voltados ao
fortalecimento da qualidade da educacdo bésica. Disponibilidade de equipe técnica
qualificada, composta por profissionais com formagdo em areas como Pedagogia, Gestédo
Escolar, Educacéo ou afins, preferencialmente com especializagdo ou mestrado na area.
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5.3.2. Metodologia- Metodologia ativa, envolvendo estudos de caso, oficinas praticas e momentos
de planejamento colaborativo.
5.3.3. Resultados Esperados- Planos de a¢do desenvolvidos e validados para cada unidade escolar

participante. Relatdrio final com analise do impacto da formacdo e recomendacdes de
continuidade. Melhoria da compreenséo sobre os processos das avaliagdes externas por parte
dos diretores e coordenadores.

534. Documentagéo Exigida da Empresa Contratada- Prova de regularidade fiscal e juridica.
Portfélio de servigos semelhantes prestados, incluindo comprovacao de experiéncia com
formagbes educacionais voltadas ao foco solicitado. Curriculo dos profissionais que
compordo a equipe responsavel pela formagéo.

5.35. Prazo de Execugéo e Cronograma- Apresentacdo de cronograma detalhado com todas as
etapas da formagao, incluindo prazos para entrega do diagndstico, execucdo das oficinas e
entrega do relatorio final.

5.3.6. Critérios de Avaliagdo da Proposta- Qualidade técnica da proposta apresentada.
Experiéncia da empresa e do corpo técnico. Adequacéo dos valores apresentados a tabela de
referéncia do mercado.

5.3.7. Entrega de Produtos Finais- Plano de acéo elaborado por escola participante. Relatério
consolidado das formagdes, com analise e recomendacdes. Materiais didaticos e recursos
pedagdgicos utilizados durante o processo.

5.3.8. Outros Requisitos- Compromisso com o sigilo e ética no tratamento de informagdes das
escolas participantes. Disponibilidade para realizar atendimentos presenciais ou remotos,
conforme a necessidade das instituicdes.

5.3.9. Atividades a Serem Desenvolvidas- Diagndstico inicial das principais necessidades das
escolas participantes. Planejamento e execucdo de formagdes presenciais e/ou online,
voltadas ao desenvolvimento de competéncias de lideranca, planejamento estratégico e uso
de dados das avaliagbes externas. Orienta¢do na construcao de planos de acao especificos
para cada unidade escolar, com metas claras e indicadores de monitoramento. Fornecimento
de material didatico e recursos pedagdgicos para suporte ao treinamento.

54. Em resumo, é de fundamental importancia a contratacdo da empresa que possua dentre 0s
colaboradores, palestrantes com experiéncia na area supracitada, vez que enquadrada em todos os
requisitos necessarios, levando em consideragdo o grande valor agregado, podendo contribuir
significativamente para o desenvolvimento profissional e 0 sucesso da organizacao ou do evento.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

6.1. Entende-se necessaria a contratagédo dos seguintes itens e quantitativos:
VALOR
3 UNIDADE DE VALOR
ITEM DESCRIGCAO ) TOTAL
FORNECIMENTO | UNITARIO
ESTIMADO
Formacdo para planejamento estratégico
voltado para as avaliacbes externas - Gestdo
Escolar Diretores e vice-diretores.
Etapa Il - Dias 10 e 11/03/2025
R$ R$

01 1. Formacéo para planejamento Servico
estratégico voltado para as avaliacGes
externas - Gestéo Escolar Diretores e
vice-diretores (carga horaria de 8h);

2. Formacéao para planejamento
estratégico voltado para as avaliacGes
externas - Gestéo Escolar

19.000,00 | 19.000,00
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Coordenadores Pedagdgicos (carga
horéaria de 8h);

3. Formacéao para planejamento
estratégico voltado para as avaliacGes
externas - Gestéo Escolar
Coordenadores e Diretores Escolares da
EJA (carga horaria de 4h)

6.2. Osvalores referente a translado, alimentacéo e estadia dos formadores e palestrantes, ja estdo inclusos

8.1

8.2

no valor do servico.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1 Né&o foram identificadas solu¢Ges diferentes capazes de suprir eficientemente a necessidade das
Secretarias, sendo que foram consideradas as seguintes opc¢oes:

7.2 a) Servidores no quadro de profissionais municipais que possam oferecer os servi¢os- De outro
modo, contratar prestadora de servigos diretamente, o 6rgdo poderia orientar que os profissionais
municipais ofertassem os servigos, contudo, tal medida torna-se inviavel pois a demanda do objeto é
significativa que exige técnica e tempo, iria comprometer os servigos extensivos e atribuicbes que o0s
funcionarios ja possuem, ou seja, iria haver um déficit nas outras fun¢bes que ja desempenham os
profissionais. Ainda, para tal finalidade necessita-se de preparacgéo e capacitacdo dos profissionais para
proporcionar a formacao para os educadores municipais.

7.3 b) Contratacéo de prestadora de servi¢cos de formacéo sobre Elaboracdo de Plano de Acdo para
Diretores Escolares e Coordenadores Pedagdgicos, com énfase nas Avaliagdes Externas de 2025 -
A contratacdo de prestadores de servigos para a administracdo publica representa uma estratégia
eficiente e econdmica. Ao terceirizar servicos, é possivel direcionar os recursos para as atividades
essenciais, otimizando a eficiéncia e eficicia da gestdo publica. As prestadoras de servigos possuem
equipes proprias altamente capacitadas para realizar as atividades terceirizadas, garantindo profissionais
especializados para atender as necessidades de formagéo e planejamento estratégico dos educadores do
municipio.

7.4 Sendo assim, a alternativa que melhor atende as necessidades da Administracédo Publica é a “B”, sendo
esse tipo de contratacéo de terceirizacdo a mais utilizada corriqueiramente nesta Administragéo Publica
qguando se faz necessario.

DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A proposta de solucdo para a contratacdo de uma empresa especializada em formagéo para elaboracéo de
plano de acdo para diretores escolares e coordenadores pedagdgicos tem como objetivo aprimorar a
capacidade de gestdo e planejamento das escolas, com foco nas AvaliacBes Externas de 2025. A formacéo
serd direcionada para a capacitacdo desses profissionais na criacdo e implementacdo de planos de acdo
estratégicos que atendam aos requisitos exigidos pelas avaliagdes externas, garantindo a melhoria continua
da qualidade educacional.

Nesse contexto, pretendemos realizar a contratacdo do servico, para ministrar formagdo em tese com
duracdo minima de 16 horas. A referida prestacdo dos servicos se fazem essenciais para a constante
melhoria do aperfeicoamento e conhecimento aos Profissionais da rede publica de ensino deste
municipio,dentre elas:

8.2.1 Capacitar os gestores educacionais a elaborar e implementar planos de agédo efetivos para melhorar os
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resultados nas avaliacOes externas.
8.2.2 Garantirquediretores e coordenadores pedagdgicos possuam uma visao estratégica sobre como alinhar
as praticas pedagodgicas com o0s requisitos das avaliagdes.

8.2.3 Promover a integracdo entre todos os atores da comunidade escolar, estimulando um esforco coletivo
para a melhoria continua.

8.3 A formacao serd conduzida por meio de palestras/treinamentos interativos, estudos de caso, discussdes em
grupo e atividades préticas, permitindo que os participantes possam aplicar diretamente os conceitos
aprendidos. Também serd oferecido acompanhamento personalizado para ajustes no desenvolvimento dos
planos de acéo.

8.4 Estasolucdo visa garantir que as escolas estejam preparadas para os desafios das Avaliagcdes Externas de 2025,
promovendo um ensino de qualidade e contribuindo para o sucesso educacional a longo prazo.

8.5 A contratacdo em evidéncia € similar a todas as demais contratacdes de palestrantes que a Secretaria
Municipal de Educagéo realiza, cujos valores sempre sdo baseados no menor valor ofertado, que segue em
anexo.

0. DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

9.1 Esta contratagdo diz respeito a servigos de natureza indivisivel, ficando justificado o ndo parcelamento da
solucéo.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O valor estimado para a solugéo existente para a contratacdo de prestadora de servi¢cos de formacéao
sobre Elaboracdo de Plano de Acao para Diretores Escolares e Coordenadores Pedagdgicos, com foco nas
Avaliagdes Externas 2025, sera baseado por pesquisas de precos, sendo seu levantamento com previsao de
R$ 19.000,00
(dezenove mil reais) conforme Relatdrio de Cotagéo anexo a este estudo.

10.2. A regulamentacdo quanto a pesquisa de precos nesta Administracédo Publica esta indicada no Decreto
Municipal n®436/2023 de 18/12/2023, conforme publicado no Diario Oficial do Municipio de 20 de dezembro
de 2023 as paginas 16 a 28.

10.3. As estimativas de pre¢o baseadas em orgamentos apresentados por potenciais fornecedores deverao,
salvo motivo justificado, ser obtidas pela média de no minimo trés cotacGes de prego para o item, desprezando
os valores que ndo correspondem exatamente a especificacdo dos materiais e os valores discrepantes do
conjunto de dados.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. Acontratacdo da empresa especializada para realizar a formacéo de diretores escolares e
coordenadores pedagdgicos com foco na elaboracdo de planos de agdo voltados para as Avaliagdes
Externas 2025 visa alcancar resultados tangiveis e estratégicos que contribuem diretamente para a
melhoria do desempenho escolar e a qualidade do ensino nas institui¢cdes de ensino. Os resultados
esperados podem ser detalhados da seguinte forma:

Aperfeicoamento da Gestéo Escolar
11.2. Resultado Esperado: Capacitagdo dos gestores escolares (diretores e coordenadores pedagdgicos)
para o desenvolvimento e implementacao de planos de agéo estratégicos.
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11.3. Impacto: Diretores e coordenadores mais preparados para lidar com os desafios impostos pelas
avaliacbes externas, com uma visdo clara e objetiva das metas e a¢Bes necessarias para alcangar
melhores resultados.

11.4. Indicadores: Planejamento e execucdo de planos de acdo claros e objetivos. Maior alinhamento das
préaticas pedagogicas com as exigéncias das avaliagdes externas.

11.5. Melhoria nos Desempenhos Académicos

11.51. Resultado Esperado: Implementacdo de préticas pedagogicas mais eficazes, com foco nas
areas identificadas como prioritarias nas avaliagdes externas.

11.5.2. Impacto: Aumento da performance dos alunos nas avaliagdes externas de 2025, refletindo
um ensino mais alinhado as competéncias exigidas.

11.5.3. Indicadores: Melhora nos indices de desempenho dos alunos nas provas externas

(ex: SAEB, ENEM). Aumento da taxa de aprovacao e reducao da distorcao idade-série.

11.6. Engajamento da Comunidade Escolar

11.6.1. Resultado Esperado: Fomento a colaboragdo entre diretores, coordenadores pedagdgicos,
professores, alunos e pais no processo de aprimoramento da educagéo.

11.6.2. Impacto: Fortalecimento da cultura de cooperac¢éo dentro da escola, com todos os
envolvidos comprometidos com o plano de acdo e com os resultados das avaliaces
externas.

11.6.3. Indicadores: Participagdo ativa de professores e alunos no desenvolvimento e

acompanhamento do plano de acéo. Feedback positivo de pais e alunos sobre o processo de
melhoria educacional.

11.7. Gestdo Continua e Avaliacdo de Resultados

11.7.1. Resultado Esperado: Implantacdo de um ciclo continuo de monitoramento e avaliagdo dos
resultados obtidos, com ajustes no plano de agdo conforme necessario.
11.7.2. Impacto: Ajustes continuos nas praticas pedagdgicas para garantir que as metas

estabelecidas no plano de acéo sejam atingidas, promovendo uma melhoria constante no
ambiente escolar.

11.7.3. Indicadores: Monitoramento regular do progresso das a¢fes, com reunifes periodicas de
revisdo e ajustes. Identificacao e aplicacédo de solugdes rapidas para desafios emergentes
durante o processo de implementacéo.

11.8. Desenvolvimento de Competéncias em Lideranca Educacional

11.8.1. Resultado Esperado: Desenvolvimento das habilidades de lideranga dos diretores e
coordenadores pedagdgicos para liderar e inspirar suas equipes.
11.8.2. Impacto: Lideres educacionais mais competentes e confiantes

Esses resultados pretendidos demonstram a importancia e o valor de investir em palestrantes especializados como
parte de um programa de desenvolvimento profissional continuo e de melhoria da qualidade educacional.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO.

12.1. N&o serdo necessarias providéncias previamente a celebracao do contrato.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Paraa realizacio do vento/formagcéo ora discutido, vislumbra-se as seguintes contratacgdes correlatas:
13.1.1. Locacédo de espaco adequado;
13.1.2. Equipamento de som;
13.1.3. Fornecimento de mesas e Cadeiras;
13.1.4. Fornecimento de 4gua e lanche;
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Cumpre salientar que os servigos acima refendos ja se encontram devidamente licitados/contratados
ou em fase final de contratagéo, inexistindo pendéncias neste sentido.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

14.1. Quando se realiza palestras ou eventos, mesmo que sejam educativos, é importante considerar os
possiveis impactos ambientais e adotar medidas mitigadoras para minimizar esses efeitos. Aqui estéo
algumas descri¢des de impactos ambientais comuns em eventos e palestras, juntamente com medidas
mitigadoras correspondentes:

Impactos Ambientais:

14.1.1. Consumo de energia: Uso excessivo de energia elétrica para iluminagdo, equipamentos
audiovisuais e climatizacdo. Medidas Mitigadoras: Utilizar equipamentos de iluminacdo e
audiovisuais energeticamente eficientes. Programar o evento durante o dia para aproveitar a luz
natural. Desligar equipamentos ndo essenciais quando ndo estiverem em uso.

14.1.2. Geragdo de Residuos: Descricdo: Producdo de residuos sélidos, como copos descartaveis,

embalagens de alimentos e materiais promocionais. Medidas Mitigadoras: Oferecer opgdes de copos
e utensilios reutilizaveis. Implementar sistemas de coleta seletiva e reciclagem. Minimizar o uso de
materiais promocionais impressos, optando por versdes digitais.

14.1.3. Uso de Materiais Impressos: Impressdo de materiais como programas, folhetos e certificados,
gerando consumo de papel e tinta. Medidas Mitigadoras: Priorizar versfes digitais dos materiais
distribuidos. Utilizar papel reciclado e certificado. Disponibilizar informac6es em formatos acessiveis
digitalmente.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO E ESCOLHA DA SOLUCAO/MODALIDADE

15.1. Recomenda-se a utiliza¢do da modalidade DISPENSA DE LICITACAQ;
15.2. Pelo exposto, declaramos a viabilidade da contratacéo nos termos dispostos nas solicitacdes e
neste Estudo Técnico Preliminar.

16. DOS ANEXOS
16.1. S&0 anexos do presente ETP os seguintes documentos:
Anexo | — Pesquisa de pregos;

Anexo Il — Dotagdo Orcamentaria

17. DOS RESPONSAVEIS PELA ELABORAGCAO DO ETP

Senhor do Bonfim, Bahia, 24 de janeiro de 2024.

Laicia Rios Lima
Assessora Técnica, matricula: 5784



