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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de empresa para fornecimento de géneros alimenticios de
panificacdo (pao e bolo) para Casa de Apoio de Salvador que acomoda o0s
pacientes e acompanhantes em regime de Tratamento Fora do Domicilio através
da Secretaria de Saude do Municipio de Senhor do Bonfim-BA.

OBJETO

FASE DE ANALISE  |Planejamento da Contratagéo

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na publica¢do do
Edital, Selecao do Fornecedor e Execucdo Contratual.

Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracao de artefatos da fase preparatéria de contratacao,
CAUSA a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Pregos, Termo de Referéncia, ambos
baseados na Lei 14.133/2021.

Dificuldades de comunica¢io com a unidade requisitante, provocando atrasos na elaboragéo dos
documentos obrigatérios na fase de planejamento da contratacéo.

Atrasos na contratacdo ocasionando atraso no planejamento e montagem da logistica dog

DS trabalhos e entrega do objeto a ser contratado.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizacéo de
Demanda, com as devidas justificativas e levantamento
de quantidades, para a Equipe de Planejamento da
Contratacdo e elaborar os artefatos preparatérios da|
contratagéo.

) Secretaria
RESPONSAVEL Municipal de
Salde

ACAO Manter a pesquisa de precos atualizada, utilizar as mais|
PREVENTIVA [(diversas fontes de pregos e seguir 0S normativos
\vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado, utilizando 4
mediana dos precos obtidos sempre que a pesquisal
coletar orcamentos com valores discrepantes.

Primar pelo principio da eficiéncia, celeridade e
razoabilidade, evitar o burocratismo assim dando
celeridade ao processo.

RISCO 02
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Requisitos da Contratacéo

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

Requisitos exaustivos da contratacdo, promovendo as hipéteses de restricdo de
fornecedores. Contratacdo sem a realizacdo de estudos técnicos preliminares, trazendg
CAUSA prejuizos para a Administragdo em virtude da possibilidade de desperdicio de recursos
publicos, impossibilidade de contrata¢do ou especificacBes indevidas.

Contratacdo sem a realizacdo de estudos técnicos preliminares, trazendo prejuizos para a
Administracdo em virtude da possibilidade de desperdicios de recursos publicos,
impossibilidade de contratacdo, falta de apontar claramente padrfes de qualidade e

DANO - - o o x
seguranca alimentar que devem ser exigidas ao fornecedor. Auséncia da formalizacéo da
demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacdo que nao atende aos
objetivos institucionais.

Os Estudos Preliminares devem ser realizados €
adequados para cada tipo de contratacdo, com Secretaria
ACAO apontamentos coerentes e claros ao objetg Municipal de
especificado. O responsavel pela demanda deve] RESPONSAVEL Salde, Unidade
PREVENTIVA . - L
escolher servidores com o perfil adequado para Requisitante,
atuarem no planejamento da contratacéo. Integrante Técnico
RISCO 03

Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Baixa Média X Alta

Nao utilizacdo de memoria de célculo e histérico de consumo; Levantamento de quantidades
CAUSA ndo fundamentado; Auséncia de ldentificagdo real das quantidades pela Secretaria no
Documento de Formalizagdo de Demanda; ndo previsdo de sazonalidade.

O registro de pregos excessivos ou insuficientes, demonstra a falta de planejamento, devido a|
ma previsdo do consumo com base nos histéricos anteriores, causando transtornos com a sua
falta ou excesso durante uma demanda do objeto especificado, ocasionando com o0 néo|
levantamento adequado em caso de quantitativos excessivos o desperdicio ndo s6 no estrago
do alimento como recursos publicos gastos desnecessariamente.

DANO

Secretaria
Municipal de
RESPONSAVEL Salide, Unidade

Requisitante,
Integrante Técnico

Realizar previsdes com base na série historica de

ACAO consumo, além de realizar previsdes, com a equipe
PREVENTIVA (técnica, analisando com clareza e o maximg
precisdo de acordo com o produto solicitado.

PRACA NOVA DO CONGRESSO - 01 | CENTRAL SHOPPING - 2° ANDAR | 48970-000
SENHORDOBONFIM.BA.GOV.BR | GABINETE@SENHORDOBONFIM.BA.GOV.BR | (74) 9 9916 2415
|




S| SENLORDO  SHCREMRA
75 BONFIM Dt Saioe

e Cuifor lpein fovg lpem!

—

A

T -

RISCO 04

Defini¢do da Solugdo como um todo inconclusiva ou que exceda as
necessidades reais da Contratacao

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

X Alta

Descricdo da Solugdo como um todo que exceda as reais necessidades da contratacéo ou que

CAUSA limite a execugo total .
Custos elevados na hipdtese de contratacdo excessiva ou além do necessario; ou
DANO comprometimento na contrata¢do de empresa a médio e longo prazo na hipétese de definigég
do produto que ndo atenda a real necessidade da contratacéo.
Analise e definicdo do objeto, com base na Sec_r etaria
- . Municipal de
~ descricao da necessidade com um todo, atendendo . .
A apenas os requisitos suficientes e necessarios para,  RESPONSAVEL Satde, Unidade
PREVENTIVA [P > ed : S P Requisitante,
a resolucdo do problema, considerando o ciclo de
. - - . Integrante
\vida do objeto e condic¢Oes estabelecidas. e
Técnico
RISCO 05
Pesquisa de Pregos (Sobrepreco X Inexequivel)
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Pesquisa de precos ndo abrangente e exaustiva, potencializando riscos de sobrepregos,
devido sobretudo a exigéncia de requisitos ndo razoaveis, ou mesmo devido a sazonalidade,

de pesquisa de precos.

CAUSA PR . .
lescassez de matéria prima ou precos inexequiveis.
DANO Custos elevados ou inexequiveis.
Capacitacdo dos funcionarios envolvidos nos .
. Secretarias
processos de levantamento de mercado e pesquisal
~ - ~ . demandantes sob
ACAO de precos, com base na instrucdo normativa RESPONSAVEL Gesto da
PREVENTIVA |065/2021 SEGES/ME, que versa sobre o3 Secretaria de
procedimentos administrativos para a realizacao saude

FASE DE ANALISE

Fase externa / Sele¢édo do Fornecedor
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RISCO 01
Atraso na Publicacéo do Edital
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de
mercado e pesquisa de precos, ocasionando morosidade na publicacdo do Edital, Selecao do
CAUSA Fornecedor e Execucdo Contratual, atraso nos trabalhos em razdo de auséncias ou
afastamentos dos servidores envolvidos neste processo.

Comprometimento do atendimento; responsabilidade legal; atraso na licitagéo;

DANO N . . .
implicaces financeiras; estresse e inseguranca; perda de confianca.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento Secretaria
com base no Plano de Contratacdo Anual; implementar Requisitante,
medidas e procedimentos de acompanhamento das Equipe de

ACAO fases preparatorias (interna), selecdo de fornecedores RESPONSAVEL Planejamento,

PREVENTIVA |(externa), analisar processo de maneira célere, prazo Agente de

preestabelecido para que o processo seja concluido em Contratagédo e
tempo habil, com isso ndo ocasionando danos futuros| Equipe de
a0 processo licitatorio. Apoio.

FASE DE ANALISE |FISCALIZAGAO

RISCO 01

Entrega parcial, auséncia de entrega ou atraso.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisi¢des de Compra da
CAUSA Administracao Publica, ou entrega em desacordo com os requisitos da contratag&o.

Pode impactar negativamente a dignidade e a salide emocional dos pacientes e dos|

DANO I :
responsaveis pela casa de apoio.
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A gestdo contratual deverad estabelecer prazos
razodveis e realizaveis, acompanhar a execucdo do
objeto, desde a entrega até a finalizagdo do mesmo
dentre outras situagfes pertinentes, além de
estabelecer penalidades claras para os casos de

Secretaria
Municipal de

ACAO . e ; Saude, Diretoria
PREVENTIVA descumprjmento dos prazos e requisitos da RESPONSAVEL de Contratos,
contratacgéo. :
Fiscal de
Aplicacdo de multa ao descumprimento do edital e Contratos.
da ata de registro de pregos.
RISCO 02
Qualidade do Produto.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Entrega de produtos em condic¢des inadequadas de higiene, qualidade e sequranca alimentar|

CAUSA adequados as regras da Vigilancia Sanitaria - ANVISA. Produtos crus ou estragados.

Ocasionar problemas que podem atingir a satde dos consumidores, tais como: intoxicacdo
DANO alimentar, infec¢éo intestinal dentre outros, trazendo problemas sérios tanto ao contratado
quanto ao contratante.

Secretaria

IAcompanhamento efetivo do fornecimento de pées € L
Municipal de

bolos para evitar irregularidades, danos ou e prejuiza

ACAO o : < Saude, Diretoria
PREVENTIVA [© publico atendido. RESPONSAVEL de Contratos,
o . . Fiscal de
Fiscalizacdo continua aos alimentos ofertados.
Contratos.

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis obstaculos e
problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e selecdo do
fornecedor, além de mensurar hipéteses de problemas durante a execucédo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de contratos,
adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restric6es e previsdes contratuais anteriormente impostas.

Senhor do Bonfim, Bahia, 24 de marcgo de 2025.
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Responsavel pela Analise:

Daiana Gongalves Galvao
Decreto n° 225/2025
Superintendente de Média e Alta Complexidade

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
ocorrer. processo.
Podera comprometer o
- avel rraem .
Média Provavel que ocorrae Média alcance de parte relevante
varias circunstancias. do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa ialcancte %e pabr'tet.naod
algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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