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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO

A presente contratagdo visa planejar a realizacdo de aquisicao fornecimento de PEIXES IN NATURA,
TIPO CORVINA (Argyrosomus regius) para distribuicdo gratuita as familias em condigBes de
vulnerabilidade social, assistidas pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) apds uma
analise técnica e criteriosa da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Senhor do Bonfim — BA.

FASE DE ANALISE | Planejamento da Contratacio

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAUSA

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na publicagao do

Edital, Selecdo do Fornecedor e Execugao Contratual;

Inexperiéncia, falta de dominio na elaboragao de artefatos da fase preparatdria de contratacdo, a
exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de Referéncia, ambos baseados

na Lei 14.133/2021.

DANO

O prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

ACAO
PREVEN
TIVA

Estabelecer um cronograma para o cumprimento
do encaminhamento dos Documentos de
Formalizacao de Demanda, com as devidas
justificativas e levantamento de quantidades, para
a Equipe de Planejamento da Contratagao elaborar
os artefatos preparatdrios da contratacdo;

Sugere-se que a Alta Gestao promova capacitacao
para os funcionarios que estao envolvidos na fase
de planejamento da contratagao, proporcionando
condicoes ideais e necessarias para a producao
eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos,
melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as
revisbes e corregdes sugeridas pelos setores
Juridico e Controle Interno, assim como, mitigando
hipéteses de notificagbes, impugnacdes e outras
acdes impeditivas do transcorrer dos processos,
por meio de 6rgaos de Controle Externo e Controle
Social.

RESPONSAVEL

Secretaria Municipal de
Assisténcia Social.
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RISCO 02

Nao exaustao do Levantamento de Mercado

Probabilidade:

Baixa X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta X

Dificuldades de identificar tecnologias no mercado para solucionar os problemas encontrados

(2L neste planejamento de contratacgao.
Com a subestimacao das alternativas existentes, podera ocasionar a estagnacdo da
DANO tecnologia utilizada.
~ Realizar aprofundamento na busca de solugbes Secret.arlﬂa IV.|un|C|p_aI de
ACAO . Assisténcia Social,
para o problema, exaurindo o levantamento de | RESPONS . -
PREVEN - . z Unidade Requisitante,
mercado, se nao todas, a grande maioria das AVEL ) :
TIVA Equipe de Planejamento

opcoes identificadas.

da Contratagao.

RISCO 03

Requisitos da Contratacdo (PEIXES IN NATURA, TIPO CORVINA (Argyrosomus regius) para
distribuigio gratuita as familias em condi¢des de vulnerabilidade social no periodo da “Semana Santa”).

Probabilidade:

Baixa X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta X

CAUSA

Requisitos exaustivos da contratagdo ou itens pertinentes, promovendo as hipdteses de

restricdo de fornecedores.

DANO

Diante de exigéncias exageradas, o atendimento de um Unico fornecedor pode causar um
sobrepreco na fase de selegdo, ou, ainda, o fracasso de itens devido a impossibilidade de
atender as especificacoes requisitadas da demanda.

ACAO
PREVEN
TIVA

Realizar revisdes das descricdes do item e dos
requisitos da contratacdo junto aos Setores
Requisitantes e Integrante Técnico para melhor
definir os requisitos necessarios para atender a
demanda, sem extrapolar as exigéncias para
além do necessario.

RESPONS
AVEL

Secretaria Municipal de
Assisténcia Social,
Unidade Requisitante,
Integrante Técnico.

RISCO 04
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Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Nao utilizacdo de memoria de cdlculo e histdrico de consumo; Levantamento de quantidades
CAUSA ~ s . = :
nao fundamentadas; nao previsao de sazonalidade.
O registro de pregos excessivos ou insuficientes, demonstra a falta de planejamento, devido a
ma previsdo do consumo com base no histérico, além da indiferenca entre a sazonalidade e a
DANO imprevisibilidade da inoperancia dos equipamentos e logistica de suprimentos;
Estimativa maior que a necessidade da Secretaria, ocasiona gastos desnecessarios.
Definicdo de método para estimar as
quantidades necessarias e registro do método
aplicado no processo de contratacao;
Levantamento exaustivo da necessidade, de
modo a diminuir o risco de celebracdo de
- aditivos ou novas aquisicoes; Secretaria Municipal de
ACAO . oA . .
PREVENTIV | Utilizar artefatos de licitagdes anteriores com a | RESPONS | Assistencia Social, Unidade
A mesma solucdo ou de solucdo similar que AVEL Requisitante, Integrante
possam facilitar a definicdo das quantidades e Tecnico
dos requisitos da nova aquisicao;
Realizar previsdes com base na série historica
de consumo, além de realizar provisdes, com a
equipe técnica, analisando hipdteses de
sazonalidade e inoperancia de equipamentos.
RISCO 05
Oferta de alimentacao inadequada
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA N3o oferta de género alimenticio de qualidade e até mesmo em que supra as necessidades
basicas do ser humano além de ndo se adequar a possiveis limitagdes alimentares.
Discordancia de requisito estabelecido em edital, intoxicacdo alimentar dos individuos e as
DANO familias atendidas com aquisicao de peixe in natura, tipo corvina, ndo suprir necessidades
alimentares, inoperancia de servico.
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A gestdo contratual devera acompanhar

Secretaria Municipal de

AGAO controle de qualidade dos alimentos ofertadose | RESPONS Assisténcia Social, Unidade
PREVENTI . ~ . 2 L
VA a refrigeracao adequada do item a ser ofertado AVEL Requisitante, Integrante
para as familias. Técnico
FASE DE ANALISE | Fase externa | Selecao do Fornecedor
RISCO 01
Atraso na Publicacao do Edital
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento de mercado
CAUSA e pesquisa de pregos, ocasionando morosidade na publicacdo do Edital, Selecao do Fornecedor
e Execucdo Contratual.
DANO Interrupgdes ou funcionamento ineficiente de equipamentos, devido a falta de insumos ou
auséncia de equipamentos para substituicdo.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento
com base no Plano de Contratacdao Anual; implementar
~ medidas e procedimentos de acompanhamento das Secretaria Requisitante,
ACAO . o RESP . .
PREVE fases preparatorias (interna), selecao de fornecedores ONS Equipe de Planejamento,
(externa), e fase de adjudicacao e homologacao, seja p Agente de Contratacao e
NTIVA i . . o . AVEL . .
por sistema informatizado ou por utilizacao de planilha Equipe de Apoio.
eletronica, para facilitar a gestdo, controle e
impulsionamento dos processos.
FASE DE ~ .
ANALISE Execucao Contratual: Entrega do objeto
RISCO 01
Entrega Parcial ou auséncia de entrega
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
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Problemas de logistica, descumprimento do cronograma das requisicbes de Compra da

Ll Administragao Publica, ou entrega em desacordo com os requisites da contratacao;
Ineficiéncia de servigos publicos finalisticos que demandam a utilizacdo do objeto, ou
inoperancia total pela auséncia efetiva dos produtos licitados;

DANO A falta de fornecimento do item pode comprometer na falta de oportunidade de usufruir de
condigGes igualitarias, quando da comemoracao de periodo tdo importante que € a “Semana
Santa”, dado ser enraizado religiosa e culturalmente na histéria do pais.

A gestdo contratual deverd estabelecer prazos
factiveis e acompanhar a execucdo do objeto, desde Secretaria Municipal de
ACAO a entrega, aceite temporario/definitivo, hipéteses de | RESP oA P
. . ) o Assisténcia Social,
PREVEN | garantias, aditivos, dentre outras situagdes ONS Diretoria de Contratos
TIVA pertinentes, além de estabelecer penalidades claras | AVEL !

) Fiscal de Contratos.
para os casos de descumprimento dos prazos e

requisitos da contratagdo.

RISCO 02

Contratacao de Empresa que nao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade:

Baixa X Média Alta

Impacto:

Baixa Média X Alta

Uma empresa sem capacidade para executar o contrato pode enfrentar dificuldades em
cumprir prazos de entrega ou fornecer produtos que ndao atendam aos padrdes de qualidade

CAUSA especificados. Isso pode resultar em atrasos na cadeia de suprimentos, falta de produtos
essenciais ou recebimento de mercadorias que ndo estejam em conformidade com as
especificacoes.

DANO Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria requisitante.

ACAO Fiscal da Secretaria
Avaliagdo da capacidade técnica Operacional RESPONS demandante sob gestao

PREVENT z .
IVA da empresa. AVEL da Secretaria de

Assisténcia Social.

Este estudo identificou as hipéteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis obstaculos e
problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacdo e selecdo do
fornecedor, além de mensurar hipoteses de problemas durante a execucdo contratual.
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Este Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo gestor e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas
preliminarmente, contudo, sem alterar as restricoes e previsdes contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

ANA RAQUEL GONCALVES DANTAS

Assessora Técnica

Matricula 7275
Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Poderd comprometer o
- Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
Baixa ocorrer. do processo.
Poderd comprometer o
o Provavel que ocorra em o I alcance de p_art_e
Meédia varias circunstancias. Media relevante do objetivo do
processo.
Podera comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de parFe pao
Alta algum momento relevante do objetivo do
9 ) processo.
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