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MAPA DE RISCOS

Prestacdo de servicos de assessoria técnica ao Municipio de Senhor do Bonfim, através das Secretarias de
OBJETO [nfraestrutura, Administragdo e de Cultura, para orientagio acerca de normas de seguranga, em especial
combate a incéndio e panico, para realizagdo dos Festejos do Sdo Jodo 2025.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratagao

RISCO 01
Definicao inadequada das especificacoes dos servicos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

CAUSA Falta de clareza nas necessidades e requisitos técnicos

DANO (Contratacdo inadequada: Profissional ou empresa sem qualificacdo necessaria.

ACAO |Questionar as demais Secretarias sobre as demandas i
PREVEN |necessarias e pertinentes. Elaborar plano de acdo para melhorr, RESPONSAVEL
TIVA |utilizagdo do contrato

Secretaria Municipal
de Administracao

RISCO 02

Falhas no levantamento de demanda

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

CAUSA Nao considerar todas as necessidades inerentes aos servi¢os a serem contratados.

DANO [Interrupgdes no servigo

Secretaria Municipal de
Administracdo, Equipe
de Planejamento da
Contratagao

AGCAO Realizar aprofundamento na busca de solugbes para o 5
PREVENTI |problema, exaurindo o levantamento de mercado, se nao| ALY
o - ., EL
VA todas, a grande maioria das opgodes identificadas.
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RISCO 03

Estimativa de custos incorreta

Probabilidade: Baixa x Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta

<
g Falha na previsdao do orcamento necessario.
S
(]
E Estouro de orgamento: Custos acima do previsto, impactando outras areas do orgamento municipal.
a
s 2
oE Realizar analise de contratagbes municipais através de ‘ﬁ Secretaria Municipal de
‘aﬁ cotacdes em Banco de Precos e junto a Fornecedores g Administracdo,
< E e/Ou Prestadores de Servigos no mercado. & Setor de cotagOes
4
a o
FASE DE ANALISE [Fase externa / Selecdo do Fornecedor

RISCO 01
Critérios de selecao inadequados
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

<C
g Definir critérios que ndo garantam a qualidade e confiabilidade do fornecedor.
S
8 Selecdo de fornecedor inadequado: Fornecedor incapaz de cumprir os termos do contrato,
g resultando em ma prestagdo de servigos.
-
< w
= z
,2 'E Definicdo de critérios claros e objetivos: Estabelecer critérios de 2 Secretaria de
&t" g selecdo que garantam a escolha de fornecedores qualificados. 8 Administragdo e
E (7] Agente de
a o Contrataco.
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FASE DE ANALISE Execucao Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Falta de monitoramento e controle:

Probabilidade:

Baixa

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta X

CAUSA

IAuséncia de mecanismos de acompanhamento da execucdo dos servicos.

DANO

Inexecucao total ou parcial do contrato.
Insatisfagdo da populacdo e dos servidores: Repercussao negativa e perda de confianca na
administragdo publica.

ACAO
PREVENTIVA

Implementagao de um plano de monitoramento: Estabelecer|
um plano detalhado de monitoramento e controle da execugag
do contrato, com indicadores de desempenho.
Clausulas de penalidades e incentivos: Incluir no contrato
clausulas que prevejam penalidades para inadimpléncia €
incentivos para bom desempenho.

Feedback continuo: Estabelecer canais de comunicacdo para
feedback continuo dos usuarios dos servicos de transporte.

s

RESPONSAVEL

Secretaria Municipal
de Administracao,
Diretoria de Contratos,
Fiscal de Contratos.

RISCO 02

Contratacdo de Empresa ou Profissional que nao tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta

<
g Especificagdes do objeto e qualificacdo técnica deficientes
S
o
E Prejuizo ao atendimento das necessidades das Secretarias e Departamentos.
a
§ ‘>‘ Idas
= I . B Fiscal da Secretarias
12 E cD:f;néﬁja;d é:lta:érgni(ig Objeto e melhor detalhamento da g o demandantes sob
gs P ' a Gestdo da Secretaria
o 2 de Administragdo
o (4
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ADIINISTRAGAD

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis obstaculos e
problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao e selecdo do fornecedor,
além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucdo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de contratos,
adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo observadas preliminarmente,
contudo, sem alterar as restricdes e previsdes contratuais anteriormente impostas.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
ocorrer. processo.
i Podera comprometer o
Média Prc’w_avel_que ocorra em Média alcance_ de_ parte relevante
varias circunstancias. do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de par!:e nao
Alta algum momento. relevante do objetivo do
processo.

Senhor do Bonfim-Ba, 14 de maio de 2025.

Responsaveis pela Analise:

Irla Rehem Jolar
Gerente Administrativo
Mat. 6784



