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MAPA DE RISCOS

Contratagao de Artistas, Bandas e Grupos Musicais para ApresentacOes durante os Festejos

OBIETO ¢ S50 Jodo do ano de 2025 no Municipio de Senhor do Bonfim — BA.

FASE DE ANALISE |Planejamento da Contratacio

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na selegao de
CAUSA ([artistas e execugdo contratual.

DANO [Atrasos e inexecucdo de contratacdo comprometendo os festejos programados.

Estabelecer cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizacao de

AGAO |Demanda, com as devidas justificativas e levantamento i Secretaria
PREVEN (de quantidades de contratacdes além de calendario doss RESPONSAVEL Municipal de
TIVA (festejos, para a Equipe de Planejamento da Contragao Cultura

elaborar os artefatos preparatdrios da contratacdo;
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RISCO 02

Opinido Impopular / Selecdo Inadequada do Artista

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Baixa Média X Alta

Selecdo de artista que seja impopular, ndo agradando os anseios da populagdo, assim
CAUSA como n3o estando conforme as caracteristicas da cultura local;

DANO |Baixa aprovacao/reprovagao popular da contratagao, descaracterizacao da cultura local

Secretaria
AGCAO [Realizar escutas popular, considerar os anseios ; Municipal de
PREVENT |ocais e as caracteristicas culturais dos tradicionaisy RESPONSAVEL | Cultura, Equipe
IVA festejos. de Planejamento

da Contratagao

FASE DE ANALISE [Fase Externa | Selecao de Artistas

RISCO 01
Morosidade na selecao de artistas
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos de planejamento, ocasionando morosidade na selecao de artistas
CAUSA e execucgdo contratual.

Atrasos na contratacao, indisponibilidade de datas na agenda de artistas comprometendo os

READS cronogramas e calendario dos festejos, impossibilidade de contratacdo.
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Estabelecer um cronograma para o cumprimento do

ACAO encaminhamento dos Documentos de Formalizacao de z Secretaria
PREVEN ) i€ rormalizag RESPONSAVEL Municipal de
TIVA Demanda, com as devidas selecdes justificadas e Cultura

levantamento de quantidades de contratagao.

RISCO 02
Nao preenchimento dos Requisitos Habilitacdo
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Auséncia de documentos necessarios que garantam a legalidade da contratacao de artistas,
CAUSA  bem como para elaborar contratos de apresentacdes.

Impossibilidade de contratacdo de artista, interrupcdes de cronograma de contratagao e

RANS eventos, ndo satisfazer anseios populares diante expectativa da apresentacao do artista.

. Estabelecer dialogo com o responsavel do artista, Gestao da Secretaria de
ACAO [requerer documentacdo com breve antecedéncia de| RESP Cultura, Agente de
PREVENT |(contratacdo, selecdo de artista que esteja de acordo com| ONS | Contratagao e Equipe de
IVA 0s requisitos apresentados além de documentagdo| AVEL Apoio, Diretoria de
dentro da todas legalidades exigidas. Contratos.

RISCO 03

Propostas financeiras sem as devidas composicoes de custos

Probabilidade: Média Alta

Baixa X

Impacto: Baixa Média X Alta

Artistas ndo apresentarem propostas financeiras com as devidas composicoes de custos
CAUSA  como rege a Lei 14.133/21, n3o sendo aceita contratacdes com a auséncia destas.

A auséncia de composicdo de custos na proposta financeira acarreta na ilegalidade da
DANO contratacdo, trazendo prejuizos para a gestdo publica visto a obrigatoriedade do requisito
diante a Lei 14.133/21
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Obrigar a apresentacdo das composicoes de
custos junto a proposta financeira de cada artista

Gestdo da Secretaria

LAEAD assim como explanar, na fase de escolhas, tal RESPONSA | de Cultura, Agente

PREVENTI - . . .
VA reqlAJ|5|to com fundamentos legais diante a VEL de Contratacao e
regéncia da lei 14.133/21 qual rege as Equipe de Apoio.

contratacoes.
FASE DE ANALISE Execugao Contratual
RISCO 07
Atrasos de horarios de apresentacao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAUSA Descumprimento de horarios acordados para apresentacao;

DANO

Atrasos e desajustes na grade de apresentacao diaria dos festejos, relocacdo de artistas para
substituicdo em horarios disponiveis.

AGAO

A gestao contratual devera estabelecer penalidades em
casos de atrasos injustificaveis, acompanhar o cumprimento

RESP

Secretaria Municipal de
Cultura, Diretoria de

RREVE das obrigacOes acordadas assim como manter expressivo s Contratos, Fiscal de
NTIVA |, . P AVEL
dialogo com empresarios responsaveis. Contratos.
RISCO 08
Nao Comparecimento do Artista
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
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Problemas de logistica implicando na auséncia de artistas ou impossibilidade de comparecer ao
CAUSA fvento na data acordada previamente ou casos fortuitos ou de forca maior que impecga o a
realizacdo da apresenta¢ao contrata.

Desajustes na grade de apresentagao diaria dos festejos, relocacdo de artistas para substituicao

RARS em horarios disponiveis, dispéndio ao erario, insatisfagdo por parte dos espectadores.
~ A gestdo contratual devera estabelecer penalidades em Secretaria Municipal de
ACAO ~ ) RESP A !
PREVE [C950S do nao comparecimento <_jo contratado, devenslo esta ONS Cultura, D|re.tor|a de
ainda consignar o sobre aviso de outra atragdao em| z Contratos, Fiscal de
NTIVA . I ~ AVEL
eventuais casos de antecipacdo de apresentacao. Contratos.

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagao, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagdo
e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucao
contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nao
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Gérsica Silva dos Santos -

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
ocorrer. processo.
Provavel Podera comprometer o
adi rovave’ que ocorra em L alcance de parte relevante
Media varias circunstancias. Meédia do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de parte nao
Alta algum momento. relevante do objetivo do
processo.




