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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de brigadistas para atender a Superintendéncia de Meio Ambiente na prevencio e

OBJETO combate de focos que possam, eventualmente, surgir no municipio de Senhor do Bonfim - BA.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacdo

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na publicagao do
Edital, Selecdo do Fornecedor e Execugao Contratual;

CAUSA Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracao de artefatos da fase preparatoria de contratagdo, a
exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos, Termo de Referéncia, ambos baseados
na Lei 14.133/2021.

Atrasos na contratacdo, comprometendo os servicos essenciais e de atividades finalisticas que

ALY envolvem o uso de tecnologia da informagao.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizacdao de
Demanda, com as devidas justificativas e levantamento
de quantidades, para a Equipe de Planejamento da
Contratagdo elaborar os artefatos preparatérios da
contratacao;

Sugere-se que a Alta Gestao promova capacitacao para
AGAO os funcionarios que estdo envolvidos na fase de ;
PREVENTIV [planejamento da contratacdo, proporcionandoj RESPONSAVEL
A condicbes ideais e necessarias para a produgdo
eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos,
melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as
revisOes e corregOes sugeridas pelos setores Juridico €
Controle Interno, assim como, mitigando hipdteses de
notificagdes, impugnacdes e outras agdes impeditivas
do transcorrer dos processos, por meio de 6rgdos de
Controle Externo e Controle Social.

Secretaria Municipal
de Administracao
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RISCO 02
Falta de clareza e de detalhamento suficiente do objeto.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAUSA Definicdo imprecisa do objeto em virtude da complexidade técnica dos servigos.

DANO [Restricdo a competitividade;

ACAO (Concentragio da forca de trabalho na elaboragdo ; Msuenci::?tzajlrIZe
PREVEN minuciosa do objeto, com detalhamento, precisao ¢ RESPONSAVEL Admini pal ¢
TIVA (lareza. ministracao e

Contratado.

RISCO 03
Nao exaustao do Levantamento de Mercado
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Dificuldades de Identificar tecnologias no mercado para solucionar os problemas
CAUSA encontrados neste planejamento de contrataggo;
Com a subestimacdo das alternativas existentes, podera ocasionar estagnacdo da
DANO . e
tecnologia utilizada;
Secretaria
Municipal de
. Realizar aprofundamento na busca de solugbes Administracao,
ACAO para o problema, exaurindo o levantamento de z Unidade
PREVENTIVA mercado, se nao todas, a grande maioria das HES LR Requisitante,
opcOes identificadas. Equipe de
Planejamento da
Contratacao
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RISCO 02

Execucao dos servigcos

RISCO 1

Inalacdo de fumaca/ queimaduras

Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média Alta X
Causa Contato direto com a fumaca, na tentativa de conter o fogo; Contato direto com o fogo.
Dano Problemas respiratérios, desorientacdo e intoxicacdo por mondéxido de carbono; Queimaduras.
Secretaria Municipal de
Acao Disponibilidade de EPI's; cursos para 2 Admlr_l|§tragao, Unldade
. o ) ; Responsavel Requisitante, Equipe de
preventiva capacita¢do e manuseio de equipamentos. .
Planejamento da
Contratacao, Contratante.
RISCO 2

Desidratacao e Exaustao

Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média Alta X
Causa Exposicdo a area do incéndio por periodo prolongado

Dano Exaustdo térmica, dores de cabeca, fadiga, estresse

Disponibilidade de equipe de suporte para

Acao preventiva revezamento Responsavel Chefe da equipe
RISCO 3
Quedas e Lesoes
Probabilidade: Baixa Média Alta X
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Impacto:

Causa Terreno irregular

Dano Lesdes corporais

Disponibilidade de suporte médico

Acdo preventiva P
saop préximo a area de combate

Responsavel Contratante

RISCO 4

Exposicao a produtos quimicos

Probabilidade: Baixa Média Alta X
Impacto: Baixa Média Alta X
Causa Contato direto com produtos potencialmente téxicos
Dano Queimaduras, problemas respiratérios, dentre outros
Acao preventiva Disponibilidade de EPI's Responsavel Contratante
FASE DE ANALISE Fase externa / Selecao do Fornecedor
RISCO 01
Atraso na Publicacao do Edital
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no levantamento
CAUSA de mercado e pesquisa de precos, ocasionando morosidade na publicagdao do Edital,
Selecdo do Fornecedor e Execucao Contratual.
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Interrupgdes ou funcionamento ineficiente de cronograma de incéndios, devido ao
DANO . . - P
planejamento insuficiente de contratados para combater os incéndios.
Estabelecer um cronograma claro do planejamento
com base no Plano de Contratacdo Anual;
implementar medidas e procedimentos de
. Agente de
ACAO a_companhamenEo das fases preparatorias i Contratacio e
(interna), selecao de fornecedores (externa), e RESPONSAVEL .
PREVENTIVA ST = . Equipe de
fase de adjudicacao e homologacao, seja por| ADoi
: . : NG ! poio.
sistema informatizado ou por utilizagao de planilha
eletronica, para facilitar a gestao, controle e
impulsionamento dos processos.

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgagdo
e selecao do fornecedor, além de mensurar hipoteses de problemas durante a execugao
contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nao
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdbes e previsdes contratuais
anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Senhor do Bonfim, Bahia 15 de maio de 2025

Arian William Lima Araujo - Decreto 277 /2025 - Assessor Especial

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
. Podera comprometer o
Baixa Pequenaoggrsit)llldade de Alta alcance total do objetivo do
) processo.
Poderd comprometer o
aoF Pr(’)v_ével_que ocorra em o iF alcance de parte relevante
Média varias circunstancias. Média do objetivo do processo.
Poderd comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de pal‘te n50
Alta algum momento. relevante do objetivo do
processo.




