MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada no abastecimento regular de medicamentos
OBJETO que sdo utilizados no Servico de Atendimento Mével de Urgéncia - SAMU, do
Municipio de Senhor do Bonfim-BA.

FASE DE . ~
ANALISE Planejamento da Contrataciao
RISCO 01
Planejamento Deficiente
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média Alta | X
CAUSA Falta de compreensdo e quantificacdo adequadas do objeto.
DANO Prejuizo ao atendimento das demandas da Saude.
Secretaria
Municipal de
Sadde através da
Diretoria de Alta e
ACAO Realizar planejamento eficiente, média
especificar e quantificar o objeto | RESPONSAVEL complexidade,
PREVENTIVA . .
pretendido. Unidade
Requisitante,
Equipe de
Planejamento da
Contratacao.
RISCO 02
Estimativa de Precos Deficientes
Probabilidade: Baixa X Média Alta
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Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Pesquisa de precos insuficientes ou nao conformes.
DANO Itens deserto ou excesso de gasto
Secretaria Municipal de
ACAO Realizar pesquisa de pregos de Saude, Unidade
acordo com o Art. 23 da Lei | RESPONSAVEL Requisitante, Equipe de
PREVENTIVA 14.133/21. Planejamento da
Contratagao.
RISCO 03
Falha na Elaboracao do Termo de Referéncia
Probabilidade: Baixa | X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Auséncia de requisitos técnicos ou checklist incompletos.
DANO Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao ineficiente.
Secretaria
Municipal de
Sadde através da
Diretoria de Alta e
ACAO Elaborar checklist com requisitos para média
PREVENTIVA adequacdo do objeto. RESPONSAVEL complexidade,
Unidade
Requisitante,
Equipe de
Planejamento da
Contratacao.

SENHOR | 55GE58 e = E-MAIL:

DO BONFIM SAUDE = SEMUS2021.GABINETE@GMAIL.COM

CEL:
A 74 999282216




RISCO 04

Riscos Regulatdrios e Sanitarios

Probabilidade: Baixa | X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Ndo atendimento as normas de vigilancia sanitaria e legislagdo especifica para
medicamentos.
DANO Impugnacdo do processo, multas e atraso na entrega dos medicamentos.
Secretaria Municipal
de Saude através da
Diretoria de Alta e
ACAO Consulta prévia as normas da Anvisa e média
orgdos fiscalizadores; incluir critérios | RESPONSAVEL complexidade,
PREVENTIVA : : .
legais no edital. Unidade
Requisitante, Equipe
de Planejamento da
Contratacdo.
RISCO 05
Levantamento inadequado das especificacées dos medicamentos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Falta de levantamento técnico preciso das necessidades do SAMU e do perfil dos
medicamentos exigidos.
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Contratagdo de medicamentos inadequados, prejudicando o atendimento
emergencial e gerando desperdicio de recursos publicos.
DANO
Secretaria Municipal
. f o . de Saude através da
Envolvimento técnico especializado . X
. , N Diretoria de Alta e
ACAO da area de saude na elaboragido do média complexidade
Termo de Referéncia, com consulta a | RESPONSAVEL . p !
PREVENTIVA o o Unidade
profissionais do SAMU e andlise L .
L Requisitante, Equipe
técnica detalhada. .
de Planejamento da
Contratacao.
FASE DE ANALISE Fase externa / Selecido do Fornecedor
RISCO 01
Risco de Fornecedor Inadequado
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Selecdo de fornecedor sem capacidade técnica e financeira comprovada.
DANO Descumprimento do contrato completo ou cumprimento irregular.
- . e o Agente de
Agio | il et das dualfinsoes 4 | npsponsave | oo
PREVENTIVA N L Pregoeiro e
comprobatdrios. ; :
equipe de apoio.
RISCO 02
Inadequacio das clausulas e critérios niao contidos no edital
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
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Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Falha na definicdo clara e objetiva das condi¢des e critérios, especialmente em relagio
as especificagdes técnicas e prazos de entrega.
DANO Questionamentos, recursos e atrasos no processo licitatdrio; possibilidade de
julgamento de propostas que ndo atendam plenamente as necessidades.
Secretaria
Requisitante,
Revisdo criteriosa do edital por equipe atraves do
ACAO juridica e técnica assegurando ordenador de
PREVENTIVA conformidade com a Lei 14.133/21 e clareza QLR AL i;iizas dz
das obrigagdes. Contratacio/
Pregoeiro e
Equipe de Apoio.
RISCO 03
Falha na habilitacao dos fornecedores
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Andlise Conclusiva dos Documentos de Habilitacdo e Capacidade Técnica dos
Concorrentes.
Contratacdo de fornecedor com incompeténcia técnica, impactando a qualidade e
DANO s
confiabilidade do adequado.
Secretaria
Requisitante,
Estabelecimento de critérios rigorosos e atraves do
& M . e a ordenador de
ACAO compativeis no edital para habilitagao RESPONSAVEL despesas o
PREVENTIVA técnica e regularidade fiscal, com analise p
Agente de
detalhada dos documentos. ~
Contratacdo/
Pregoeiro e
Equipe de Apoio.

SENHOR
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FASE DE ANALISE

Execucdo Contratual: Entrega dos Medicamentos

RISCO 01

Atraso na entrega de medicamentos

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Problemas logisticos do fornecedor, falhas na comunicacdo, dificuldades de transporte.
Interrupgdo do atendimento emergencial, prejuizo a satde dos pacientes,
DANO .
comprometendo o funcionamento do SAMU.
Secretaria
. . Municipal de
Estabelecer clausulas contratuais sobre , . .
ACAO prazos, solicitar cronogramas de entrega Saude, Diretoria
PREVENTIVA detalhados, manter comunicacdo constante R Municipal de
. . Contratos, Gestor
com o fornecedor, fiscalizar entregas. .
e Fiscal do
Contratos.
RISCO 02
Fornecimento de medicamentos fora da previsiao/qualidade
Probabilidade: Baixa | X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Falhas no controle de qualidade do fornecedor, armazenamento inadequado,
medicamentos vencidos ou adulterados.
DANO Risco a saude dos pacientes, comprometimento do tratamento emergencial, possiveis
responsabilizacdes legais.
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Realizar inspegdes periddicas, exigir

ACAO certificados de qualidade e controle < Gestor e Fiscal do
PREVENTIVA sanitario, auditorias no fornecedor, BLOT LR A Contrato.
procedimentos de coleta rigorosos.
RISCO 03
Insuficiéncia ou falta de medicamentos no estoque
Probabilidade: Baixa Média | X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Planejamento inadequado do quantitativo contratado, aumento inesperado da
demanda, falha na reposicio.
Interrupcdo do atendimento a populacdo, sobrecarga de atendimento, risco de
DANO desabastecimento do SAMU.
Monitoramento continuo do estoque,
. revisdo peridédica da demanda, clausulas .
ACAO . . P Gestor e Fiscal do
contratuais para reposicoes | RESPONSAVEL
PREVENTIVA emergenciais, sistema de alerta para Contrato.
baixas no estoque.
RISCO 04
Inadimpléncia ou problemas financeiros da empresa fornecedora
Probabilidade: Baixa | X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Dificuldades financeiras, ma gestdo do fornecedor, faléncia ou interrupgao das
operacoes.
DANO Suspensdo do fornecimento, atraso na prestacdo do servico, necessidade de

contratacdo emergencial com custos extras.
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Andlise criteriosa da capacidade
financeira do fornecedor na fase de

ACAO e P Gestor e Fiscal do
PREVENTIVA h'ablllta'(;ao, acompanhamenfo RESPONSAVEL Contrato.
financeiro durante a execugao, aplicagao
de garantias contratuais.
RISCO 05
Irregularidades contratuais e descumprimento de obrigacoes legais
Probabilidade: Baixa | X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAUSA Falta de fiscalizagdo, desconformidade com a legislagdo sanitaria e
administrativa, auséncia de deliberagdes aplicadas.
DANO Responsabilidade administrativa e legal para a Secretaria, prejuizo a imagem
institucional, comprometimento do servigo de satude.
Realizacdo de auditorias
internacionais, acompanhamento
ACAO rigoroso do cumprimento contratual, ; Gestor e Fiscal do
PREVENTIVA aplicagio rigorosa das previsdes | RESPONSAVEL Contrato.
previstas na Lei 14.133/21.

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis

obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de

divulgacdo e selecdo do fornecedor, além de mensurar hip6teses de problemas durante a

execugdo contratual.

Este Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo gestor e fiscal

de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e

ndo observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricdes e previsoes

contratuais anteriormente impostas.
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Senhor do Bonfim, Bahia, 11 de maio de 2026.

Daiana Gongalves Galvao
Superintendente de Média e Alta Complexidade
Decreto n? 225/2025.

Legenda:
Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Pequena possibilidade de Podera comprometer o
Baixa q p Alta alcance  total do
ocorrer. -
objetivo do processo.
Podera comprometer o
Média P’ro.vave.l que ocorra em | ... alcance de _paf'te
varias circunstancias. relevante do objetivo
do processo.
Podera comprometer o
Alta Deve ocorrer em Baixa alcance de parte_ nao
algum momento. relevante do objetivo
do processo.
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