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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ELEICAO DE DIRETORES DAS UNIDADES ESCOLARES DO MUNICiPIO DE SENHOR DO BONFIM

1. DA UNIDADE REQUISITANTE

1.1. Secretaria Municipal de Educacgao e Esportes.
2. DO OBJETO
2.1. Estudo da melhor solucdo para a organizacdo e execug¢do do processo de selecdo de

diretores e vice-diretores escolares e realizagcdo de curso de formagao para profissionais gestores,
baseando-se em critérios de avaliacdo de mérito e desempenho.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO E JUSTIFICATIVA

3.1. A Secretaria Municipal de Educacdo de Senhor do Bonfim, no exercicio de suas atribuicées
institucionais, é responsavel por manter, organizar e assegurar o regular funcionamento da rede
municipal de ensino, composta por 62 (sessenta e duas) unidades escolares, distribuidas entre as
zonas urbana e rural. Dentre suas competéncias, destaca-se a garantia da adequada ocupacdo e
gestdo dos cargos estratégicos das unidades escolares, especialmente os cargos de diretor e
vice-diretor escolar, responsaveis pela conducdo administrativa, pedagdgica e organizacional das
escolas da rede.

3.2 Historicamente, a escolha desses gestores ocorria mediante processo eletivo realizado pela
comunidade escolar, conforme previsto na Lei Municipal n? 1.039/2007, em observancia aos
principios da gestdo democratica do ensino publico. Contudo, com a publicacdo da Lei Federal n?
14.113, de 25 de dezembro de 2020, que regulamentou o novo Fundo de Manutencido e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB),
tornou-se obrigatéria a adogdo de critérios técnicos de mérito e desempenho para a selecdo de
gestores escolares, como condicdo para habilitagio do municipio ao recebimento da
complementac¢ido da Unido na modalidade Valor Aluno Ano Resultado (VAAR).

3.3. Em atendimento a essas exigéncias normativas, o Municipio de Senhor do Bonfim promoveu
a atualizacdo de sua legislacdo local por meio da Lei Municipal n? 1.665/2022 (Anexo I), que
estabeleceu novas diretrizes para o processo de selecdo de diretores escolares. Nos termos da
referida norma, o processo passou a contemplar duas fases:

3.3.1. Fase I - Habilitacdo dos candidatos, composta por trés etapas obrigatérias (Art. 52): |
- realizacdo de curso de formacdo em gestdo escolar, seguido de prova escrita; Il -
apresentacdo de plano de acdo pelos professores candidatos ao cargo; Il - andlise de
titulos.

3.3.2. Fase Il - Escolha dos diretores escolares pela comunidade escolar.

3.4. Diante desse cendrio normativo, verifica-se a necessidade de estruturar adequadamente a
organizacdo e execucdo da Fase | e de suas etapas obrigatoérias, assegurando a observancia da
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legislacdo vigente, a transparéncia do processo seletivo, a promocdo da equidade entre os
candidatos e o estabelecimento de critérios objetivos de avalia¢io.

3.5. A auséncia de estruturacdo adequada desse processo podera acarretar prejuizos relevantes
a Administracdo Publica Municipal, dentre os quais se destacam:

3.6. No curto prazo: atraso ou inviabilizacdo da realizacdo da Fase I do processo seletivo,
comprometendo o cumprimento tempestivo dos critérios estabelecidos na Lei Federal n®
14.113/2020 e, consequentemente, a habilitacdo do municipio ao recebimento da complementacio
de recursos do FUNDEB na modalidade VAAR.

3.7. No longo prazo: comprometimento ou ndo realizacdo do processo de selecdo de diretores
escolares, o que podera enfraquecer os principios da gestdo democratica do ensino, bem como os
principios constitucionais que regem a Administracdo Publica, especialmente os da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Ademais, a ndo realiza¢do do processo podera
implicar perda de recursos vinculados ao FUNDEB (VAAR), ocasionando impacto financeiro
negativo nas contas publicas municipais e possiveis reflexos na execugao das politicas educacionais
e na melhoria da qualidade da educagao ofertada a populagao.

3.8. Dessa forma, torna-se imperativa a adocdo de solucdo administrativa que viabilize, de
maneira eficiente, técnica e transparente, a organizacdo e execucdo do processo seletivo e da
formacdo de gestores escolares, garantindo o pleno atendimento as exigéncias legais e o
fortalecimento da gestdo educacional no dmbito da rede municipal de ensino.

4. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

4.1. O Plano de Contrata¢des Anual (PCA) estd em fase de planejamento e elaboracao pela
Administracio Municipal, em observancia ao disposto no art. 12 da Lei n? 14.133/2021 e no
Decreto Federal n2 10.947/2022, que regulamenta o referido dispositivo legal.

4.2. Contudo, conforme publicacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2026, publicada no dia
16 de dezembro de 2025, edi¢do 5.792/Ano 13, foi alocado um orcamento destinado a necessidade
supracitada. A presente previsdo orcamentaria visa proporcionar os recursos necessarios para a
execucdo e desenvolvimento das atividades. Portanto, a referida contratacdo estd em consonancia
com a Lei Orcamentaria Anual - LOA, através da dotacdo conforme oficio expedido pelo setor de
contabilidade do Municipio que seguird anexo a este Estudo Técnico Preliminar e ao Termo de
Referéncia.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Para atendimento da necessidade identificada, a solucdo devera observar os seguintes
requisitos técnicos, operacionais e legais, visando assegurar a adequada organizacdo e execucdo do
processo de selecdo de diretores escolares e a realizacdo do curso de formacgao para profissionais
gestores da rede municipal de ensino.

Requisitos Gerais
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5.2. Devera contemplar a prestacdo de servicos especializados para planejamento, organizacao,
execucdo e acompanhamento do processo seletivo de diretores escolares, bem como para a
realizacdo de curso de formagdo em gestdo escolar com duragdo minima de 60 h, destinado aos
profissionais da rede municipal de ensino interessados em concorrer aos cargos de dire¢do escolar.

5.3. A solucdo devera garantir a condugdo do processo de forma transparente, imparcial, segura
e tecnicamente qualificada, em conformidade com a legislacdo vigente, especialmente com a Lei
Federal n® 14.113/2020, a Lei Municipal n? 1.665/2022 e os principios que regem a Administracao
Publica.

5.4. Requisitos Técnico

Planejar e executar todas as etapas do processo seletivo previstas na legislacdo municipal;
Elaborar, aplicar e corrigir provas escritas voltadas a area de gestao educacional;
Estruturar e ministrar curso de formacao em gestdo escolar, com conteido compativel com as
competéncias exigidas para o exercicio da fun¢io de gestor escolar;

e Disponibilizar equipe técnica qualificada composta, preferencialmente, por profissionais com
formacao nas areas de educacdo, gestao publica, administracdo ou areas correlatas;

e Assegurar metodologia de avaliacdo que contemple critérios de mérito, desempenho e
conhecimento técnico, conforme exigido pela legislacio do FUNDEB.

5.5. Requisitos Operacionais

5.6. Elaboracdo do Edital do Processo de Escolha de Diretor Escolar com prazos,
regulamentacdes e descri¢cdo das etapas, conforme a Legislacdo municipal especifica.

5.7. Apresentacdo do Edital sobre o Processo de Escolha de Gestor Escolar da Rede Municipal de
Educacio de Senhor do Bonfim, a Comissdo Designada para acompanhar o Processo.

5.8. Inicio do processo seletivo com as seguintes ac¢oes:

5.8.1. Primeira Etapa - Inscri¢do dos Candidatos interessados em participar do Processo de
Escolha de Diretor Escolar -

e Inscricdo e apresentacdo dos documentos comprobatorios.
e Analise dos documentos.
e Divulgacio da Lista dos Candidatos com aprovados e aptos para a préxima etapa. Curso
de atualizagao em gestdo escolar (60h).
5.9.  Avaliacdo escrita, consistindo em prova composta por questdes objetivas e discursiva, com
conteudo programatico a ser apresentado pela Comissao de Acompanhamento do Processo seletivo,
devendo atingir pontuacdo minima de 70% (setenta por cento) da nota maxima do total da prova.
e Elaboracio das questoes;
e Aplicagdo da Prova Escrita;
e Correcdo da Prova Escrita;
e Divulgacdo dos resultados da Prova Escrita e Lista dos candidatos aprovados e aptos
para a proxima etapa.

5.10. Segunda Etapa- Do Plano de Gestéo -
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e Entrega do Plano de Gestao:

e Analise do Plano de Gestdo:

e Entrevista sobre as acdes propostas no Plano de Gestao;

e Divulgacao dos resultados quanto ao Plano de Gestdo e Lista dos Candidatos aprovados e
aptos para a proxima etapa.

5.11. Terceira Etapa- Da Andlise de Titulos
Andlise de entrega de titulos e de participacdo em Curso para Gestores Escolares, com carga horaria
de 60 horas, com frequéncia minima de 80% (oitenta por cento);

5.12. Divulgacdo da Lista dos Candidatos habilitados a préxima fase.

5.13. Custear todos os seus custos operacionais e de viagem, incluindo, mas nio sd, despesas
logisticas, alimentacdo, deslocamentos, passagens aéreas, encargos trabalhistas, seguros de toda
natureza, etc., que sejam necessarios para a execucdo dos servicos, incluindo despesas para
deslocamento com reunides e outros compromissos pré e pds- selecio.

5.14. Requisitos de Qualidade e Seguranca
A execucdo dos servicos devera garantir:

Sigilo e seguranca das informagdes, especialmente no que se refere ao contetido das avaliagdes;
Transparéncia e rastreabilidade das etapas do processo seletivo;
Cumprimento de cronograma previamente estabelecido pela Secretaria Municipal de
Educacao;

o Adocdo de mecanismos que assegurem igualdade de condi¢des entre os candidatos.

5.15. Requisitos Legais
A contratacdo devera observar integralmente:

® o0s critérios estabelecidos na Lei n® 14.113/2020, que regulamenta o FUNDEB;
e asnormas previstas na Lei Municipal n? 1.665/2022, que disciplina o processo de sele¢do de
diretores escolares no municipio;

5.16. Requisitos de Sustentabilidade Administrativa

Sempre que possivel, deverdo ser adotadas praticas que promovam a racionalizacdo de recursos
administrativos, tais como:

e utilizacdo de meios digitais para inscri¢des e divulgacdo de resultados;
e disponibilizacdo eletronica de materiais didaticos do curso de formagao;
e reducido do uso de materiais impressos, sempre que tecnicamente viavel.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

6.1. A quantidade a ser contratada encontra-se baseada na demanda eminente do processo
seletivo de diretores e vice-diretores das escolas municipais.
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ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE QUANTIDADE
Servico técnico especializado para organizacao do
01 processo de selecdo de diretores escolares e Servico 01
realizacdo de curso de formacgdo para profissionais
gestores.
7. LEVANTAMENTO DE MERCADO
71. O levantamento de mercado consiste na andlise das alternativas disponiveis para

atendimento da necessidade administrativa, com a finalidade de identificar a solucdo mais
adequada sob os aspectos técnico, operacional e econ6mico, conforme previsto no art. 18, §19,

inciso V da Lei n2 14.133/2021 e no art. 79, inciso III da Instrugdo Normativa n® 40/2020.

7.2. Considerando a necessidade de organizacdo e execucao do processo de selecao de diretores
escolares e realizacdo de curso de formacdo para profissionais gestores, foram analisadas as
possiveis solu¢des existentes no mercado capazes de atender as exigéncias da legislacdo federal e

municipal vigente.

7.3. A andlise levou em consideracdo aspectos como vantajosidade econdmica, eficiéncia
administrativa, experiéncia técnica, seguranca do processo seletivo, transparéncia e padroniza¢do

dos procedimentos.

7.4.  Analisando o mercado, entendem-se viaveis as seguintes alternativas, abaixo indicadas

Alternativa Descrigdo da solucao Vantagens Desvantagens
Execucdo Organizacdo e realizacdo| Reducdo de custos| Necessidade de grande
direta pela de todas as etapas do| diretos com| mobilizacdo de servidores;
Secretaria processo seletivo e do| contratacdo auséncia de equipe
Municipal de | curso de formacdo pelal externa. especializada em elaboracdo e
Educacgao prépria equipe da aplicagao de avaliagdes; risco
Secretaria. de questionamentos quanto a

imparcialidade e seguranca do
processo. Obstaculo a
participacdo de todos os
professores interessados em

habilitar-se ao cargo,
comprometendo a sua
universalizacdo;
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Contrataciao Contratacdo de empresa| Maior segurancal Existéncia de custo contratual
de instituicdo | ou instituicao| técnica; para execucdo do servico.
especializada | especializada em| metodologia
(banca processos  seletivos e| estruturada de
organizadora)| avaliacdes educacionais| avaliacdo; equipe
para planejar e executar| especializada;
as etapas do processo| maior
seletivo e apoiar a| transparéncia e
realizacdo do curso de| credibilidade do
formacao. processo.
7.5.  Avaliacdo da vantajosidade econémica e administrativa

7.6.

A alternativa de execuc¢ao direta pela Administragdo apresenta menor custo imediato,

porém exige significativa mobilizacdo de servidores e estrutura administrativa, além de demandar
conhecimentos técnicos especificos relacionados a elaboracdo de instrumentos de avaliacido, gestio
de inscrig¢oes, aplicacdo de provas e analise técnica de resultados. Tal cenario pode comprometer a
eficiéncia administrativa e ampliar riscos de falhas operacionais ou questionamentos quanto a
imparcialidade do processo. Além do impedimento direto de professores que desejem concorrer

aos cargos.

7.7.

A alternativa de contratacdo de instituicdo especializada apresenta maior grau de

seguranca e confiabilidade na conducdo do processo seletivo, uma vez que tais organizacdes

possuem experiéncia consolidada na elaboracdo de provas, gestdo de processos seletivos, avaliacao
de desempenho e aplicacdo de metodologias adequadas para selecdo de profissionais. Além disso,
possibilita maior padronizacdo dos procedimentos, transparéncia do processo e garantia de
critérios técnicos de mérito e desempenho, em consonancia com as exigéncias estabelecidas pela
legislacdo do FUNDEB.

7.8.

7.9.

Analise de experiéncias de outros orgios

Observa-se que diversos entes federativos tém adotado a contratacdo de instituicdes

especializadas ou instituicées educacionais para organizacdo de processos seletivos destinados a
escolha de gestores escolares, especialmente ap6s a implementacdo dos critérios estabelecidos pela
legislacdo do FUNDEB.

7.10.

Essa pratica contribui para assegurar maior credibilidade, transparéncia e rigor técnico nos

processos seletivos, além de possibilitar a utilizacdo de metodologias atualizadas de avaliagdo e
formacdo de gestores educacionais.

7.11.

7.12.

Conclusao do levantamento de mercado

Apds a analise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratacdo de instituicio

especializada na organizacdo de processos seletivos e na realizacdo de formacdo em gestdo escolar
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apresenta-se como a solucdo mais adequada para atender a necessidade da Secretaria Municipal de
Educacio.

7.13. Essa alternativa proporciona maior eficiéncia administrativa, seguranca técnica,
transparéncia e padronizacdo dos procedimentos, além de contribuir para o cumprimento dos
critérios de mérito e desempenho exigidos pela legislacdo federal, garantindo que o municipio
atenda as condi¢des necessarias para habilitacdo ao recebimento da complementacdo de recursos
do FUNDEB na modalidade VAAR.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A solucido identificada como mais adequada para atendimento da necessidade da Secretaria
Municipal de Educa¢do de Senhor do Bonfim consiste na contratacdo de instituicio ou empresa
especializada para o planejamento, organizacdo e execucdo do processo de selecdo de diretores
escolares da rede municipal de ensino, bem como para a realizagao de curso de formacao em gestdo
escolar destinado aos profissionais candidatos aos cargos de gestor escolar.

8.2. A contrata¢do devera contemplar a execu¢do integrada das etapas previstas na legislacio
municipal que regulamenta o processo de selecdo de diretores escolares, especialmente aquelas
definidas na Lei Municipal n? 1.665/2022, garantindo a observancia dos critérios de mérito e
desempenho exigidos pela legislacio federal do FUNDEB.

8.3.  Asolucdo devera abranger, no minimo, as seguintes atividades:

a) Planejamento e organizacdo do processo seletivo
Compreendendo o apoio técnico a Secretaria Municipal de Educagdo na definicio do

cronograma do processo seletivo, estruturacdo das etapas avaliativas, definicdo de
metodologias de avaliacdo e elabora¢do de instrumentos técnicos necessarios a execucdo do
processo.

b) Realizagdo do curso de formagdo em gestdo escolar
A contratada devera organizar e executar curso de formagdo voltado aos profissionais da rede
municipal de ensino interessados em concorrer aos cargos de dire¢do escolar, abordando
conteddos relacionados a gestdo pedagdgica, gestdo administrativa, lideranca educacional,
legislacdo educacional e gestdo democratica da escola publica.

c¢) Elaboracao e aplicacdo de avaliacdo escrita
A solucdo devera contemplar a elaboracao, aplicagdo e correcdo de prova escrita com contetido
relacionado a gestdo educacional e as competéncias necessarias ao exercicio da func¢io de
gestor escolar, assegurando critérios técnicos de avaliagdo e mecanismos que garantam o sigilo
e a seguran¢a do processo.

d) Sistematizacdo e divulgacao dos resultados
A solugao devera incluir a consolidacdo e organiza¢do dos resultados obtidos nas diferentes
etapas do processo seletivo, bem como o fornecimento de relatérios técnicos que subsidiem a
divulgacdo oficial dos resultados pela Administracao Municipal.
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8.4. A contratacdo de instituicdo especializada para execu¢do dessas atividades permitira maior
seguranca técnica, transparéncia e imparcialidade no processo de sele¢io, além de assegurar a
adocdo de metodologias adequadas para avaliacdo de mérito e desempenho dos candidatos.

8.5.  Adicionalmente, a solucdo possibilita ganhos de eficiéncia administrativa, ao reduzir a
necessidade de mobilizacdo intensiva da estrutura administrativa da Secretaria Municipal de
Educacdo para execucdo de atividades técnicas especificas, permitindo que a gestdo municipal
concentre seus esfor¢os na supervisdo e acompanhamento do processo.

8.6. Dessa forma, a solucdo proposta mostra-se adequada para garantir a realizacdo de processo
seletivo estruturado, transparente e alinhado as exigéncias legais vigentes, contribuindo para a
selecdo de gestores escolares qualificados e para o fortalecimento da gestdo educacional no ambito
da rede municipal de ensino.

9. DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

9.1. Considerando as caracteristicas técnicas do objeto a ser contratado, bem como as
peculiaridades de sua execucdo e as condicdes de comercializacdo existentes no mercado,
procedeu-se a andlise da viabilidade e conveniéncia do parcelamento da presente contratagdo, em
observancia ao disposto no inciso VIII do § 12 do art. 18 da Lei n? 14.133/2021 e no art. 79, inciso
VII da Instru¢ao Normativa n® 40/2020.

Analise da Divisibilidade do Objeto

9.2. O objeto da presente contratagdo consiste na prestagdo de servicos técnicos especializados
para organizacdo e execucdo do processo de selecdo de diretores escolares e realizacdo de curso de
formacdo para profissionais gestores, compreendendo um conjunto integrado e interdependente de
atividades, a saber:

Planejamento e organizac¢ao do processo seletivo;

Realizacdo de curso de formagdo em gestdo escolar;

Elaboracdo, aplicacdo e corregdo de prova escrita;

Apoio técnico na avaliacdo de planos de a¢do e andlise de titulos;
Sistematizacao e divulgacdo dos resultados.

9.3. Trata-se, portanto, de solucdo de natureza indivisivel, caracterizada pela necessidade de
execucdo integrada e coordenada de todas as etapas que compdem o processo seletivo, as quais se
encontram vinculadas técnica e operacionalmente entre si, formando um conjunto tnico e coeso.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAOQ

10.1. Com o objetivo de subsidiar e complementar a pesquisa de pre¢os, a secretaria demandante
considerou o historico de contratacdes anteriores para o fornecimento do mesmo objeto, de modo a
apurar a média dos valores praticados em processos similares.
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10.2. O valor estimado para a contratagdo foi baseado nas contrata¢des anteriores do mesmo
objeto, realizadas anteriormente como na Dispensa de Licitacdo de n® 0037, com o objetivo de
apurar a média dos valores praticados em aquisi¢des similares. Ressalta-se que, no ultimo contrato
firmado pelo municipio para o fornecimento de itens de natureza semelhante — o valor estimado
de R$44.000,00 e valor homologado de R$37.800,00. Assim, justifica-se a utilizacdo dessa base
como referéncia para o calculo estimativo.

10.3.  Adicionalmente, como forma de ampliar a base comparativa e conferir maior robustez a
estimativa de precos, foi realizada pesquisa junto ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP), identificando-se o Pregio registrado sob o ID__de contratacdo n® PNCP:
07682651000158-1-000009/2026, cujo objeto apresenta similaridade com o pretendido e cujo
valor estimado de R$ 57.166,67 e homologado por R$ 55.00,00. Tal informacéo reforg¢a a adequagdo
dos valores estimados nesta contratacao, considerando as diferencas de escopo e quantitativos, bem

como as condi¢Ges especificas de cada certame.

10.4. Esse conjunto de procedimentos atende aos critérios de economicidade e compatibilidade
com os valores praticados no mercado, assegurando a razoabilidade dos precos estimados e a
utilizacdo eficiente dos recursos publicos.

10.5. Ressalta-se que a Prefeitura Municipal de Senhor do Bonfim regulamentou, por meio do
Decreto Municipal n® 436/2023, de 18 de dezembro de 2023, publicado no Diario Oficial do
Municipio, os procedimentos administrativos para realizacdo de pesquisa de precos no ambito das
contratacdes publicas. Conforme indicado no referido decreto, publicado nas paginas 16 a 28 do
Diario Oficial do Municipio de 20 de dezembro de 2023, a pesquisa de pre¢os devera atender aos
critérios estabelecidos para garantir a lisura e a eficiéncia do processo licitatorio.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1. A presente contratacdo tem como objetivo assegurar a adequada organizacao e execucdo do
processo de selecdo de diretores escolares da rede municipal de ensino, bem como a realizacao de
curso de formacgao para profissionais gestores, com base em critérios de mérito e desempenho, em
conformidade com a legislacdo vigente.

11.2. Nesse contexto, os resultados pretendidos com a contratacio sdo os seguintes:

a) Realizacao de processo seletivo estruturado e transparente
Garantir a condug¢do de processo seletivo com critérios objetivos, etapas bem definidas e
ampla transparéncia, assegurando igualdade de condi¢cdes entre os candidatos e observancia
aos principios da Administracdo Publica.

b) Atendimento as exigéncias legais e normativas
Assegurar o cumprimento dos critérios estabelecidos na legislacdo federal e municipal,
especialmente no que se refere a adocdo de parametros de mérito e desempenho para a selecio
de gestores escolares, viabilizando a habilitagdo do municipio ao recebimento de recursos do
FUNDEB na modalidade VAAR.

e - SECRETARLA EMDERESC:
SEH"D“ L LINI-:IF'i.L DE RLUA PADRE SEVERC, NO BAIRRCO E-MAIL:
X o
.

CEL:
DO BOMNFIM EDUCACAD %= Fassse7-ee4as PERMAMBUCUINHO, = EDUCACAC.BOMFIMEGMAIL.COM
P e E ESPORTES SENHOR DO BONFIM - BA




ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ELEICAO DE DIRETORES DAS UNIDADES ESCOLARES DO MUNICiPIO DE SENHOR DO BONFIM

c) Selecdo de profissionais qualificados para a gestao escolar
Possibilitar a identificacdo e selecdo de candidatos com competéncias técnicas, pedagdgicas e
gerenciais adequadas ao exercicio da fun¢io de diretor escolar, contribuindo para a melhoria
da qualidade da gestdo educacional.

d) Formacao e qualificacao de gestores escolares
Promover o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades essenciais a gestdo escolar por
meio da realizacdo de curso de formacio, fortalecendo a atuacao dos profissionais da educagao
na condugdo das unidades escolares.

e) Aumento da eficiéncia administrativa
Reduzir a sobrecarga operacional da Secretaria Municipal de Educac¢do, por meio da
contratacdo de solucdo especializada, permitindo maior foco nas atividades estratégicas de
gestao e acompanhamento da politica educacional.

f) Seguranca, confiabilidade e padronizacao do processo
Assegurar a adocdo de metodologias técnicas adequadas, com garantia de sigilo,
rastreabilidade e confiabilidade das informacdes, minimizando riscos de falhas operacionais e
questionamentos quanto a lisura do processo.

g) Fortalecimento da gestao democratica e da qualidade do ensino
Contribuir para o fortalecimento da gestdao democratica nas unidades escolares, mediante a
selecdo de gestores preparados para atuar de forma participativa, eficiente e alinhada as
diretrizes da politica educacional do municipio.

h) Impacto positivo na gestdao dos recursos publicos
Evitar a perda de recursos vinculados ao FUNDEB (VAAR), garantindo o atendimento aos
requisitos legais e promovendo melhor aplicacdo dos recursos publicos na educacéo.

11.3. Dessa forma, espera-se que a solucdo adotada resulte em um processo seletivo eficiente,
confidvel e alinhado as melhores praticas de gestdo publica, contribuindo diretamente para a
melhoria da qualidade da educacdo ofertada no municipio de Senhor do Bonfim.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO

DO CONTRATO.

Providéncias Gerais:

12.1. A celebragio de um contrato exige uma andlise prévia criteriosa para garantir sua
viabilidade técnica, juridica e econdmica. Inicialmente, é fundamental definir com precisdo o escopo
dos servicos, especificando as atividades a serem executadas, os materiais ou recursos necessarios e
as normas aplicaveis, assegurando que as obrigacdes contratuais sejam cumpridas de maneira
eficaz e dentro dos padroes exigidos.

12.2.  No aspecto juridico, deve-se assegurar que o processo de contratacdo atenda as exigéncias
da legislacdo vigente, especialmente no caso de contratacdes publicas, que devem observar a Lei de
Licitagcdes e Contratos Administrativos (Lei n? 14.133/2021). Além disso, é essencial a indicacao
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formal do gestor e do fiscal do contrato, responsaveis pelo acompanhamento da execugao,
verificacdo do cumprimento das clausulas pactuadas e ado¢io de medidas preventivas ou
corretivas, minimizando riscos de inexecugio ou falhas.

12.3. Sob a dtica econdmica, a elaboracdo de um orgamento detalhado é essencial para garantir a
viabilidade financeira do contrato. Deve-se considerar os custos envolvidos, possiveis reajustes,
bem como a necessidade de recursos adicionais para eventuais adequag¢des. A previsao de um
cronograma bem definido permitird minimizar impactos operacionais e assegurar a execu¢ao
dentro do prazo estipulado, evitando custos extras decorrentes de atrasos ou retrabalho.

12.4. Por fim, a adoc¢do de boas praticas de gestdo contratual, aliada a uma fiscalizagio eficiente,
serd fundamental para assegurar a qualidade da execucdo e o cumprimento dos objetivos
estabelecidos. Com uma analise prévia bem conduzida e uma gestao estruturada, o contrato pode
ser celebrado com maior seguranga e eficiéncia, garantindo melhores resultados e mitigando riscos.

Providéncias Especificas

12.5. Reunido interna com a Comissdo de Acompanhamento do Processo Seletivo para escolha de
diretores escolares composta através do decreto n? 265/2026;

12.6. Definicdo por parte da Diretoria de Gestdo Pedagoégica do quadro de vagas para diretores e
vice-diretores escolares das escolas da rede municipal de ensino (anexo III);

12.7. Definigcdo quanto aos espacgos publicos onde ocorrerao tanto o curso de Aperfeicoamento em
gestao escolar quanto a realizagdo das provas escritas.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1. Nos termos do art. 18, §12, inciso XI, da Lei n? 14.133/2021, foi realizada andlise acerca da
existéncia de contratacdes correlatas e/ou interdependentes ao objeto pretendido.

13.2. Verificou-se que nao ha necessidade de contratacées correlatas ou interdependentes para a
execucdo da presente solucdo, tendo em vista que o objeto a ser contratado contempla, de forma
integrada, todas as etapas necessarias a plena realizacdo do processo de selecdo de diretores
escolares.

13.3. A empresa ou instituicdo a ser contratada sera responsavel pela organizacdo e execugio do
curso de formacdo em gestdo escolar, elaboracio e aplicacdo das provas, andlise de titulos, apoio as
demais etapas avaliativas e sistematizacao e divulgacdo dos resultados, de modo que a solucdo se
apresenta completa e autossuficiente.

13.4. Dessa forma, ndo ha dependéncia de contratacées acessérias ou complementares para
viabilizar a execucdo do objeto, tampouco foram identificadas contrata¢des vigentes que possam
gerar sobreposi¢ao ou conflito com a solucdo proposta.
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13.5. Ressalta-se que, embora possam existir outras acdes no dmbito da Secretaria Municipal de
Educacgédo relacionadas a formacdo continuada ou a gestdo escolar, estas ndo configuram condicdo
necessaria para a execucdo da presente contratacdo, ndo caracterizando, portanto,
interdependéncia.

13.6. Assim, conclui-se que a contratacdo pretendida pode ser realizada de forma independente,
sem prejuizo de sua eficiéncia e plena execugao.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

14.1. A presente contratacio, por se tratar de prestacdo de servigos técnicos voltados a
organizacdo e execucdo de processo seletivo e realizacdo de curso de formagdo, ndo apresenta
impactos ambientais significativos quando comparada a contratacdes de natureza operacional ou
de obras. Ainda assim, é possivel identificar potenciais impactos indiretos decorrentes da execu¢do
das atividades, especialmente relacionados ao consumo de recursos naturais e a geracdo de
residuos.

Dentre os possiveis impactos ambientais, destacam-se:

a) Consumo de papel e materiais impressos
A realizacdo de inscri¢des, aplicagdo de provas, elaboracao de materiais didaticos e divulgacao
de resultados pode implicar utilizagdo de papel e insumos graficos.

Medidas mitigadoras:

e Priorizar a utilizacdo de meios digitais para inscri¢des, comunicagdes e divulgagdo de
resultados;
Incentivar o uso de provas digitais, quando viavel;
Adotar impressio apenas quando estritamente necessario;
Utilizar impressao em frente e verso para reducdo do consumo de papel.

b) Consumo de energia elétrica
A execucdo do curso de formacdo e das etapas presenciais do processo seletivo pode
demandar uso de equipamentos eletrénicos e infraestrutura predial.

Medidas mitigadoras:

Utilizar equipamentos com maior eficiéncia energética;
Priorizar, quando possivel, ambientes com iluminac¢do natural e ventilagdo adequada;
Incentivar praticas de uso consciente de energia durante a execucado das atividades.

¢) Geracdo de residuos sdlidos
A realizacdo de atividades presenciais pode gerar residuos como papéis, copos descartaveis e
embalagens.

Medidas mitigadoras:
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Reduzir o uso de materiais descartaveis, incentivando o uso de itens reutilizaveis;
Promover a coleta seletiva nos locais de realizagio das atividades, quando disponivel;
Orientar os participantes quanto ao descarte adequado de residuos.

d) Deslocamento de pessoas
A participacao de candidatos e equipe técnica em atividades presenciais pode gerar impactos
indiretos relacionados a emissio de poluentes decorrentes do transporte.

Medidas mitigadoras:

e Sempre que possivel, adotar etapas remotas ou hibridas, como inscrigdes online e atividades
formativas a distancia;
Planejar a logistica das atividades de forma a reduzir deslocamentos desnecessarios;
Priorizar locais de facil acesso aos participantes.

14.2. De modo geral, verifica-se que os impactos ambientais associados a presente contratacao
sdo de baixa relevancia e plenamente mitigaveis, podendo ser reduzidos por meio da adogdo de
praticas sustentaveis e do uso racional de recursos.

14.3. Dessa forma, a solugdo proposta mostra-se ambientalmente adequada, alinhada aos
principios da sustentabilidade e da eficiéncia administrativa, conforme preconizado pela legislacdo
vigente.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO E ESCOLHA DA SOLUCAO/MODALIDADE

15.1. Diante das andlises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
que a contratacdo de instituicio ou empresa especializada para a organizacdo e execucdo do
processo de selecao de diretores escolares, bem como para a realizagdo de curso de formagao em
gestao escolar, mostra-se tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e orcamentariamente
compativel com as necessidades da Secretaria Municipal de Educac¢io de Senhor do Bonfim.

15.2. A escolha da solucdo fundamenta-se nas evidéncias obtidas no levantamento de mercado e
na analise comparativa das alternativas disponiveis, que demonstraram que a contratacdo de
instituicdo especializada é a opcio que melhor atende aos requisitos da Administracio,
especialmente no que se refere a necessidade de condugdo de processo seletivo com critérios
objetivos de mérito e desempenho, seguranga técnica, transparéncia e padroniza¢do dos

procedimentos.

15.3. Sob o aspecto técnico, a solugdo selecionada garante a utilizacdo de metodologias adequadas
para elabora¢do e aplicagdo de avaliacdes, bem como para a realizacdo de curso de formacdo
compativel com as competéncias exigidas para o exercicio da funcdo de gestor escolar. Ademais,
assegura a participacao de equipe qualificada, reduzindo riscos de falhas na conducéo do processo e
aumentando a confiabilidade dos resultados.

15.4. No que se refere a viabilidade operacional, a contratagdo permite a execucao integrada de
todas as etapas do processo seletivo, incluindo formacio, avaliagcdo escrita, analise de titulos e
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divulgacdo dos resultados, sem a necessidade de contratacdes complementares, o que contribui
para maior eficiéncia administrativa e melhor gestdo do cronograma. A solugdo também reduz a
sobrecarga operacional da equipe da Secretaria Municipal de Educacao, possibilitando maior foco
nas atividades estratégicas de gestdo e acompanhamento.

15.5. Sob o ponto de vista orcamentario, a contratacdo apresenta-se como medida adequada,
considerando os beneficios institucionais decorrentes de sua implementacdo, especialmente a
possibilidade de habilitacido do municipio ao recebimento de recursos do FUNDEB na modalidade
VAAR, evitando perdas financeiras e promovendo melhor aproveitamento dos recursos publicos
destinados a educacio.

15.6. A alternativa escolhida também se justifica em razao dos beneficios que proporcionara a
Administracdo Publica, destacando-se:

e Eficacia, ao assegurar a realizacdo de processo seletivo apto a identificar profissionais
qualificados para o exercicio da fun¢do de gestor escolar;
e Eficiéncia, mediante a otimizacdo de recursos administrativos e a reducdo da necessidade de
mobilizacdo interna da estrutura da Secretaria;
e Efetividade, ao contribuir diretamente para a melhoria da gestao escolar e,
consequentemente, da qualidade da educacio ofertada;
e Economicidade, ao evitar custos indiretos decorrentes de falhas operacionais, retrabalho ou
perda de recursos vinculados ao FUNDEB.
15.7. Ressalta-se, ainda, que a solucido esta alinhada aos principios da Administracio Publica,
especialmente os da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como as

diretrizes da politica educacional voltadas ao fortalecimento da gestdo democratica e a valorizacdo

dos profissionais da educacao.

15.8. Dessa forma, conclui-se que a contratagido pretendida é plenamente viavel e adequada ao
atendimento da necessidade administrativa identificada, sendo a alternativa mais vantajosa
sob os aspectos técnico, operacional e econémico, recomendando-se, portanto, o prosseguimento

do processo para a fase de elaboracdo do Termo de Referéncia e posterior contratagio.

15.9. Pelo exposto, declaramos a viabilidade da contratacao nos termos dispostos nas solicitacoes

e neste Estudo Técnico Preliminar, preferencialmente por DISPENSA ELETRONICA.

16. DOS ANEXOS

16.1. S3o anexos do presente ETP os seguintes documentos:

Anexo I - Lei municipal n? 1665/2022;

Anexo II - Decreto n® 265/2026;
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Anexo III- Quadro de vagas;

Anexo IV - Cronograma prévio do Processo Seletivo;
Anexo V- Decreto Municipal n? 436/2023;

17. DOS RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO ETP

Senhor do Bonfim, Bahia, 15 de maio de 2026.

Franshwanne Santos Ribeiro Guimaraes- Matricula: 1652
Diretoria de Tempo Integral
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