ANALISE DE RISCOS

Requalificacdo da Praga Visconde do Rio Branco, no Municipio de Senhor do Bonfim - BA,
visando sua transformacdo em Praga da Acessibilidade, mediante execucdo de servigos de
adequacdo urbanistica, acessibilidade, pavimentacido, iluminagdo, paisagismo e mobilidrio
urbano, com foco na inclusio, seguranca e melhoria do espago publico existente.

OBJETO

1 - INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrata¢do, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual.

0 Mapa de Andlise de Riscos deve conter a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinac¢do do nivel de risco, que corresponde a combinac¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis agcdes preventivas, bem como a identificacdo de responsaveis por agao.

Apés a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A andlise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal
classificagdo resultard no nivel do risco e direcionard as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Matriz de Risco e Impacto
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Descricdo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo,

logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido

amarela, entende-se como

médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio

e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

RISCO 01

Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no edital, especialmente
capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.

no que diz respeito a

Fase do processo: Planejamento de contrata¢do
Alocacao do risco: Contratante
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: 0 Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo
Danos
= Possibilidade de impugnagao do edital na fase de sele¢ao do fornecedor ou o certame resultar deserto ou

fracassado;
Atrasos para inicio e, consequentemente, para conclusio da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Observar o disposto no art. 18, inciso IX, e no art. 67 da Lei n2 14.133/2021, quanto a
correta definicdo das exigéncias de habilitacdo e de qualificacdo técnica no edital.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia Responsavel
Em caso de impugnacdo, republicacdo do certame, com a revisdo dos itens de | Setor de projetos/Setor de
qualificacdo técnica. licitacoes

RISCO 02

Impugnacoes do Edital de licitacdo por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de

projetos e/ou orcamento estimativo.

Fase do processo: Selecdo do Fornecedor

Alocacao do risco: Contratante
Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo
Danos
Atrasos para inicio e, consequentemente, para conclusdo da obra.
Acoes Preventivas Responsavel
Setor de projetos/ Equipe
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, de

acompanhamento sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizacio que
contenham profissionais técnicos habilitados para a fungao;

Fiscalizacdo e
Acompanhamento do
Projeto de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratante,
revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracio.

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Em casos de impugnacdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos
responsaveis técnicos que procedam com as correcdes.

Setor de projetos

Republicacio do Edital, com a reabertura da contagem de prazos.

Setor de licitacodes

RISCO 03

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugiao ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela

Administracio.

Fase do processo: Selecdo do Fornecedor

Alocacio do risco: Contratante
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Probabilidade: \ O Baixa X Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco:
Danos

= Necessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizacdo de dispensa de licitacdo, impactando no

planejamento do setor de Licita¢des;
=  Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acdes Preventivas

Responsavel

Planejamento adequado das condi¢des necessarias para a contratacdo.

Setor de projetos/setor de

licitacoes

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Consultar as empresas do setor para identificar as razdes do desinteresse em casos
de licitagdo deserta ou revisar os valores estimados em licitagdes fracassadas, visando
um potencial repeticdo do certame.

Setor de licitacdes

Realizar uma contratagdo emergencial no caso de uma repeti¢do do certame resultar
fracassada.

Setor de projetos/setor de

licitacoes

RISCO 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou nio aceitar

ou retirar o instrumento equivalente.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratante.
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acoes Preventivas Responsavel
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta situacio. Setor de Projetos
Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitacdo e Setor de
encaminhar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. licitacdes/contratos
Acoes de Contingéncia Responsavel
Nos termos do pardgrafo 29, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes Setor de
remanescentes, na ordem de classificacdo, para a celebrac¢iao do contrato nas condi¢des o
- licitacGes/contratos

ofertadas pelo licitante vencedor.

, ~ , ~ Setor de
Aplicar as sangdes previstas na contratagio. licitaces/ contratos

RISCO 05
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
Fase do processo: Execucdo Contratual
Alocacgao do risco: Contratante.
Probabilidade: Baixa Média O Alta
Impacto: Baixo [0 Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo
Danos
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acoes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que
contemplem esta situacio.

Setor de projetos

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias
contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

Setor de contratos

Acdes de Contingéncia

Responsavel
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Aplicacdo das sang¢oes previstas na contratagdo.

Fiscalizagao/ Setor de
contratos

RISCO 06

Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por restricdes da Contratante (liberacdo
do local de implantacdo, necessidade de execucdo prévia de outro servico, interferéncias com outras atividades

etc.).

Fase do processo:

Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratante
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: [0 Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

= Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra;

= Possibilidade de aumento de custos nado previstos, principalmente com mob
equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os canteiros
obras, dentre outros que poderao ser reclamados pela Contratada.

ilizacao e desmobilizacdo da
de obras, gerenciamento de

Acoes Preventivas

Responsavel

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de Servigo, se ha
algum impedimento para inicio da execug¢ao dos servigos nos prazos determinados na
contratacao.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a contratada nao realize a
mobilizacdo até que os servicos sejam novamente liberados.

Setor de projetos

Verificar a necessidade de altera¢des contratuais para prorrogacdo
dos prazos de execucio e vigéncia do contrato.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 07

Alteracoes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgao do risco: Contratante

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: Baixo [0 Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

= Elevacdo dos custos originalmente estimados para a execugao do objeto;
= Possibilidade da ocorréncia de atrasos para conclusido da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Elaboragio dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado
no Estudo Técnico Preliminar apresentado pela unidade demandante.

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo
e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

Fiscalizagao técnica

RISCO 08

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacdes ou

memoriais que compde a contratacio, que sejam irrelevantes.

Fase do processo:

Execucdo Contratual

Alocacio do risco: Contratada

Probabilidade: [0 Baixa 0 Média Alta
Impacto: Baixo 0 Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio




Danos

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Acdes Preventivas

Responsavel

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execu¢do por equipe de fiscalizacdo que
contenha profissionais técnicos habilitados para a fungio.

Setor de projetos/ Equipe
de
Fiscalizagao e
Acompanhamento do
Projeto
de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratante,
revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracao.

Setor de projetos

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Setor de projetos

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, a definicio de subestimativas ou
superestimavas relevantes para o objeto.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual
devera ser negada pela fiscalizacdo.

Fiscalizagido

RISCO 09

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, or¢amentos, plantas, especificacdes ou
memoriais que compde a contratacdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja

expressamente estipulada no instrumento convocatério e/ou seus anexos.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgao do risco: Contratada
Probabilidade: [J Baixa Média O Alta
Impacto: ] Baixo [0 Médio Alto
Nivel de Risco:

Danos

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizacio que
contenha profissionais técnicos habilitados para a funcao.

Setor de projetos/ Equipe
de Fiscalizacdo e
Acompanhamento do
Projeto de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratante,
revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracao.

Setor de projetos

Setor de projetos
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo absorvidos pela
Contratada.

gl

==

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracao contratual
devera ser negada pela fiscalizacao.

Fiscalizagao técnica

RISCO 10

Identificacao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou

memoriais que compde a contratacdo, que sejam relevantes.

Fase do processo: Execucdo Contratual.

Alocacdo do risco: Contratante
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: 0 Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco:

Danos

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execucdo por equipe de fiscalizagio que
contenha profissionais técnicos habilitados para a fun¢ao.

Setor de projetos/ Equipe
de Fiscalizacao e
Acompanhamento do
Projeto de Engenharia

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia da contratada,
revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracao.

Setor de projetos

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, a definicio de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto.

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Apds avaliacdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que sejam atendidas as
demais exigéncias postas no Acérdio 1.977/2013 para aditivos por falhas,
encaminhar a proposta de alteracdo contratual a autoridade competente.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 11

Diferenca entre os quantitativos da planilha de or¢amento e os quantitativos que serdo efetivamente
executados na obra, devido as incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compoe o objeto.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgao do risco: Contratada
Probabilidade: [0 Baixa 0 Média X Alta
Impacto: [ Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

Alteracio dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucio da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem executados podem
ser definidos, optou-se por adotar o regime de execucdo de empreitada por preco
global.

Equipe de planejamento
da contratacdo

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global, a remuneragio
da contratada serd apds a execucdo de cada etapa, previamente definida no
cronograma fisico-financeiro. As medi¢gdes de campo das quantidades realizadas
devem ser precisas apenas o suficiente para definir o percentual executado.

Fiscalizagao técnica
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RISCO 12

Precos de insumos que compoe a execucdo do objeto abaixo do preco de mercado.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratada
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: X Baixo O Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Acdes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera realizada alteracao contratual

. . Setor de projetos
para aumento dos precos fornecidos pela Contratada, em nenhuma hipétese. proj

Acdes de Contingéncia Responsavel

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual devera ser

R Fiscalizagao técnica
negada pela fiscalizacao.

RISCO 13

Execucgdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislacdes vigentes.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratada
Probabilidade: [ Baixa X Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco:

Danos

= Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra;
= Atrasos na conclusido da obra devido a necessidade de retrabalho em determinados servigos.

Acoes Preventivas Responsavel

Fiscalizar de forma continua a realizacdo dos servicos, efetuando visitas in loco. Fiscalizagdo técnica

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que contemplem esta situagio. Setor de projetos

Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corre¢ido

S Fiscalizagao técnica
de algum servico ja executado.

Aplicacdo das sang¢odes previstas na contratagio. Fiscalizagdo/Setor de

contratos
RISCO 14
Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteracdes no projeto inicialmente
contratado.
Fase do processo: Execucdo Contratual
Alocacio do risco: Contratante
Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: Baixo [0 Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo
Danos
Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
Acao Preventiva Responsavel

N3o identificadas. -

Acido de Contingéncia Responsavel

Revisdo do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo
e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.

Fiscalizagio técnica




,

e S B
A m 0

al fml Wl

Uil

al fml Wl

TT -~

RISCO 15

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratante
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: 0 Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco Baixo

Danos

= Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto;
= Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Acdes Preventivas

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade exclusiva da
Contratada sobre o pagamento das obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS.

Setor de projetos

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, san¢cdes que contemplem esta situacgao.

Setor de projetos

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos termos da Instrugao
Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de cumprimento das
obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscalizagdo administrativa

Prever a possibilidade de rescisio do contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicacdo das penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento
dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo nido recolhimento das
contribuicdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), em relacdo aos empregados da contratada que efetivamente
participarem da execucdo do contrato.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até
que a situacdo seja regularizada.

Fiscalizagdo administrativa

Rescisdo contratual.

Fiscalizagao/Setor de
contratos

RISCO 16

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugio dos servigos.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgao do risco: Contratada
Probabilidade: Baixa [0 Média 1 Alta
Impacto: 1 Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

*  Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacao funcional que causa a morte
ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho;

*  Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Acoes Preventivas

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execucio dos servigos.

Setor de projetos

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera cumprir as
Normas Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho.

Setor de projetos

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as condi¢des do
canteiro de obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Proteg¢io Individual e
a instalagido de Equipamentos de Protecdo Coletiva.

Fiscalizagdo técnica




Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relacdo as normas
de seguranga no trabalho.

Fiscalizagdo técnica

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagdo das
sanc¢des previstas na contratacao.

Fiscalizagao técnica/setor
de Contratos

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes e encaminhe a fiscaliza¢do
a Comunicacao de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

Fiscalizagao técnica

RISCO 17
Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
Fase do processo: Execucdo Contratual
Alocacao do risco: Contratada
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco:

Danos

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada deverd manter
vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e
furtos.

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia Responsavel

N3ao identificadas. -
RISCO 18
Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
Fase do processo: Execucdo Contratual
Alocacgao do risco: Compartilhado
Probabilidade: Baixa [0 Média O Alta
Impacto: ] Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco:
Danos
Atrasos para conclusio da obra.
Acoes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com os
prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos tltimos 12
meses, sendo justificavel atrasos na execugido da obra somente se registradas chuvas
acima da média histdrica.

Setor de projetos

Acobes de Contingéncia

Responsavel

SECRETARIA ENDE|

MUNICIPAL DE
INFRAESTRUTURAE
MEIO AMBIENTE

RECO:
8 PrACA Nova Do cona
0, CENTRAL SHOPPING, 3¢ mm

- E-MAIL:
CONVENIOSPMSB@HOTMAIL.COM

. TELEFONE:
74 99978-8309

Y e v wars e




Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execu¢do do objeto pela
Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em
caso afirmativo, realizar a prorrogag¢io do prazo de execu¢do. Caso contrario, avaliar
a necessidade de prorrogacio da vigéncia contratual.

Fiscalizagdo técnica

RISCO 19

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execu¢do da obra, ndo decorrentes
de alteragodes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices

de reajuste contratual.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratada
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: X Baixo O Médio O Alto
Nivel de Risco:

Danos

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com aumento
nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execu¢do da obra, ndo
decorrentes de alterag¢des tributdrias ou politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Nio identificadas

RISCO 20

Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, decorrentes de

alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou reducao de custos. de alteracdes tributarias ou

politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgao do risco: Compartilhado
Probabilidade: Baixa [0 Média O Alta
Impacto: Baixo [0 Médio O Alto

Nivel de Risco:

Danos

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

N3o identificadas.

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Para estes casos, a Contratante procedera a corre¢ido dos valores pagos, considerando
as novas aliquotas vigente.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 21

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Contratada

Alocacio do risco:
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Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo
Danos

= Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra;
= Atrasos na execuc¢do do objeto.

Acdes Preventivas

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcard com os
prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de
fendmenos climaticos.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do objeto
nas condic¢des inicialmente previstas na contratagao.

Fiscalizagao Técnica

RISCO 22
Risco de inadimpléncia da Contratante.
Fase do processo: Execucdo Contratual
Alocacdo do risco: Contratante
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

* Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracdo, o Contratado
podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situagdo;

= Atrasos na conclusio da obra.

Acao Preventiva Responsavel
Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso Setor de Or¢camento
orcamentario, indicada pelo setor competente. /Financas
Acio de Contingéncia Responsavel

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orcamentarios pelo Governo Federal,
planejamento dos pagamentos para evitar a suspensdo da execucdo da obra pela
Contratada.

Setor de Or¢camento
/Finangas

RISCO 23

Rescisdo ou anulacdo do contrato, por culpa da Contratada.

Fase do processo:

Execucdo Contratual

Alocacgao do risco: Contratada
Probabilidade: ] Baixa Média O Alta
Impacto: ] Baixo [0 Médio Alto

Nivel de Risco:

Danos

=  Atrasos para conclusio da obra;
= Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra;

= Necessidade de realizacio de nova licitacio ou de contratagio de remanescente, impactando no

planejamento do setor de Licita¢des e Contratos.

Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta situagio. Setor de projetos
Acido de Contingéncia Responsavel




N . N Fiscalizagao
Instaurar processo para aplicagao das penalidades a Contratada. técnica/contratos
Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do paragrafo 72, art. 90 Setor de
da Lei 14.133/2021. projetos/Administracdo

RISCO 24

Execug¢do do movimento de terra pela Contratante, antes do inicio da obra, para atender a cota de implantagio da

edificagdo.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratada/Contratante

Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: 0 Baixo 0 Médio Alto

Nivel de Risco:

Danos

= Atrasos para inicio da obra;
= Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execu¢ao da obra;
= Necessidade de refazer a compactacio.

Acao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, san¢des que contemplem esta situacao. Setor de projetos
Acio de Contingéncia Responsavel
. . Al ~ Fiscalizagao
A contratante realizar os servigos de terraplenagem, com antecedéncia, para ndo| , .
o técnica/Departamento de
atrasar o inicio da obra.
Obras
A contratada proceder vistoria no terreno apds a conclusdo da terraplenagem e a
Contratada

emissio do atestado de conformidade para inicio da obra.

Com base nas informacgdes apresentadas e na avaliagdo da matriz de risco, conclui-se que a realizacao
da requalificacdo da Praga Visconde do Rio Branco, no Municipio de Senhor do Bonfim - BA, visando sua
transformacdo em Praca da Acessibilidade, pertencente ao Municipio de Senhor do Bonfim - BA, estd

predominantemente associada a um baixo nivel de risco na execucdo do objeto.

Senhor do Bonfim-BA, 18 de maio de 2026.

Léa Carolinne L. de C. Malta
Arquiteta e Urbanista - CAU BA A247323-2
Matricula n® 5733
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