ANALISE DE RISCOS

Elaboracdo de Projeto Executivo completo para a construgdo de um novo viaduto, incluindo
projetos complementares e orcamento detalhado, visando a reurbaniza¢io do acesso entre a
Praca Manoel Vitorino e a Rua Operarios da Leste, no Bairro da Gamboa, na sede do Municipio
de Senhor do Bonfim - BA.

OBJETO

1 - INTRODUCAO

A andlise de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execu¢dao do objeto e da gestdo
contratual.

0 Mapa de Analise de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na
compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinag¢do do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis agdes preventivas, bem como a identificagdo de responsaveis por acao.

Apés a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o impacto, tal
classificagdo resultard no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de
planejamento e gestdo do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.
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Descricdo dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigco. Devem ser catalogados nos relatérios pés-contratuais
com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

0 produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade
x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a
aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido
vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas

as medidas preventivas previstas.
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RISCO 01

Definicdo de exigéncias desnecessarias ou de carater restritivo no processo de contratacdo direta, especialmente
no que diz respeito a capacitagio técnica profissional e operacional da empresa projetista.

Fase do processo: Planejamento de contratacdo
Alocacgdo do risco: Contratante
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: 0 Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

= Auséncia de interessados na dispensa de licitacdo ou atrasos no inicio do planejamento escolar.

Acdbes Preventivas Responsavel
Observar o disposto na Lei n? 14.133/2021, limitando as exigéncias de qualificacdo
técnica estritamente ao previsto no ETP (registro no CREA/CAU e CAT compativel).

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia Responsavel
Revisdo imediata dos itens de qualificagdo técnica e republicacdo do aviso de | Setor de projetos/Setor de
dispensa. licitagbes
RISCO 02

Impugnagoes, questionamentos ou pedidos de esclarecimento sobre o Termo de Referéncia da Dispensa devido a
erros nas premissas técnicas do Projeto Basico Arquiteténico.

Fase do processo: Selecdo do Fornecedor

Alocacgdo do risco: Contratante

Probabilidade: X Baixa 0 Média O Alta
Impacto: [ Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

Atrasos para a contratacdo da empresa projetista e prorrogacao de prazos de recebimento de propostas.

Acoes Preventivas Responsavel
Promover a revisdo técnica minuciosa das diretrizes urbanisticas, do projeto
estrutural basico de referéncia e dos laudos topograficos antes da publicagao do Aviso Setor de projetos

de Dispensa Eletronica, garantindo clareza absoluta ao mercado sobre o escopo de
duplicacdo do viaduto e suas interfaces viarias.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Solicitar manifestacdo técnica prioritaria da engenharia municipal para responder
aos questionamentos em até 48 horas.

Setor de projetos

RISCO 03

0 procedimento de Dispensa de Licitagao restar deserto (nenhuma empresa interessada) ou fracassado (propostas
acima do valor estimado.

Fase do processo: Selecdo do Fornecedor

Alocacgido do risco: Contratante

Probabilidade: [J Baixa Média O Alta
Impacto: ] Baixo [0 Médio Alto

Nivel de Risco:

Danos
= Necessidade de reabertura de prazos da Dispensa Eletronica, impactando o planejamento do setor;
= Atraso no cronograma global para o inicio da elaboragdo dos projetos e, consequentemente, para a
instrucdo da futura licitacdo das obras fisicas de reurbanizacio e duplicacdo do viaduto.

Acoes Preventivas Responsavel
Ampla pesquisa de mercado regional (SINAPI, ORSE e cotagdes locais) para garantir | Setor de projetos/setor de
que o preco estimado esteja estritamente compativel com a complexidade de projetar licitagbes
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uma estrutura de engenharia consultiva em area urbana central, prevendo as
interfaces e o gabarito de seguranca exigidos pela concessionaria da linha férrea.
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Acdes de Contingéncia

Responsavel

Consultar as empresas do setor ou aquelas que retiraram o edital para identificar se
a falta de interesse decorre do preco estimado ou do prazo global de execugdo (90
dias), promovendo a revisdo técnica do or¢amento de referéncia ou do cronograma
do Termo de Referéncia antes de proceder a republicacdo do Aviso.

Setor de Licitagcdes / Setor
de Projetos

Realizar uma contratacdo emergencial no caso de uma repeticdo do certame resultar
fracassada.

Setor de projetos/setor de
licitacoes

RISCO 04

A empresa projetista adjudicada, quando convocada, recusar-se a assinar o contrato ou contrato equivalente

dentro do prazo de validade da proposta.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgdo do risco: Contratante.
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: [0 Baixo 0 Médio Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

pavimentag¢do do viaduto;

documentos das empresas remanescentes.

Atraso no inicio do desenvolvimento dos calculos estruturais, estudos viarios, projetos de drenagem e

Perda de eficiéncia administrativa municipal devido ao retrabalho para convocacgao e andlise de

Acoes Preventivas

Responsavel

Prever clausulas de penalidades administrativas por recusa injustificada no aviso de
contratacdo direta.

Setor de Projetos

Acdes de Contingéncia Responsavel
Convocar os licitantes remanescentes na ordem de classificacdo ou realizar nova coleta Setor de
de precos rapida via sistema de dispensa eletronica. licitagdes/contratos
. - . ~ Setor de
Aplicar as sangdes previstas na contratagio. C
licitagdes/contratos

RISCO 05

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega de documentos de habilitagio atualizados pela projetista

contratada

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocagao do risco: Contratante.

Probabilidade: Baixa 0 Média O Alta
Impacto: Baixo 0 Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

Pequeno descompasso no cronograma inicial de reunides técnicas e vistorias de campo nas imedia¢des da Praca

Manoel Vitorino e Bairro da Gamboa.

Acoes Preventivas

Responsavel

Notificar a empresa imediatamente apds a homologacdo e adjudicacdo do certame,
estabelecendo o prazo improrrogavel de até 5 (cinco) dias uteis para a assinatura
eletrénica do instrumento de contrato.

Setor de Contratos

Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicacao das adverténcias formais ou das multas moratdrias previstas na Secdo de Fiscalizagdo/ Setor de
Sancdes do Termo de Referéncia pelos dias de atraso injustificado. contratos

RISCO 06

Impossibilidade de inicio dos servicos de projeto por restrigdes da Contratante (atraso no fornecimento do laudo

de sondagem geotécnica SPT existente ou do levantamento topografico da area viaria).

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacio do risco: Contratante

Probabilidade: Baixa OMédia

O Alta
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Nivel de Risco: Baixo

Danos

Paralisacdo inicial das atividades de engenharia consultiva e potencial pleito de reequilibrio de prazo por parte da

empresa contratada.

Acdbes Preventivas

Responsavel

Compilar junto ao acervo técnico da Secretaria de Infraestrutura todas as pecas
topograficas e laudos geotécnicos existentes, disponibilizando-os formalmente a
contratada junto com a Ordem de Servig¢o (0S) de inicio dos projetos.

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicararegradoitem 5.2 do TR, efetuando a suspensao formal da contagem do prazo Setor de
do contrato por termo de paralisacdo e prorrogando o periodo de execucdo pelo projetos/Fiscalizacdo
tempo equivalente ao atraso da Administracao. técnica.

RISCO 07

Alteragoes nas diretrizes de trafego, no partido urbanistico ou no programa de necessidades do viaduto por

solicitagdo da Contratante apds o inicio dos calculos estruturais.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgdo do risco: Contratante
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

Perda total ou parcial de modelos tridimensionais, calculos e desenhos ja elaborados pela contratada, gerando

atraso cronoldgico e pleito de aditivo de valor por refaturamento de servico.

Acoes Preventivas

Responsavel

Realizacdo obrigatéria de reunido técnica de alinhamento e congelamento do escopo
conceitual do viaduto com a Secretaria e a DMTrans ao término da Etapa 1, antes do
inicio dos calculos estruturais complexos da Etapa 2.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Revisdo do escopo da contratacio, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo
e/ou de valor para remunerar as horas técnicas comprovadamente gastas no
retrabalho justificado, analisada e limitada conforme os critérios da Lei n?
14.133/2021.

Fiscalizagao técnica

RISCO 08

Identificagio de erros, omissoes,

falhas de dimensionamento ou inconsisténcias de compatibilizacdo

multidisciplinar nas pecas graficas, memorias de calculo ou planilhas or¢amentarias (SINAPI) entregues pela

contratada.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacido do risco: Contratada
Probabilidade: [0 Baixa Média X Alta
Impacto: [0 Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

e Distor¢des na planilha orcamentaria final que prejudicardo a futura licitagdo da obra fisica do viaduto;
e Atrasos nas fases de aprovacdo interna, liquidacio e recebimento definitivo de cada marco contratual.

Acoes Preventivas

Responsavel

Exigir contratualmente que a empresa realize controle interno de qualidade e
compatibilizacdo antes de protocolar as entregas dos projetos.

Setor de projetos/ Equipe

de Fiscalizacdo

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Rejeitar formalmente o produto incompleto ou incorreto, emitir relatério de
inconformidade e conceder prazo imediato de até 10 (dez) dias uteis para que a

Fiscalizagdo Técnica
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projetista sane as falhas sem qualquer tipo de custo adicional ou aditivo ao Municipio,
aplicando-se glosas e sancdes se necessario.

RISCO 09

Identificacao de falhas ou omissdes técnicas graves nas pecas entregues pela contratada, em que a obrigacdo de
fazer (revisar calculos estruturais incorretos) estava expressamente prevista no escopo do contrato de projetos

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgdo do risco: Contratada

Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: 0 Baixo O Médio Alto

Nivel de Risco:

Danos

= Recusa dos projetos na fase de aprovacao interna pela Secretaria;

= Risco de veto técnico ou embargo administrativo por parte da concessiondria da malha ferroviaria sobre
a qual o viaduto sera duplicado;

* Necessidade de retrabalho integral dos modelos computacionais e calculos de esforgos.

Ac¢des Preventivas Responsavel

Fiscalizagdo e acompanhamento sistemdtico de cada uma das entregas através de | Setor de projetos/ Equipe
engenheiro civil habilitado da Secretaria Municipal de Infraestrutura. de Fiscalizacao
Acdes de Contingéncia Responsavel

Rejeitar formalmente o produto entregue, determinando a corre¢do imediata sob

o ~ . Fiscalizagao técnica
pena de rescisdo e retencdo de pagamentos das parcelas do projeto. ¢

RISCO 10

Identificacdo de falhas, lacunas ou omissdes de alta relevincia nos projetos decorrentes de dados técnicos
incorretos fornecidos pela préopria Administracio (ex: laudo de sondagem geotécnica ou levantamento
planialtimétrico erréneos).

Fase do processo: Execucdo Contratual.

Alocacgio do risco: Contratante

Probabilidade: [ Baixa Média O Alta

Impacto: [ Baixo 0 Médio Alto

Nivel de Risco: - A

Danos

= Necessidade de refazer por completo os calculos de fundagdes, cortinas de contencgdo e encontros
estruturais do viaduto;

» Paralisacdo do cronograma de desenvolvimento das Etapas;

= Pleito legitimo da Contratada para reequilibrio fisico-financeiro do contrato (aditivo de prazo e valor)
devido a erro induzido pela Prefeitura.

Acoes Preventivas Responsavel

Promover a validacdo prévia e a auditoria técnica cruzada dos relatérios de sondagem
SPT e levantamentos topograficos existentes no acervo da Secretaria, certificando a
consisténcia dos dados de subsolo e cotas de nivel antes do repasse formal a
contratada no ato de emissdo da Ordem de Servico.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia Responsavel

Caso constatado o erro nos dados fornecidos pelo Municipio, paralisar imediatamente
a contagem do prazo do contrato por meio de Termo de Suspensao (item 5.2 do TR).
Providenciar a correcdo emergencial dos laudos e formalizar termo aditivo de prazo
e valor para indenizar o refaturamento dos projetos afetados pela inconsisténcia da
Administracio.

Fiscalizagao Técnica /
Setor de Contratos /
Secretario de
Infraestrutura.

SECRETARIA ENDERECO:
SENHOR MUNlClPAL DE (% CEL: Q RUA PADRE SEVERO, NO BAIRRO = E-MAIL:
o BONFIM EDUCACAO 74 99967-6649 PERNAMBUQUINHO, EDUCACAO.BONFIM@GMAIL.COM

E ESPORTES SENHOR DO BONFIM - BA




a ol

ol [l mlal

RISCO 11

Diferencga técnica entre as solu¢des de fundacdo estimadas preliminarmente pela Administragio e as reais solucées
estruturais detalhadas pela Contratada apos as vistorias técnicas in loco e analise aprofundada das cargas e do

solo.
Fase do processo: Execucdo Contratual
Alocacgdo do risco: Contratada
Probabilidade: [OBaixa X Média Alta
Impacto: 0 Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

atraso no cronograma interno de entregas de escritdrio.

Necessidade de estender o periodo de discussdes técnicas na fase de analise das Etapas 2 e 3;
Aumento na complexidade dos desenhos de detalhamento de armaduras e blocos de fundagdo, gerando

Acdes Preventivas

Responsavel

Realizar reunides técnicas periddicas de alinhamento com a equipe projetista logo no
inicio das atividades da Etapa 2, acompanhando a evolu¢cdo das memorias de calculo
das fundagdes com base nos laudos técnicos existentes, antes que a contratada avance
para a fase de desenho final das pecas graficas.

Fiscalizagao Técnica

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Diante de divergéncias entre a estimativa preliminar e a necessidade real de
fundagdes mais robustas para transpor a linha férrea, a fiscalizagcdo emitira Ordem de
Servico de Corre¢do Técnica imediata. A Contratada devera readequar os modelos
matematicos, memorias de cdlculo e pecas graficas as suas expensas, adotando
solugdes normatizadas e economicamente viaveis para a futura execugdo da obra.
Conforme a Lei Federal n? 14.133/2021, o detalhamento das estruturas constitui
risco tecnoldgico ordinario assumido pelo projetista. Essa adequacdo constitui
obrigacdo inerente ao regime de empreitada por preco global, ndo ensejando, sob
nenhuma hipdtese, acréscimo financeiro, realinhamento ou termo aditivo de valor ao
contrato.

Fiscalizagao Técnica /
Setor de Projetos

RISCO 12

Precos orcados nas planilhas referenciais oficiais (SINAPI/Sicro/ORSE) utilizados pela Contratada apresentarem
defasagem em rela¢do aos precos reais praticados pelo mercado regional de insumos e estruturas

metalicas/concreto para viadutos.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocagdo do risco: Contratada
Probabilidade: [0 Baixa Média 1 Alta
Impacto: O Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

fisica do viaduto;

Subdimensionamento ou superdimensionamento do orgamento estimado da futura licitagdo da obra

Risco de a futura licitacdo da obra restar deserta ou fracassada devido a pregos de referéncia
incompativeis com a realidade econ6mica do municipio de Senhor do Bonfim - BA.

Acoes Preventivas

Responsavel

Exigir contratualmente que a projetista complemente as tabelas de referéncia com
cotacdes diretas de mercado regional da Bahia para os itens especiais de Obras de
Arte Especiais (OAE) e estruturas que apresentem distor¢cdes nas tabelas
governamentais.

Fiscalizagao técnica

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Caso as tabelas oficiais estejam manifestamente defasadas, a projetista devera
apresentar composicdes de pregos unitarios (CPU) devidamente justificadas na
entrega final

Fiscalizagao técnica
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RISCO 13

Elaboracdo e entrega dos desenhos técnicos com qualidade grafica ou de detalhamento estrutural abaixo das

normas técnicas vigentes (ABNT NBR 6118, 14762, etc.).

Fase do processo:

Execucao Contratual

Alocacgdo do risco: Contratada
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: 0 Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco:

Danos

Recusa dos projetos na fase de aprovagdo interna e necessidade de retrabalho integral dos modelos

computacionais

Acdes Preventivas

Responsavel

Exigéncia de apresentacdo das Anotacdes de Responsabilidade Técnica (ART) de
projeto registradas no CREA-BA logo nas primeiras etapas de entrega.

Fiscalizagao técnica/Setor
de projetos.

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Notificar a empresa para correcdo imediata dos modelos e desenhos, sob pena de
aplicacao de multas contratuais e rescisdo

Fiscalizagao técnica/Setor
de contratos

RISCO 14

Atualizacdo ou alteracdo abrupta de normas regulamentadoras da ABNT (estruturas,
rodoferroviarias e dimensionamento) ou diretrizes da concessiondaria ferroviaria durante o periodo de elaboragao

dos célculos estruturais e geométricos.

cargas mdveis

Fase do processo:

Execuc¢do Contratual

Alocagdo do risco: Contratante

Probabilidade: Baixa O Média O Alta
Impacto: Baixo O Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

»= Necessidade de revisdes pontuais nos calculos de cargas vidrias dindmicas (trem-tipo rodoviario),
esforc¢os de frenagem ou dimensionamento de perfis de aco/armaduras de concreto armado e

contengdes do viaduto;

=  Pequeno atraso no cronograma interno de detalhamento das pecas graficas da Etapa 2, sem

comprometer a estabilidade do partido urbanistico homologado.

Acao Preventiva

Responsavel

Estabelecer no Termo de Referéncia que os projetos devem ser consolidados com
base nas normas vigentes na data limite da assinatura do contrato.

Setor de projetos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Pactuar ajuste de cronograma de entrega de comum acordo com a contratada se a
alteracdo normativa exigir readequacdo complexa

Fiscalizagao técnica

RISCO 15

Descumprimento das obrigacdes previdencidrias, fiscais e trabalhistas da empresa contratada com o seu corpo

técnico de engenheiros e desenhistas de escritdrio.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacido do risco: Contratante

Probabilidade: Baixa 0 Média 1 Alta
Impacto: 1 Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco Baixo

Danos

Risco de bloqueios judiciais e interrupcio do desenvolvimento intelectual dos projetos
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Acdes Preventivas Responsavel
. : X ~ Setor d
Condicionar os pagamentos das parcelas de entrega dos projetos a apresentac¢do das ro'etose/l?irsc:liza 50
certiddes negativas de débitos (CND, CRF e CNDT) vigentes proJ - lzag
administrativa
Acoes de Contingéncia Responsavel
~ . . . . ) Fiscalizaca
Retencgao proporcional das faturas mensais em caso de irregularidade fiscal da _ rlscanzagao
o . s administrativa/Setor de
empresa projetista até o saneamento do débito contratos

RISCO 16

Ocorréncia de acidentes durante a realiza¢do das vistorias técnicas, levantamentos topograficos e estudos de
trafego de campo nas imediagdes da Pragca Manoel Vitorino e Bairro da Gamboa (area urbana central com
interface ferrovidria).

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgdo do risco: Contratada

Probabilidade: X Baixa 0 Média O Alta
Impacto: [0 Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

= Desfalque na equipe técnica multidisciplinar corporativa;
=  Atrasos no cronograma de protocolo e entrega dos produtos da Etapa 1 (Estudos Preliminares);
= Potencial embargo ou suspensdo tempordria das atividades de campo.

Acgoes Preventivas Responsavel

Exigir no Termo de Referéncia que a Contratada execute os levantamentos de campo
sob estrito cumprimento das normas de seguranca do trabalho, obrigando o uso de

Equipamentos de Prote¢do Individual (EPIs) de alta visibilidade (coletes refletivos). : Seto.r de. ~
. ~ RN N \ projetos/Fiscalizacdo
Impor a necessidade de coordenacdo prévia junto a DMTrans para apoio na técnica
sinalizacdo de desvio de trafego e comunicagdo oficial a concessiondria ferroviaria '
antes de qualquer aproximacio da faixa de dominio dos trilhos.
Acdes de Contingéncia Responsavel

Notificar a empresa para que realize a substituicdo imediata do profissional técnico

. - Fiscalizacdo técnica
afastado, evitando a descontinuidade do cronograma de desenhos. ¢

RISCO 17

Perda, furto ou extravio de equipamentos técnicos de medicdo e computadores portateis da contratada durante
os deslocamentos para os distritos de Senhor do Bonfim

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacido do risco: Contratada

Probabilidade: Baixa [0 Média O Alta
Impacto: 1 Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

Interrupg¢do temporaria dos trabalhos de topografia ou levantamento geométrico das estruturas existentes.

Acoes Preventivas Responsavel
Exigir em contrato que a seguranca de guarda de equipamentos técnicos é de inteira
responsabilidade da projetista, recomendando a realizagdo de backups diarios em Setor de projetos
nuvem
Acdes de Contingéncia Responsavel

SECRETARIA ENDERECO:
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A empresa devera providenciar equipamentos substitutos em até 48 horas para dar
continuidade as vistorias sem impacto no prazo contratual

Fiscalizagio técnica

RISCO 18

Impossibilidade de realizacdo das vistorias técnicas presenciais, levantamentos topograficos ou estudos de trafego
de campo na Praga Manoel Vitorino e Bairro da Gamboa decorrente de chuvas intensas ou eventos climaticos

severos na area urbana central.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgdo do risco: Compartilhado
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: 0 Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

= Inviabilidade técnica de operar equipamentos épticos e eletronicos de precisio (estacoes totais, scanners

e drones) devido a baixa visibilidade e risco de danos aos componentes;

= Distor¢ao nos dados de contagem volumétrica do Estudo de Trafego preliminar (Etapa 1), uma vez que
temporais alteram o comportamento normal do fluxo de veiculos e pedestres no acesso Centro/Gamboa;
=  Pequeno atraso no cronograma de protocolo e entrega dos produtos da Etapa 1.

Acdes Preventivas Responsavel
Exigir no Termo de Referéncia que a Contratada realize o planejamento cronoldgico
das atividades de campo consultando previamente os boletins meteorolégicos da Setor de
regido de Senhor do Bonfim - BA, programando os levantamentos topograficos e as :
. : . . . projetos/Contratada

contagens de trafego para os dias de estiagem dentro do prazo inicial de 30 dias da
Etapa 1.

Acdes de Contingéncia Responsavel

Comprovar por registros meteorologicos oficiais o impedimento de trafego,
autorizando a dilacdo pontual do cronograma da etapa afetada.

Fiscalizagao técnica

RISCO 19

Aumento imprevisto nos custos operacionais internos da empresa de engenharia (como flutuagdes no valor de

licencas de softwares ou insumos de escritério).

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocagao do risco: Contratada

Probabilidade: Baixa 0 Média O Alta
Impacto: Baixo 0 Médio O Alto
Nivel de Risco: Baixo

Danos

Reducdo da margem de lucro da empresa, sem impacto direto na entrega dos produtos.

Acoes Preventivas

Responsavel

Prever em contrato que as oscilagdes de custos de escritorio e ferramentas digitais
correm por conta e risco exclusivo da contratada

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Negativa peremptoria de qualquer pedido de reequilibrio econémico-financeiro
baseado em custos internos de softwares

Fiscalizagao técnica

RISCO 20

Alteracoes drasticas na matriz tributaria municipal ou federal que onerem a prestacdo de servicos intelectuais de

engenharia (ISSQN, etc.)

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacido do risco: Compartilhado
Probabilidade: Baixa 0 Média O Alta
Impacto: Baixo 0 Médio O Alto
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Nivel de Risco: |
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Danos

Necessidade de revisdo na planilha de encargos fiscais do contrato de projetos.

Acdes Preventivas Responsavel
Monitoramento legislativo de propostas de alterac¢ao fiscal durante a fase de . Setor de .
: i projetos/Procuradoria
planejamento da dispensa. [
Juridica
Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato estritamente se houver | Fiscalizacdo Técnica/Setor
instituicdo de novos tributos apds a proposta, conforme Art. 134 da Lei 14.133/2021 juridico

RISCO 21

For¢a maior decorrente de sinistros cibernéticos, ataques de ransomware nos servidores da contratada ou
alagamentos no escritdrio que destruam os arquivos digitais dos projetos estruturais.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratada
Probabilidade: X Baixa O Média O Alta
Impacto: [ Baixo X Médio O Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

Perda das memorias de calculo, plantas em DWG/PDF e necessidade de refazer o trabalho do zero

Acoes Preventivas

Responsavel

Obrigatoriedade de armazenamento em nuvem compartilhada ou realizagcdo de
entregas parciais de relatérios técnicos quinzenais a fiscaliza¢do do Municipio.

Setor de projetos

Acdes de Contingéncia

Responsavel

Notificar a empresa para recompor os arquivos através de seus backups e apresentar
os projetos nas condicdes contratuais, sob pena de rescisdo por inadimplemento.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 22

Risco de atrasos nos pagamentos das parcelas de entrega dos projetos por parte da Contratante devido a

problemas or¢camentarios.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacgido do risco: Contratante
Probabilidade: Baixa 0 Média [ Alta
Impacto: [J Baixo [0 Médio X Alto
Nivel de Risco: Médio

Danos

Suspensdo legitima das atividades de desenho e calculo pela empresa projetista se o atraso for superior ao limite

legal.
Acao Preventiva Responsavel
Emissdo da nota de empenho garantindo a reserva orcamentaria e financeira do valor Setor de
integral da contratacdo, previamente a assinatura do contrato. Orcamento/Financas.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Priorizacdo do fluxo de pagamento das faturas de engenharia consultiva validadas Setor de Or¢amento
para evitar a paralisagido do planejamento das obras /Financas
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RISCO 23

Rescisdo ou anulacdo do contrato de elaboracdo de projetos por culpa exclusiva ou abandono da empresa

contratada.

Fase do processo: Execucdo Contratual

Alocacdo do risco: Contratada
Probabilidade: [0 Baixa X Média O Alta
Impacto: [0 Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco:

Danos

Perda do planejamento anual das melhorias escolares e necessidade de iniciar novo procedimento de contratagao

de projetista.

Acdo Preventiva

Responsavel

Fiscalizacdo rigorosa do cumprimento dos prazos intermedidrios de entrega dos
projetos

Setor de projetos

Acao de Contingéncia Responsavel
. . . . . ‘o - Fiscalizagao
Abertura imediata de processo administrativo sancionatério, aplicagdo de multas técnica /con‘fratos /
rescisorias e convocagdo dos remanescentes da dispensa ou nova contratagido direta L ~
Administracao

RISCO 24

Incompatibilidade entre as cotas de nivel e alinhamentos geométricos especificados no projeto
estrutural/fundacdes pela Contratada e o perfil topografico real das vias urbanas de acesso (Praga Manoel

Vitorino e Rua Operdrios da Leste) ou da linha férrea subjacente.

Fase do processo: Execuc¢do Contratual

Alocagdo do risco: Contratada
Probabilidade: [ Baixa Média O Alta
Impacto: [ Baixo O Médio Alto

Nivel de Risco:

Danos

» Inviabilidade de encaixe geométrico (greide rodoviario) entre a nova estrutura duplicada e as cabeceiras

das vias publicas existentes na sede municipal;

= Violabilidade do gabarito vertical livre exigido pelas normas técnicas e pela concessiondria da malha

ferrovidria para a passagem segura dos trens sob o viaduto;

= Necessidade de refazer integralmente as modelagens espaciais, plantas, cortes e memoérias de calculo de

terraplenagem e fundacdes.

Acao Preventiva

Responsavel

Exigir que a equipe técnica multidisciplinar da Contratada realize a checagem cruzada
rigorosa e a compatibilizacdo tridimensional das cotas do projeto com o
Levantamento Topografico/Planialtimétrico oficial fornecido pelo Municipio,
promovendo vistorias complementares de campo com estacdo total ou nivel 6ptico
para conferéncia de pontos criticos de amarragio viaria e ferroviaria antes da entrega
da Etapa 2.

Fiscalizagdo Técnica

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Caso a fiscalizacdo técnica identifique divergéncias ou erros de cotas de nivel nos
projetos protocolados, recusara o recebimento provisério da etapa por meio de
Relatério de Inconformidade. A Contratada sera obrigada a refazer e readequar toda
a geometria e os calculos estruturais afetados no prazo maximo de até 10 (dez) dias
uteis, arcando integralmente com os custos operacionais do retrabalho, sem direito a
pleito de aditivos financeiros por se tratar de risco tecnoldgico inerente ao regime de

empreitada por preco global.

Fiscalizagdo técnica/ Setor
de Projetos
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CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS:

Com base nas informagdes apresentadas e na avaliagdo da matriz de risco, conclui-se que a realiza¢ido Elaboracdo
de Projeto Executivo completo para a construgdo de um novo viaduto, incluindo projetos complementares e
or¢amento detalhado, visando a reurbanizagdo do acesso entre a Praga Manoel Vitorino e a Rua Operarios da Leste,
no Bairro da Gamboa, na sede do Municipio de Senhor do Bonfim - BA, estd predominantemente associada a um

baixo nivel de risco na execugio do objeto.

Senhor do Bonfim-Ba, 10 de julho de 2026.

Jovenildo Alves dos Santos
Assistente Administrativo
Mat. 411

Luthiane Talinny Carneiro de Almeida
Engenheira Civil
CREA-BA 051650906-3
Mat. 5747
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