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MAPA DE RISCOS

Contratacdo de empresa(s) para prestacdo de servigcos continuados de manutengao
preventiva e corretiva de veiculos automotores pertencentes a frota oficial do
Municipio de Senhor do Bonfim/BA, abrangendo veiculos leves, médios, pesados e
OBJETO |motocicletas, incluindo servicos de natureza mecanica, elétrica, eletronica,
hidraulica, funilaria, refrigeracdo, pintura, e revisdo geral, bem como demais
intervencdes necessarias ao pleno funcionamento e conservagdo dos veiculos, a
serem executados sob demanda, conforme as necessidades da Administragao.

FASE DE ANALISE [Planejamento da Contratacdo

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

0 descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade
na publicacdo do Edital, na selegdo do prestador de servicos e execugdo

contratual;

CAUSA A o ~ ‘o
Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracao de artefatos da fase preparatoria de
contratacdo, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Pregos, Termo
de Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

DANO [Atrasos na contrata¢do, comprometendo os servigos essenciais e de atividades

finalisticas que envolvem o uso de tecnologia da informacio.
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Estabelecer um cronograma para o
cumprimento do encaminhamento dos
Documentos de Formalizacdo de Demanda,
com as devidas justificativas e levantamento
de quantidades, para a Equipe de
Planejamento da Contratagdo elaborar os
artefatos preparatoérios da contratacao;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova
capacitacdo para os funciondarios que estdo

ACAO envolvidos na fase de planejamento da i Secretaria
PREVENTIVA contratacdo, proporcionando condicdes] RESPONSAVEL | Municipal de
ideais e necessarias para a producdo Administracao

eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos,
melhorando a fluidez dos processos,
reduzindo as revisdes e corre¢des sugeridas
pelos setores Juridico e Controle Interno,
assim como, mitigando hipo6teses de
notificacbes, impugnacdes e outras agoes
impeditivas do transcorrer dos processos,
por meio de 6rgdos de Controle Externo e
Controle Social.

RISCO 02
Falta de clareza e de detalhamento suficiente do objeto.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

cAUsA [Definicdo imprecisa do objeto em virtude da complexidade técnica dos servigos.

DANO |Restricdo a competitividade; Republicacdo do certame; Execucdo ineficiente.

ACAO [Concentragdo da forga de trabalho na elaboragdo ) Msliarf;ceitazali lze
PREVEN [minuciosa do objeto, com detalhamento, precisdo e, RESPONSAVEL nicipal ¢
Administracao e
TIVA |[clareza.
Contratado.

RISCO 03
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Nao exaustao do Levantamento de Mercado

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

Dificuldades de Identificar tecnologias no mercado para solucionar os
CAUSA problemas encontrados neste planejamento de contratagao;
DANO Com a subestimacdo das alternativas existentes, podera ocasionar estagnacio
da tecnologia utilizada;
Secretaria
Municipal de
Realizar aprofundamento na busca de Administraco,
AGAO solugcdes para o problema, exaurindo o z Unidade
PREVENTIVA |[levantamento de mercado, se ndo todas, a e Requisitante,
crande maioria das op¢des identificadas. Equipe de
Planejamento da
Contratacio

RISCO 04

Requisitos da Contratacdo (Manutencao de veiculos leves, médios, pesados e
motocicletas)

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

Requisitos exaustivos da contratacdo, promovendo as hipéteses de restricdo e
CAUSA até mesmo auséncia de fornecedores interessados;

Diante de exigéncias pontuais e exageradas, o atendimento de um unico
prestador pode causar um sobrepreco na fase de selecdo acarretando alto
DANO dispéndio ao poder publico, ou, ainda, o fracasso do processo devido a
impossibilidade de atender as especificagdes requisitadas da demanda; Pregos
acima dos praticados no mercado.
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Revisar os requisitos da contratacdo junto
aos Setores Requisitantes e Integrante
Técnico para melhor definir a verdadeira Secretaria
necessidade de requisitos a fim de atender Municipal de
ACAO a demanda, sem extrapolar as exigéncias Administragéo,
PREVENTIVA [P37@ além do necessario; RESPONSAVEL Un}d_ade
Requisitante,
Comparar com licitacbes de outras Integrante
instituicdes de referéncia em boas praticas Técnico
de contratacdes de manutencdo de
alarmes, sensores e cameras de vigilancia.
RISCO 05
Pesquisa de Precos (Sobrepreco X Inexequivel)
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Pesquisa de precos ndo abrangente e exaustiva, potencializando riscos de
CAUSA sobreprecos, devido sobretudo a exigéncia de requisitos ndo razoaveis, ou
mesmo devido a sazonalidade, ou pregos inexequiveis.
Contratacdo superfaturada; Representacdo junto a drgios de controle; Custos
DANO elevados levando alto dispéndio da gestdo publica ou pregos inexequiveis naog
sendo suficientes para recompor a despesa da Dispensa ao cumprir contrato.
Afastar as empresas sem lastro financeiro
suficiente para manter a contratagdo e a
Acho equipe de licitacdo atentar-se para as Gestao da
PREVENTIVA analises das propostas financeiras dos| RESPONSAVEL | Secretariade
prestadores do servico a fim de que ndo Administragdo
obtenha propostas vultosas e nem
inexequiveis.
FASE DE ANALISE [Fase externa | Selecao do Fornecedor
RISCO 01
Atraso na Publicacado do Edital
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
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Descumprimento de prazos da fase de planejamento, dificuldades no
CAUSA levantamento de mercado e pesquisa de precos, ocasionando morosidade na
publicacdo do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execucao Contratual.
DANO [nterrupg¢des ou funcionamento ineficiente de cronograma de manutengao dos|
veiculos pertencentes a frota do municipio.
Estabelecer um cronograma claro do
planejamento com base no Plano de
Contratacdo Anual; implementar medidas e
procedimentos de acompanhamento das fases Agente de
ACAO [preparatorias (interna), selecdo dos : Contratacao
S RESPONSAVEL .
PREVENTIVA [prestadores (externa), e fase de adjudicacdo ¢ o e Equipe de
homologacdo, seja por sistema informatizado, Apoio.
ou por utilizacdo de planilha eletronica, para
facilitar a gestdo, controle e impulsionamento
dos processos.

RISCO 02

Contratacdao de empresas sem qualificacdao econdmico-financeira e/ou
técnica-operacional para a execucao do objeto

Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta

Definicdo inadequada dos critérios de qualificagdo econdmico-financeiras e

CAUSA qualificagdo técnica.
Execucdo contratual insatisfatéria; Ndo obtencdo dos servicos contratados; Nao
DANO o . 11
atingimento do interesse publico.
Concentracdo da forca de trabalho na ~
AGAO elaboracdo dos critérios de qualificacdo : Gestdo da
¢ ragao cos o quaticacad RESPONSAVEL | Secretaria de
PREVENTIVA |econOmico-financeira e  qualificacdo L ~
L Administragdo
técnica.
FASE DE ANALISE |Gestdo Contratual
RISCO 01
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A contratada ndo executar os servigos especificados na proposta de preco.

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Prestador de servicos deixar de executar os servicos especificados na proposta
CAUSA de preco.

Auséncia na prestacdo dos servigos; necessidade de contratar outro prestador;

DANO . :
muitas vezes por valor maior.
Secretaria
Prazos bem definidos (inicio, término e Municipal de
ACAO etapas); Forma e prazo de pagamento; z Administragao,
PREVENTIVA |Multas e penalidades por| RESPONSAVEL Diretoria de
inadimplemento; Contratos, Fiscal de
Contratos.

RISCO 02

A Contratada executar com atraso as etapas da execucao dos servicos.

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média X Alta

Baixa

Execucdo com atraso das etapas firmadas por parte contratada, descumprindo os
CAUSA prazos estipulados no cronograma previsto na proposta de servicos e no contrato
firmado entre as partes.

Indisponibilidade do servico de manutencdo, comprometendo a continuidade da
DANO prestacdo dos servigos das reparti¢des publicas do municipio, e a manutengao
preventiva/corretiva.
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AGAO
PREVENTIVA

Estabelecimento de prazo da prestacdo dos
servicos aderente a realidade do mercado,
podendo ser prorrogado, mediante pedido
formal devidamente motivado da Contratada,
desde que haja prévia anuéncia formal da
Contratante;

Previsdo de forma clara e de acordo com as
possibilidades identificadas junto ao
mercado de prazos de entrega e requisitos
para a prorrogacdo do prazo, caso necessario,
indicando: a) qual parte pode requerer a
prorrogacdo do prazo; e b) os requisitos
minimos de justificativa.

RESPONSAVEL

Secretaria
Municipal de
Administragao,
Diretoria de
Contratos, Fiscal
de Contratos.

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao e
selecdo dos prestadores, além de mensurar hip6teses de problemas durante a execu¢do contratual.

Este mapa de riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pelo Gestor e Fiscal de
Contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e nao

observadas preliminarmente,

contudo,

anteriormente impostas.

Responsavel pela Analise:

Senhor do Bonfim - BA, em 09 de setembro de 2026.

sem alterar as restricbes e previsdes contratuais

Jorge Fabiano de Castro
Matricula n®. 7.201
Gerente de Planejamento

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

Pequena possibilidade de ocorrer. Podera comprometer o alcance
Baixa q P ) Alta total do objetivo do processo.
Provavel L. Poderd comprometer o alcance de
2T rovavel que ocorra eém varias acF parte relevante do objetivo do

Media circunstancias. Media processo.
. Podera comprometer o alcance de
Deve ocorrer em algum Baixa parte n3o relevante do
Alta t er
momento. objetivo do processo.




