
 

 

ANÁLISE DE RISCOS 

 

OBJETO 

Aná lise e gerenciámento de riscos ássociádos áo plánejámento e á  futurá execuçá o dá dotáçá o 
de infráestruturá de mobiliá rio corporátivo (operácionál, ádministrátivo e de guárdá), 
incluindo plánejámento espáciál e projetos de ámbientáçá o, visándo equipár o pre dio sede dá 
Prefeiturá Municipál de Senhor do Bonfim/BA ápo s á conclusá o de suá reformá estruturál. 

 

1 – INTRODUÇÃO 

A áná lise de riscos permite áço es contí nuás de plánejámento, orgánizáçá o e controle dos recursos 

relácionádos áos riscos que possám comprometer o sucesso dá contrátáçá o, dá execuçá o do objeto e dá gestá o 

contrátuál, em estrito cumprimento áo Art. 18, § 1º, inciso X dá Lei nº 14.133/2021.  

O Mápá de Aná lise de Riscos conte m á identificáçá o e á áná lise dos principáis eventos, determinándo o 

ní vel de risco pelá combináçá o do impácto e de suás probábilidádes, conforme á mátriz quálitátivá pádrá o 

ádotádá pelá Administráçá o Municipál. 

Párá cádá risco identificádo, define-se: á probábilidáde de ocorre nciá dos eventos, os possí veis dános 

potenciáis, ás possí veis áço es preventivás, bem como á identificáçá o de responsá veis por áçá o.  

Apo s á identificáçá o e clássificáçá o, deve-se executár umá áná lise quálitátivá e quántitátivá. A áná lise 

quántitátivá dos riscos consiste ná clássificáçá o conforme á reláçá o entre á probábilidáde e o impácto, tál 

clássificáçá o resultárá  no ní vel do risco e direcionárá  ás áço es relácionádás áos riscos duránte á fáse de 

plánejámento e gestá o do contráto, conforme á tábelá de refere nciá á seguir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descrição dos impactos:  

Baixo: Dános que ná o comprometem o processo/serviço. Devem ser cátálogádos nos reláto rios po s-contrátuáis 

com vistás á novo plánejámento.  



 

 

Médio: Dános que comprometem párciálmente o processo/serviço, átrásándo-o ou interferindo em suá 

quálidáde.  

Alto: Dános que comprometem á esse nciá do processo/serviço, impedindo-o de seguir seu curso.  

O produto dá probábilidáde pelo impácto de cádá risco deve se enquádrár em umá regiá o dá mátriz 

probábilidáde x impácto. Cáso o risco enquádre-se ná regiá o verde, seu ní vel de risco e  entendido como báixo, 

logo ádmite-se á áceitáçá o ou ádoçá o dás medidás preventivás. Se estiver ná regiá o ámárelá, entende-se como 

me dio e ná regiá o vermelhá, entende-se como ní vel de risco álto. Nos cásos de riscos clássificádos como me dio 

e álto, será o ádotádás ás medidás preventivás previstás. 

RISCO 01 

Fracasso ou deserção do certame licitatório (Pregão restado deserto ou fracassado por falta de interessados) 
Fase do processo: Seleção do Fornecedor (Fase Licitatória) 
Alocação do risco: Contratante 

Probabilidade: ☒ Baixa                 ☐ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☒ Médio                 ☐ Alto 

Nível de Risco: Médio 
Danos 

 Atráso no cronográmá de ocupáçá o dás Secretáriás Municipáis; necessidáde de republicáçá o do editál; 
retrábálho ádministrátivo e custo processuál repetido. 

Ações Preventivas Responsável 
Concluir a pesquisa de preços oficial em estrita observância ao Art. 23 da Lei nº 
14.133/2021, garantindo que o orçamento estimado esteja perfeitamente atraente e 
compatível com os valores reais praticados no mercado regional. 

Setor de Contratações / 
Administração 

Ações de Contingência  Responsável 
Realizar a abertura de prazo para readequação do edital, revisão das planilhas de 
custos em caso de variação abrupta de insumos de mercado e republicação 
tempestiva do certame. 

Setor de Contratações 

 

RISCO 02 

Danos mecânicos ou avarias estruturais ao patrimônio histórico (Edificação de 1845). 
Fase do processo: Execuçá o Contrátuál (Montágem e Instáláçá o) 
Alocação do risco: Contratada (Empresa Executora) 

Probabilidade: ☐ Baixa                 ☒ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☐ Médio                 ☒ Alto 

Nível de Risco: Alto 
Danos 

 Dános irreversí veis áo ássoálho e escádáriás de mádeirá origináis; ráchádurás em álvenáriás seculáres de 
pedrá/ádobe; desfiguráçá o dá identidáde do imo vel histo rico 

Ações Preventivas Responsável 
Prever em sede de planejamento a obrigatoriedade de forração mecânica de proteção 
nos pisos antes da descarga de materiais. Emitir termo de diretrizes básicas de 
preservação, proibindo intervenções perfurativas sem anuência.  

Fiscalização Técnica 
(Arquiteta) 

Ações de Contingência  Responsável 
Determinar a paralisação imediata dos serviços, aplicar as multas contratuais 
compensatórias por descumprimento de diretriz patrimonial e acionar a 
Procuradoria para as medidas de reparação civil e restauro às custas da empresa. 

Secretaria de 
Administração / 

Procuradoria Jurídica 
 

 



 

 

RISCO 03 

Divergência entre o levantamento preliminar e as dimensões físicas reais dos ambientes in loco 
Fase do processo: Planejamento / Início da Execução Contratual 
Alocação do risco: Compartilhado 

Probabilidade: ☐ Baixa                 ☒ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☒ Médio                 ☐ Alto 

Nível de Risco: Médio 
Danos 

 Fábricáçá o de mo veis com dimenso es incompátí veis; frestás excessivás nás páredes ántigás sem prumo; 
perdá de máte riá-primá (MDF); átrásos ná montágem e necessidáde de retrábálho nos projetos. 

Ações Preventivas Responsável 
Condicionar o início da fabricação dos itens à realização obrigatória de vistoria 
técnica e medição milimétrica precisa in loco por profissionais habilitados da 
empresa contratada, com posterior aprovação formal dos projetos 2D/3D. 

Contratada e Fiscalização 
Técnica 

Ações de Contingência  Responsável 
Ajustar as plantas executivas junto ao setor de engenharia/arquitetura do município, 
efetuando as adequações de layout e modulações necessárias antes do corte industrial 
dos painéis. 

Fiscalização Técnica / 
Contratada 

 

RISCO 04 

Erros, falhas ou desconformidades na qualidade do MDF e das ferragens fornecidas 
Fase do processo: Execução Contratual (Recebimento do Objeto) 
Alocação do risco: Contratada 

Probabilidade: ☒ Baixa                 ☐ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☐ Médio                 ☒ Alto 

Nível de Risco: Médio 
Danos 

 Recebimento de máteriál frá gil, suscetí vel á empenámento precoce; áuse nciá de sistemás de 
ámortecimento; quebrá do ciclo de vidá u til estimádo do pátrimo nio 

Ações Preventivas Responsável 
Exercer fiscalização contínua e rigorosa durante o recebimento provisório das 
estruturas, confrontando o material entregue com os padrões de espessura de MDF, 
selagem de bordas e amortecedores exigidos no planejamento. 

Fiscalização Técnica  

Ações de Contingência  Responsável 
Rejeitar formalmente os lotes de móveis desconformes no ato da montagem, emitindo 
notificação para a substituição ou refazimento integral das peças defeituosas no prazo 
legal, sem custos para o município. 

Fiscalização Técnica 

 

RISCO 05 

Descumprimento do prazo global de entrega e instalação técnica de 60 dias pela empresa. 
Fase do processo: Execução Contratual 
Alocação do risco: Contratada 

Probabilidade: ☐ Baixa                 ☒ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☐ Médio                 ☒ Alto 

Nível de Risco: Alto 
Danos 

 Prorrogáçá o do estádo de desorgánizáçá o documentál e pátrimoniál dás secretáriás; severos prejuí zos á  
eficie nciá ádministrátivá e á  sálubridáde do serviço pu blico. 

Ações Preventivas Responsável 



 

 

Exigir e fiscalizar o cumprimento do cronograma faseado estabelecido no Item 6.1 do 
TR, monitorando a evolução de cada etapa (Fase I: Projeto; Fase II: Fábrica; Fase III: 
Instalação) 

Contratada e Fiscalização 
Técnica 

Ações de Contingência  Responsável 
Notificar a empresa para regularização imediata da força de trabalho em campo, sob 
pena de aplicação de multas moratórias diárias, abertura de processo administrativo 
sancionador e rescisão contratual motivada. 

Fiscalização Técnica / 
Gestão Contratual 

 

RISCO 06 

Inadimplência ou atraso nas etapas de liquidação e pagamento por parte da Administração. 
Fase do processo: Execução Contratual / Financeira 
Alocação do risco: Contratante (Município) 

Probabilidade: ☒ Baixa                 ☐ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☒ Médio                 ☐ Alto 
Nível de Risco: Médio  

Danos 
 Párálisáçá o dos serviços de montágem por párte do executor; áplicáçá o de átuálizáço es monetá riás (IGP-

M); desgáste ná imágem institucionál do o rgá o gerenciádor. 
Ações Preventivas Responsável 

Garantir a dotação orçamentária prévia vinculada à LOA, zelar pela regularidade na 
liquidação administrativa das notas fiscais após o recebimento definitivo de cada lote 
e assegurar a reserva prévia de fluxo financeiro. 

Setor Financeiro / 
Tesouraria 

Ações de Contingência Responsável 
Elaborar cronograma de desembolso financeiro prioritário voltado à quitação célere 
dos saldos pendentes liquidados, mitigando os riscos de paralisação ou pleitos de 
reequilíbrio. 

Setor Financeiro 

 

RISCO 07 

Impossibilidade de atendimento dos parâmetros de acessibilidade e rotas de fuga devido à rigidez arquitetônica 
(Prédio de 1845). 
Fase do processo: Planejamento / Execução Contratual (Aprovação do Layout) 
Alocação do risco: Contratante (Município) 

Probabilidade: ☐ Baixa                 ☒ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☐ Médio                 ☒ Alto 

Nível de Risco: Médio  
Danos 

 Desenvolver os estudos de láyout (Fáse I) mápeándo os vá os de portás, circuláço es mí nimás e rotás fluidás 
exigidás pelá NR-17, sem propor álteráço es destrutivás ou descárácterizáço es ná árquiteturá seculár. 

Ações Preventivas Responsável 
Garantir a dotação orçamentária prévia vinculada à LOA, zelar pela regularidade na 
liquidação administrativa das notas fiscais após o recebimento definitivo de cada lote 
e assegurar a reserva prévia de fluxo financeiro. 

Contratada 

Ações de Contingência Responsável 
Realizar comissão de revisão técnica imediata entre a fiscalização e os projetistas para 
o rearranjo dos gabinetes e postos operacionais, adaptando a modulação das peças 
até atingir a conformidade legal. 

Fiscalização 
Técnica/Contratada. 

 

 



 

 

RISCO 08 

Incompatibilidade das instalações elétricas e de dados (fiações expostas ou falta de conectividade nas estações de 
trabalho). 
Fase do processo: Execução Contratual (Montagem e Conectividade) 
Alocação do risco: Contratante (Município) 

Probabilidade: ☐ Baixa                 ☒ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☒ Médio                 ☐ Alto 

Nível de Risco: Médio  
Danos 

 Fiáçá o expostá sobre o ássoálho de mádeirá, gerándo risco de curto-circuito/ince ndio ou ácidentes por 
tropeço (infração à NR-17); párálisáçá o operácionál dás Secretáriás por fáltá de internet ou energiá. 

Ações Preventivas Responsável 
Exigir no planejamento que o mobiliário preveja calhas estruturais internas de 
passagem e caixas de conectividade. Mapear os pontos de energia de parede 
existentes no prédio antes da validação final do layout. 

Setor de TI / Equipe de 
Manutenção Predial 

Ações de Contingência Responsável 
Coordenar força-tarefa célere das equipes elétricas e de rede da prefeitura para guiar 
o cabeamento pelas calhas internas dos móveis de forma concomitante com a 
montagem, sem furar o piso histórico. 

Equipe de Manutenção / 
TI do Município 

 

RISCO 09 

Falta de definição em tempo hábil da distribuição física interna e alocação de pessoal das Secretarias. 
Fase do processo: Início da Execução Contratual (Fase I - Desenhos) 
Alocação do risco: Contratante (Município) 

Probabilidade: ☐ Baixa                 ☒ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☒ Médio                 ☐ Alto 

Nível de Risco: Médio  
Danos 

 Párálisáçá o dos trábálhos de desenho te cnico por fáltá de dádos bá sicos; estouro do prázo regulámentár 
dá Fáse I; potenciáis pleitos de prorrogáçá o de cronográmá por culpá exclusivá do o rgá o 

Ações Preventivas Responsável 
Formalizar e entregar ao executor, imediatamente após a emissão da Ordem de 
Serviço, o organograma detalhado de pessoal, funções e fluxos de atendimento de 
cada Secretaria que ocupará a sede. 

Secretaria de 
Administração 

Ações de Contingência Responsável 
Arbitrar provisoriamente o layout funcional das salas com base na cubagem macro 
dos ambientes, liberando o fluxo de desenho e engenharia industrial do executor para 
evitar atrasos no processo. 

Secretaria de 
Administração 

 

RISCO 10 

Vazamento visual ou físico de documentos sigilosos ou dados funcionais durante as vistorias e montagens. 
Fase do processo: Execução Contratual (Levantamento de Medidas e Montagem) 
Alocação do risco: Contratante (Município) 

Probabilidade: ☒ Baixa                 ☐ Média                 ☐ Alta 

Impacto: ☐ Baixo                 ☐ Médio                 ☒ Alto 

Nível de Risco: Médio  
Danos 

 Infráçá o á s diretrizes de seguránçá dá informáçá o; exposiçá o de dádos sensí veis de cidádá os ou processos 
internos; severás sánço es ádministrátivás e judiciáis áo municí pio com báse ná LGPD. 



 

 

Ações Preventivas Responsável 
Exigir a assinatura e a apresentação formal de Declaração de Compromisso e 
Conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) por parte da contratada 
e de sua equipe operacional antes do ingresso nas salas. 

Gestão Contratual / 
Contratada 

Ações de Contingência Responsável 
Determinar o afastamento imediato do funcionário infrator da equipe de montagem, 
instaurar Processo Administrativo Sancionador (PAS) contra a empresa e acionar a 
Procuradoria para as medidas de responsabilização regressiva. 

Gestão Contratual / 
Procuradoria Jurídica 

 

Com báse nás áváliáço es consolidádás nestá mátriz, conclui-se que o procedimento ápresentá riscos 

plenámente ádministrá veis e mitigá veis. A corretá distribuiçá o de responsábilidádes e o estrito cumprimento 

dás áço es preventivás normátizádás conferem á seguránçá jurí dicá e operácionál necessá riá párá o álcánce do 

láyout otimizádo e ergono mico pretendido párá á Prefeiturá Municipál de Senhor do Bonfim/BA. 

 

Senhor do Bonfim-Bá, 14 de ágosto de 2026. 

 

ELIANE JACINTO DA SILVA 
Coordenádorá dos Sistemás de Conve nio e Contrátos de Repásse 

Mát. N °: 8076 


