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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Necessidade de fortalecimento das acdes de educagdo para o transito desenvolvidas pela
Diretoria Municipal de Transito e Transporte - DMTRANS, mediante a utiliza¢io de recursos
OBJETO [idicos, visuais e educativos capazes de ampliar a interacdo e facilitar a transmissdo de
orientacdes ao publico, especialmente infantil e infanto-juvenil, durante palestras, projetos
sociais, campanhas educativas e demais a¢des de conscientizagdo promovidas pelo érgido

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01
Morosidade na fase de Planejamento
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta |

Descumprimento de prazos na fase de planejamento, ocasionando morosidade na
publicacao do Edital, Selecdo do Fornecedor e Execucdo Contratual;

CAUSA |Inexperiéncia, falta de dominio na elaboracdo de artefatos da fase preparatéria de
contratacao, a exemplo do Estudo Técnico Preliminar, Pesquisa de Pregos, Termo de
Referéncia, ambos baseados na Lei 14.133/2021.

Atrasos na contratacdo, comprometendo os servigos essenciais e de atividades finalisticas
DANO [que envolvem o uso de veiculos e pecas faltantes para desempenho no servico
administrativo.

Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos Documentos de Formalizagao de
Demanda, com as devidas justificativas e
levantamento de quantidades, para a Equipe de
Planejamento da Contratacao elaborar os artefatos
preparatorios da contratagao;

Sugere-se que a Alta Gestdo promova capacitacdo

ACAO ara os funcionarios que estdo envolvidos na fase de 7 Secretaria
LS pIane'amento da qcontrata ao roporcionando ===l Municipal de
NTIVA [PaN9) §ao, prop Administracdo

condicbes ideais e necessarias para a produgdo
eficiente, eficaz e efetiva de tais documentos,
melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as
revisoes e correcoes sugeridas pelos setores Juridico e
Controle Interno, assim como, mitigando hipdteses de
notificaces, impugnacdes e outras acdes impeditivas
do transcorrer dos processos, por meio de 6rgaos de|
Controle Externo e Controle Social.
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RISCO 02

N3ao exaustdao do Levantamento de Mercado

Probabilidade: X Média Alta

Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

Realizagdo de pesquisa de pregos com numero reduzido de fontes; utilizacdo de dados
CAUSA desatualizados; limitacao a apenas um parametro de consulta; falhas na identificacao de
fornecedores aptos; auséncia de diversificacdo das fontes de pesquisa.

Estimativa de precos inadequada; risco de sobrepreco ou inexequibilidade;
DANO [comprometimento da vantajosidade da contratacdo; possibilidade de questionamentos]
pelos 6rgaos de controle; prejuizo a competitividade do certame.

Realizacao de pesquisa de precos com base em . .
A ~ . Secretaria Municipal
. multiplos parametros, conforme art. 23 da Lei n9 de Administracio
ACAO ([14.133/2021; utilizagdo de fontes atualizadas e z . 5a0,
NS I ; RESPONSA Unidade
PREVEN |[confidveis; ampliagdo do numero de fornecedores . .
. d VEL Requisitante, Equipe
TIVA [consultados; registro detalhado das fontes .
- ) N . de Planejamento da
utilizadas; validagao da pesquisa pelo setor o
A N Contratacao
competente antes da consolidagao da estimativa.
RISCO 03
Requisitos da Contratacao
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

Definicdo incompleta, imprecisa ou excessivamente genérica das especificacdes
técnicas dos mascotes, incluindo materiais, dimensoes, acabamento, identidade visual,
CAUSA [elaboracdo e aprovacdo dos layouts em técnica 2D, sistemas de ventilagdo, acessdrios
e condicdes de transporte e armazenamento.

Recebimento de mascotes em desconformidade com as necessidades da DMTRANS,
com baixa qualidade, dimensGes ou materiais inadequados, comprometimento da
DANO identidade visual e da funcionalidade dos personagens, necessidade de ajustes ou
substituicdes, atrasos na entrega e possivel prejuizo as agdes e campanhas educativas
de transito.
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Definir de forma clara e detalhada, no Termo de
Referéncia, os requisitos técnicos minimos dos

_ mascotes, estabelecendo materiais, dimensoes Secretaria Municipal
ACAO aproximadas, caracteristicas construtivas, RESPONSA de Administracao,
PREVENTI [|acabamento, acessorios e demais condigOes| VEL Unidade
VA necessarias, bem como prever a apresentagao € Requisitante,
aprovacdo prévia dos layouts em técnica 2D Integrante Técnico

antes do inicio da confecgdo.

RISCO 04

Levantamento de Quantidades Ineficientes (excesso ou insuficiéncia)

Probabilidade: Média X Alta

Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

Dimensionamento inadequado da quantidade de mascotes, sem considerar as
CAUSA necessidades efetivas das agdes, projetos sociais, palestras e campanhas educativas
desenvolvidas pela DMTRANS.

Aquisicdo em quantidade superior a necessaria, ocasionando desperdicio de recursos
DANO publicos, ou em quantidade insuficiente, comprometendo o atendimento das acGes
educativas planejadas.

Realizar o levantamento dos quantitativos com

base no planejamento das agdes da DMTRANS e Secretaria Municipal

LAY na necessidade identificada para cadal] RESPONSA de Adm.' nistragao,
PREVENTI o . Unidade
personagem, justificando tecnicamente a VEL .
VA Requisitante,

aquisicdo de 03 (trés) mascotes distintos, em

quantitativo compativel com a demanda prevista. Integrante Tecnico

RISCO 05

Definicao da Solugdo como um todo inconclusiva ou que exceda as
necessidades reais da Contratacao

X Média Alta

Probabilidade: Baixa

Impacto: Média Alta X

Baixa

Definicdo inadequada da solugdo, com especificaces insuficientes ou inclusdo de
CAUSA caracteristicas, materiais, acessorios e servicos que ndo sejam efetivamente
necessarios ao atendimento das acoes educativas da DMTRANS.
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Contratagdo de solucdo incompativel com a necessidade administrativa, aumento

DANO desnecessario dos custos, restricdo da competitividade ou aquisicao de mascotes que
nao atendam adequadamente a finalidade pretendida. .
Definir a solucdo com base nas necessidades

_ efetivamente identificadas pela DMTRANS, Secretaria Municipal
ACAO estabelecendo somente requisitos técnicos, : | de Administracao,
- . X - . I RESPONSA .
PREVENTI [materiais, acessorios e servicos indispensaveis a VEL Unidade
VA funcionalidade, durabilidade, seguranca e Requisitante,

adequada utilizacdo dos mascotes nas agdes Integrante Técnico

educativas de transito.

RISCO 06

Pesquisa de Pregos (Sobrepreco X Inexequivel)

Probabilidade:

Baixa Média X Alta

Impacto:

Baixa Média Alta X

Pesquisa de pregos realizada com fontes insuficientes, valores desatualizados ou
propostas que nao contemplem integralmente as especificacdes técnicas €

CAUSA s i ~ .
particularidades da confeccao personalizada dos mascotes.
Fixacdo de valor estimado superior aos pregos praticados no mercado ou insuficiente]
DANO para execucdo adequada do objeto, podendo resultar em contratagdo antieconomica,
propostas inexequiveis, baixa qualidade dos produtos ou fracasso do procedimento.
Realizar pesquisa de pregos com fontes
diversificadas e compativeis com o objeto, .
ACAO observando a legislacdo aplicavel e o Decreto 5 Secretarias
- . o RESPONSA | demandantes sob
PREVENTI |Municipal n® 436/2023, analisando criticamente ~ .
i o A VEL Gestao da Secretaria
VA 0s valores obtidos e eventuais discrepancias, a

fim de estabelecer preco estimado compativel de Administragao

com o mercado.

FASE DE ANALISE |Fase externa / Selecao do Fornecedor

RISCO 01
Atraso na Publicacgao do Edital
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
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Falhas na condugdo do procedimento de selecdo, definicao inadequada dos critérios de
CAUSA habilitacdo e julgamento ou selecdo de fornecedor sem capacidade técnica €
operacional compativel com a confeccdo personalizada dos mascotes.

Contratacdo de empresa sem capacidade para executar o objeto conforme as
especificacdes, podendo ocasionar atrasos, produtos de baixa qualidade,

RAND descumprimento contratual, necessidade de substituicdo ou rescisdo e prejuizo as agoes
educativas da DMTRANS.
Estabelecer critérios de selegdo e habilitagdo .
~ compativeis e proporcionais ao objeto, realizar analise S gcretarla .
ACAO L = ! RESP | Requisitante, Equipe
criteriosa da documentacao e da proposta apresentada .
PREVENT o L < ONS de Planejamento,
e verificar a compatibilidade da solugao ofertada com as| ~
IVA e - e AVEL |Agente de Contratacgao,
especificacdes técnicas definidas no Termo de ) ;
. e Equipe de Apoio.
Referéncia.

FASE DE ANALISE |Execucdo Contratual: Entrega do objeto

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Média Alta X

Baixa

Atraso na elaboracao e aprovacao dos layouts, dificuldades na aquisicdo dos materiais
CAUS |necessarios, falhas no processo de confeccdo, problemas logisticos ou descumprimento dog
A Iprazos estabelecidos pela contratada.

Atraso ou ndo entrega dos mascotes, entrega em desconformidade com as especificacoes
técnicas ou com os layouts aprovados, comprometendo o cronograma das acoes, palestras €
campanhas educativas de transito promovidas pela DMTRANS.

DAN

_ |Estabelecer no Termo de Referéncia prazos claros para
ACAO [apresentacdo e aprovacao dos layouts, confeccao e entrega Secretaria Municipal
- LA RESP . ~
PREV |dos mascotes, realizar acompanhamento e fiscalizacao da de Administragao,
~ .- ~ o~ ONS |.. .
ENTI |execugdo e exigir a corregao ou substituicao dos produtos| & Diretoria de Contratos,
. ~ AVEL )

VA [entregues em desconformidade, sem Onus para a Fiscal de Contratos.

Administracdo.

RISCO 02

Nao oferecimento do objeto adequado

Probabilidade: Baixa Média X Alta
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Impacto: Média Alta X

Falhas na confecgdao dos mascotes, utilizagdo de materiais ou acabamentos incompativeis
CAUS [com as especificagdes técnicas, inobservancia dos layouts previamente aprovados ou
A [auséncia de controle de qualidade pela contratada.

Entrega de mascotes com qualidade, aparéncia, resisténcia, seguranca ou funcionalidade
DAN |inadequadas, comprometendo sua utilizacao nas agdes educativas da DMTRANS e podendo

O |gerar necessidade de correcdo, substituicdo e atraso na execucdao das atividades
programadas.

Realizar fiscalizagao e conferéncia do objeto no momento do
recebimento, verificando sua conformidade com as Secretaria Municipal

AT especificacdes e layouts aprovados, condicionando o RESP | de Administracao,
PREV ; SR ~ - = . )

recebimento definitivo a aprovacao da Administracao e ONS |Diretoria de Contratos,
ENTI S ~ o . 2 .
VA exigindo a corregao ou substituicdo dos itens em| AVEL | Fiscal de Contratos,

desconformidade, sem Onus adicional. Fiscal Técnico,

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao
e selecdo do fornecedor, além de mensurar hipdteses de problemas durante a execucdo
contratual.

Este Mapa e Gerenciamento de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela
Gestora e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui
omissas e nao observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsoes
contratuais anteriormente impostas.

Responsavel pela Andlise:

Noelson Lisboa de Jesus
Agente de Transito
Mat.: 02494

Senhor do Bonfim - BA, 12 de agosto de 2026.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Podera comprometer o
Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo do
ocorrer. processo.
Provavel Podera comprometer o
2di rovavel que ocorra em o alcance de parte relevante
Media varias circunstancias. Média do objetivo do processo.
Podera comprometer o
Deve ocorrer em Baixa alcance de parte nao
Alta algum momento. relevante do objetivo do
processo.
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