MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aquisicdo de Colecdo de Mapas Pedagogicos composta por conteidos educacionais das areas
de Geografia, Historia e Ciéncias, acompanhada de expositores méveis metdlicos destinados a
organiza¢do, armazenamento e disponibilizacio dos materiais, bem como de recursos
OBJETO pedagbgicos complementares, incluindo atlas, globo terrestre e ferramenta digital educativa,

para utilizacdo nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Senhor do Bonfim/BA

visando fortalecer as praticas pedagdgicas e apoiar o processo de ensino e aprendizagem.

FASE DE ANALISE Planejamento da Contratacao

RISCO 01

Recurso Orcamentario Insuficiente para contratacio dos servigos

Média Alta

Probabilidade: Baixa X

Média Alta

Impacto: Baixa X

[Auséncia de previsdo adequada de recursos financeiros pode levar a dificuldades nal
CAUSA [iquisicdo do material

DANO |Impossibilidade de realizar a aquisicao.

ACAO Secretaria
PREVEN Verl.flcatiao do orgament? aprovado e disponivel antes daj RESPONSAVEL Mun1c1p?l de
realizacdo da formalizacdo da demanda. Educacio e
TIVA
Esportes

RISCO 02

Projeto, Estudo Técnico ou Termo de Referéncias mal redigido, com informacdes insuficientes ou

excessivas, especificacdes mal definidas.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

A falta de clareza e precisdo na definicdo dos requisitos do objeto. Isso pode levar 4
interpretacdes equivocadas, dificuldades na execu¢io e até mesmo atrasos e custos
adicionais.

CAUSA
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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

DANO Contratagdo antieconémica ou que nao atende a necessidade da Secretaria.
Secretaria
Submeter o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de N}I;:lrllllccallpg(l)ie
ACAO Referéncia a revisdo técnica e juridica antes dal Esportes %Jni dade
PREVENTI |publicacdo do edital, assegurando coeréncia entre] RESPONSAVEL DOTRes |
. . e o~ s Requisitante,
VA objeto, quantitativos, especificagdes e critérios de| :
julgamento Equipe de
) ) Planejamento da
Contratacdo
RISCO 03
Especificacao inadequada dos materiais.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Especificacdes inadequadas podem resultar na exigéncia de materiais mais caros do que o
CAUSA - . . .
necessarios para atender as necessidades da Secretaria.
Impugnacdes, licitagdo fracassada ou sobrepreco inviabilizando a aquisi¢io do material €
YA ndo atendimento no prazo, com impactos as atividades finalisticas do érgao;
Limitacdo ou frustracdo da competicdo; Restricdo indevida a competitividade e possivel
direcionamento do certame.
Verificar e adequar a especificacdo do material, de acordo
com a especificacdo usual do Mercado e/ou CATMAT; Elaborador do
ACAO Termo de
PREVENTI |Assegurar que a especificagdo nido contenha informa¢des| RESPONSAVEL | Referéncia.
VA excessivas, irrelevantes ou desnecessarias. Fiscal técnico
do contrato.
FASE DE ANALISE Selecio do Fornecedor
RISCO 01
Atraso na fase de planejamento e selecao do fornecedor
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Falta de clareza nos requisitos, falta de coordenacgdo entre as partes envolvidas, falta de
CAUSA recursos financeiros, falta de fornecedores qualificados, falta de tempo, falta de
transparéncia e integridade.
Comprometimento do cronograma das a¢des pedagdgicas e administrativas da Secretaria,
DANO . o . P
com risco de descontinuidade no atendimento das demandas institucionais.
A7E Plansjamento
PREVENTIV |Acompanhar e cumprir prazos previstos. RESPONSAVEL Ge s]tor do '
A Contrato
RISCO 02
Impugnacio do edital.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta

Quando ha erros formais no edital, como falta de clareza nas especificagdes técnicas,
CAUSA  |contradigdes entre os documentos ou descumprimento de prazos legais.

DANO Atraso nas aquisi¢des/contratacdes.

interno e externo;
ACAO

questionamentos e impugnacdes

Elaborar edital e anexos em conformidade com a
legislacdo e orientacdes dos 6rgdos de controle

PREVENTIV |Realizar consulta prévia ao mercado e andlise
A critica das especificagdes para reduzir riscos de

Submeter o ato convocatério a analise juridica.

RESPONSAVEL

Equipe de
Planejamento.
Gestor do
Contrato

FASE DE ANALISE Gestio Contratual

RISCO 01

Selecdo de prestador de servigo sem condi¢cdes de cumprir o contrato.
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Probabilidade:

Baixa X Média

Alta

Impacto:

Baixa Média

Alta X

Deficiéncia na andlise da habilitagdo técnica, econdmico-financeira ou na qualificagio

CAUSA  |operacional do fornecedor.
DANO Ma prestagio do servigo.
Secretaria
ACAO - . Municipal de
PREVENTIV Verllfl.car~se o f.ornecedor atende os requisitos de RESPONSAVEL Educagiio e
habilitacao exigidos.
A Esportes, Setor
Integrante Técnico
RISCO 02
Objeto entregue fora da especificacdo licitada
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
Falhas na fiscalizacdo contratual, auséncia de conferéncia técnica no recebimento do
CAUSA  |material ou especificagdes insuficientemente detalhadas no Termo de Referéncia.
Comprometimento das atividades do érgao;
DANO
O material ndo atende a demanda da instituicio.
Conferir se a proposta apresentada pela empresa esta
em conformidade com o edital;
Solicitar ao fornecedor a apresentacio de catalogo do
material no momento da aceitagido da proposta; Secretaria
~ Municipal de
ACAO Designar formalmente fiscal técnico e fiscal Educacdo e
PREVENTIV administrativo do contrato, nos termos do art. 117 da Lot Esportes, Setor
Lein® 14.133/2021; Integrante
Técnico
Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos
injustificados, entregas fora da especificacio e ou
descumprimento das obrigacdes.
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MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Este estudo identificou as hipoteses dos riscos na contratagdo, avaliou e mitigou possiveis
obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar, fase externa de divulgacao e
selecdo do fornecedor,; além de mensurar hipé6teses de problemas durante a execugdo contratual.

Este mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela Gestora e fiscal de
contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de contingéncias aqui omissas e ndo
observadas preliminarmente, contudo, sem alterar as restricbes e previsdes contratuais

anteriormente impostas.

Senhor do Bonfim, Bahia, 08 de outubro de 2026.
Responsavel pela Analise:

Alberthyvania Brasileiro de Castro
Superintendente de Aprendizagem Escolar
Decreton?®132/2025
Secretaria Municipal de Educacio e Esportes

Escala de Probabilidade Escala de Impacto

Podera comprometer o

Baixa Pequena possibilidade de Alta alcance total do objetivo
ocorrer. do processo.
Podera comprometer o
Média Provavel que ocorra em Média alcance de parte relevante

varias circunstancias. do ob]etlvo do processo.

Podera comprometer o

Alta Deve ocorrer em Baixa ;ﬂcance %e pzi)r.te _naod
algum momento. relevante do objetivo do

processo.
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